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VỀ CHỨC DANH CHỦ TỊCH - ĐẠI DIỆN CHỦ SỞ HỮU 

CỦA DOANH NGHIỆP 

1. Chức danh chủ tịch Hội đồng quản trị và chủ tịch Hội đồng thành 

viên 

Về mặt nguyên tắc, Chủ tịch Hội đồng thành viên hoặc Chủ tịch Hội đồng 

quản trị không được hành động nhân danh cá nhân, mà đều phải dựa trên nghị 

quyết của tập thể Hội đồng thành viên hoặc Hội đồng quản trị, trừ một số văn 

bản có tính chất thủ tục hành chính, đơn giản để thực hiện quyền hạn, nhiệm vụ 

cụ thể của Chủ tịch Hội đồng thành viên hoặc Chủ tịch Hội đồng quản trị như ký 

giấy giới thiệu, thông báo mời họp Hội đồng thành viên hoặc Hội đồng quản trị. 

Vì vậy, tất cả văn bản của Hội đồng thành viên hoặc Hội đồng quản trị do 

Chủ tịch Hội đồng thành viên hoặc Chủ tịch Hội đồng quản trị ký phải ghi 

“Thay mặt” Hội đồng thành viên hoặc Hội đồng quản trị. 

Ở các doanh nghiệp đều có chức danh Chủ tịch, hoặc là Chủ tịch công ty 

hoặc là Chủ tịch Hội đồng của công ty. Chủ tịch công ty là chức danh trong 

Công ty TNHH một thành viên không có Hội đồng thành viên. Công ty trách 

nhiệm hữu hạn (TNHH) một thành viên là cá nhân thì không bao giờ có Hội 

đồng thành viên, mà chỉ có Chủ tịch công ty. Công ty TNHH một thành viên là 

tổ chức thì có thể có hoặc không có Hội đồng thành viên và như vậy thì có thể 

có Chủ tịch Hội đồng thành viên hoặc Chủ tịch công ty. 

Chủ tịch công ty do chủ sở hữu là cá nhân hoặc pháp nhân bổ nhiệm. Chủ 

tịch công ty nhân danh chủ sở hữu thực hiện các quyền và nghĩa vụ của chủ sở 

hữu công ty; nhân danh công ty thực hiện các quyền và nghĩa vụ của công ty, trừ 

quyền và nghĩa vụ của Giám đốc hoặc Tổng giám đốc; chịu trách nhiệm trưốc 

pháp luật và chủ sở hữu công ty về việc thực hiện các quyền và nghĩa vụ được 

giao theo quy định của Luật doanh nghiệp năm 2014, pháp luật có liên quan và 

Điều lệ công ty. Trường hợp này, có thể coi Chủ tịch công ty thực nhiệm quyền 

và nghĩa vụ như của Hội đồng thành viên đối vối Công ty TNHH một thành viên 

có Hội đồng thành viên
1
. 

Các chức danh Chủ tịch Hội đồng thành viên (công ty TNHH và công ty 

hợp danh) và Chủ tịch Hội đồng quản trị (công ty cổ phần) không phải là người 

                                                           
1 Khoản 1 Điều 80 về “Chủ tịch công ty”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 
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lãnh đạo (thủ trưởng) của Hội đồng thành viên hay Hội đồng quản trị. Vì vậy, 

Luật doanh nghiệp chỉ quy định quyền hạn, nhiệm vụ mang tính chất điều phối 

như: xây dựng chương trình, kế hoạch hoạt động của Hội đồng thành viên hoặc 

Hội đồng quản trị; chuẩn bị chương trình, nội dung, tài liệu họp hoặc lấy ý kiến 

Hội đồng thành viên hoặc Hội đồng quản trị; triệu tập và chủ trì cuộc họp Hội 

đồng thành viên hoặc Hội đồng quản trị; ký các nghị quyết của Hội đồng thành 

viên hoặc Hội đồng quản trị; giám sát hoặc tổ chức giám sát việc thực hiện các 

nghị quyết của Hội đồng thành viên hoặc Hội đồng quản trị
2
. 

2. Chủ tịch có thể không kiêm Giám đốc công ty 

Chủ tịch công ty có thể kiêm nhiệm hoặc thuê người khác làm Giám đốc 

hoặc Tổng giám đốc
3
. Chủ tịch Hội đồng thành viên, Chủ tịch Hội đồng quản trị 

có thể đồng thời đảm nhận chức vụ Giám đốc hoặc Tổng giám đốc công ty, nếu 

Điều lệ công ty không có quy định khác và trừ các Trường hợp ngoại lệ như 

dưới đây
4
: 

Thứ nhất, đối với công ty đại chúng: Chủ tịch Hội đồng quản trị công ty 

không được kiêm nhiệm chức danh Giám đốc hoặc Tổng giám đốc của cùng 1 

công ty
5
; 

Thứ hai, đối với tổ chức tín dụng: theo Luật các tổ chức tín dụng năm 

2010 (sửa đổi, bổ sung năm 2017) thì Chủ tịch Hội đồng quản trị, Chủ tịch Hội 

đồng thành viên không được đồng thời là người điều hành của tổ chức tín dụng 

đó và của tổ chức tín dụng khác, trừ trường hợp Chủ tịch Hội đồng quản trị của 

quỹ tín dụng nhân dân đồng thời là thành viên Hội đồng quản trị của ngân hàng 

hợp tác xã. Thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Hội đồng thành viên của tổ 

chức tín dụng không được đồng thời là người quản lý của tổ chức tín dụng khác, 

trừ trường hợp tổ chức này là công ty con của tổ chức tín dụng đó hoặc là thành 

                                                           
2 Khoản 2 Điều 57 về “Chủ tịch Hội đồng thành viên”; khoản 3 Điều 79 về “Hội đồng thành viên”; 

khoản 2 Điều 94 về “Chủ tịch Hội đồng thành viên”; khoản 3 Điều 152 về “Chủ tịch Hội đồng quản 

trị”; khoản 3 Điều 178 về “Triệu tập họp Hội đồng thành viên”; khoản 4 Điểu 179 về “Điều hành kinh 

doanh của công ty hợp danh”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

3 Khoản 2 Điều 85 về “Cơ cấu tổ chức quản lý công ty TNHH một thành viên do cá nhân làm chủ sở 

hữu”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

4 Khoản 1 Điều 57 về “Chủ tịch Hội đồng thành viên”; khoản 1 Điều 81 về “Giám đốc, Tổng giám 

đốc”; khoản 1 Điều 94 về “Chủ tịch Hội đồng thành viên”; khoản 1 Điều 177 về “Hội đồng thành 

viên”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

5 Khoản 2 Điều 12 về “Tư cách thành viên Hội đồng quản trị”, Nghị định số 71/2017/NĐ-CP ngày 06-

6-2017 của Chính phủ “Hướng dẫn về quản trị công ty áp dụng đối với công ty đại chúng”. 
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viên Ban kiểm soát của tổ chức tín dụng đó
6
; 

Thứ ba, đối với doanh nghiệp có vôn thuộc sở hữu của Nhà nước: theo 

Luật doanh nghiệp năm 2014, Chủ tịch Hội đồng thành viên doanh nghiệp nhà 

nước và Chủ tịch Hội đồng quản trị công ty cổ phần do Nhà nước nắm giữ trên 

50% tổng số phiếu biểu quyết không được kiêm Giám đốc hoặc Tổng giám đốc
7 

8
. 

Ngược lại, đối với riêng công ty hợp danh, nếu Điều lệ công ty không có 

quy định khác, thì Chủ tịch Hội đồng thành viên phải đồng thời kiêm Giám đốc 

hoặc Tổng giám đốc công ty. 

Quy định của tất cả các Luật doanh nghiệp cũng như các vặn bản quy 

định chi tiết và hướng dẫn thi hành đều không có các chức danh Phó Chủ tịch 

Hội đồng thành viên, Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị, Phó Chủ tịch công ty cũng 

như Phó Trưởng Ban kiểm soát hay Phó Kế toán trưỏng
9
. Tức là, về quy định 

chính thức thì không có Phó Chủ tịch tham mưu, giúp việc hay thay thế quyền 

và nghĩa vụ của Chủ tịch. Vì vậy, Luật doanh nghiệp năm 2014 quy định, khi 

Chủ tịch Hội đồng thành viên hoặc Chủ tịch Hội đồng quản trị vắng mặt thì ủy 

quyền cho một thành viên khác thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Chủ tịch. 

Trường hợp không có người được ủy quyền thì các thành viên còn lại bầu một 

người trong số các thành viên tạm thời thực hiện quyền và nghĩa vụ của Chủ tịch 

Hội đồng thành viên hoặc tạm thời giữ chức vụ Chủ tịch Hội đồng quản trị
10

. 

Đây là quy định hoàn toàn khác biệt so với quy định ủy quyền thay thế Giám 

đốc công ty hay người đứng đầu các cơ quan, pháp nhân khác. 

Tuy nhiên, chức danh Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị vẫn có trong một số 

văn bản quy phạm pháp luật, nhưng đều có lý do lịch sử hoặc chỉ là được ghi 

nhận như là một thực tế. Đó là, Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị của tổ chức tín 

                                                           
6 Khoản 1 Điều 34 về “Những trường hợp không cùng đảm nhiệm chức vụ”, Luật các tổ chức tín dụng 

năm 2010 (sửa đổi, bổ sung năm 2017). 

7 Khoản 1 Điều 94 về “Chủ tịch Hội đồng thành viên”; khoản 2 Điều 152 về “Chủ tịch Hội đồng quản 

trị”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

8 Khoản 1 Điều 177 về “Hội đồng thành viên”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

9 Khoản 4 Điều 57 về “Chủ tịch Hội đồng thành viên”; khoản 7 Điều 98 về “Chủ tịch công ty”; khoản 

4 Điều 152 về “Chủ tịch Hội đồng quản trị”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

10 Khoản 4 Điểu 57 về “Chủ tịch Hội đồng thành viên”; khoản 4 Điều 152 về “Chủ tịch Hội đồng 

quản trị”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 
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dụng nước ngoài tại Việt Nam
11

, của doanh nghiệp liên doanh, không phải là 

công ty theo Luật doanh nghiệp
12

, và của doanh nghiệp nhà nước, không phải là 

công ty theo Luật doanh nghiệp trước đây
13

. 

Trên thực tế xuất hiện rất nhiều công ty có chức danh Phó Chủ tịch, thậm 

chí cả Phó Trường Ban kiểm soát, với lý luận doanh nghiệp được làm tất cả 

những gì mà pháp luật không cấm. Trong các Trường hợp này, cần hiểu và thực 

hiện theo nguyên tắc Phó Chủ tịch không đương nhiên thay mặt Chủ tịch. 

Ngoài ra, Luật doanh nghiệp quy định, Chủ tịch Hội đồng thành viên hoặc 

Chủ tịch Hội đồng quản trị vắng mặt thì ủy quyển cho một người khác. Chữ 

“một” ở đây, nếu hiểu chặt chẽ thì chỉ được ủy quyền cho một người duy nhất. 

Tuy nhiên, nếu hiểu theo nghĩa rộng, thì cũng có thể được ủy quyền cùng một 

lúc cho một số người, nhất là đối với các phần công việc khác nhau. 

3. Chức danh Giám đốc, Tổng giám đốc của công ty 

Luật doanh nghiệp năm 2014 quy định, chỉ Giám đốc hoặc Tổng giám đốc 

là người điều hành của công ty
14

, Trong khi đó, Luật các tổ chức tín dụng năm 

2010 (sửa đổi, bổ sung năm 2017) lại quy định, người điều hành tổ chức tín 

dụng, ngoài Giám đốc hoặc Tổng giám đốc thì còn bao gồm cả Phó Giám đốc 

hoặc Phó Tổng giám đốc, Kế toán trưởng, Giám đốc chi nhánh và các chức danh 

tương đương theo quy định tại Điều lệ của tổ chức tín dụng
15

. Pháp luật chứng 

khoán cũng giải thích tương tự như pháp luật ngân hàng, ngoại trừ việc không 

đề cập đến Giám đốc chi nhánh
16

. 

                                                           
11 Khoản 1 Điều 23 Nghị định số 13/1999/NĐ-CP ngày 17-3-1999 của Chính phủ về “Tổ chức, hoạt 

động của tổ chức tín dụng nước ngoài, văn phòng đại diện của tổ chức tín dụng nước ngoài tại Việt 

Nam”. 

12 Khoản 1 Điều 17 về “Hội đồng quản trị Doanh nghiệp liên doanh”, Nghị định số 24/2000/NĐ-CP 

ngày 31-7-2000 của Chính phủ "Quy định chi tiết thi hành Luật đầu tư nước ngoài tại Việt Nam”. 

13 Điều 12 Nghị định sô" 64/1998/NĐ-CP ngày 17-8-1998 của Chính phủ “Hướng dẫn Pháp lệnh 

chống tham nhũng” (sửa đổi, bổ sung theo Nghị định số 13/2002/NĐ-CP ngày 30-01-2002); khoản 8 

Điều 6 về “Người có nghĩa vụ kê khai tài sản, thu nhập”, Nghị định số 37/2007/NĐ-CP ngày 09-3-

2007 của Chính phủ về “Minh bạch tài sản, thu nhập” (theo Nghị định này còn có Phó Trưởng Ban 

kiểm soát); điểm a khoản 1 Điều 5 về “Cán bộ, đảng viên, công chức và các đối tượng khác”, Nghị 

định số 116/2007/NĐ-CP ngày 10-7-2007 của Chính phủ về “Giáo dục quốc phòng, an ninh”. 

14 Khoản 1 Điều 64 về “Giám đốc, Tổng giám đốc”, khoản 1 Điểu 15 về “Giám đốc, Tổng giám đốc 

công ty””, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

15 Khoản 32, Điều 4 về “Giải thích từ ngữ”, Luật các tổ chức tín dụng năm 2010. 

16 Khoản 5, Điều 2 vể “Giải thích thuật ngữ”, Nghị định số 71/2017/NĐ-CP ngày 06-6-2017 của 

Chính phủ “Hướng dẫn về quản trị công ty áp dụng đốì với công ty đại chúng”. 
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Giám đốc và Tổng giám đốc điều hành không phải là hai chức danh khác 

nhau, mà chỉ là một chức danh. Việc gọi là Giám đốc hay Tổng giám đốc là tuỳ 

theo quy mô và cách lựa chọn khác nhau của mỗi doanh nghiệp. 

Pháp luật không quy định khi nào thì gọi là Giám đốc, khi nào thì gọi là 

Tổng giám đốc. Tuy nhiên, chỉ hợp lý khi doanh nghiệp có nhiều chức danh 

Giám đốc, thì người điều hành công ty mới gọi là Tổng giám đốc, tức là Giám 

đốc của các Giám đốc. 

Trong các điều luật nói riêng, trong các văn bản nói chung, nếu viết cụm 

từ “Giám đốc họặc Tổng giám đốc” thì sẽ tránh được sự nhầm lẫn đó là hai chức 

danh khác nhau. Luật chứng khoán năm 2006 (sửa đổi, bổ sung năm 2010) viết 

rất rõ ràng là “Giám đốc hoặc Tổng giám đốc”. Trong khi đó, Luật kinh doanh 

bảo hiểm năm 2006 (sửa đổi, bổ sung năm 2010) và Luật các tổ chức tín dụng 

năm 2010 (sửa đổi, bổ sung năm 2017) lại viết “Tổng giám đốc (Giám đốc)” là 

thiếu rõ ràng, dễ gây ra nhầm lẫn. Luật doanh nghiệp năm 2014, bên cạnh cách 

viết chuẩn xác là “Giám đốc hoặc Tổng giám đốc”, thì vẫn còn nhiều chỗ viết là 

“Giám đốc, Tổng giám đốc”. 

Giám đốc hoặc Tổng giám đốc hoạt động theo cơ chế thủ trưởng, vì vậy 

thường có các Phó giám đốc hoặc Phó Tổng giám đốc tham mưu, giúp việc. Một 

số công ty không gọi là Phó giám đốc hoặc Phó Tổng giám đốc, mà cũng gọi là 

Giám đốc hoặc Tổng giám đốc. Tức là nhiệm vụ, quyền hạn của Giám đốc hoặc 

Tổng giám đốc được phân chia cho nhiều người một cách tương đối độc lập. 

Một số công ty vừa có nhiều Giám đốc hoặc nhiều Tổng giám đốc, bên cạnh đó, 

vẫn có các Phó Tổng giám đốc. Ví dụ vào năm 2015, Maritime Bank có một 

Tổng giám đốc chung bên cạnh 5-6 Tổng giám đốc của các khối nghiệp vụ 

(được gọi là ngân hàng chuyên doanh) đồng thời cũng là các Phó Tổng giám đốc 

của Ngân hàng. 

Luật doanh nghiệp năm 2005 đã từng quy định, “Giám đốc hoặc Tổng 

giám đốc công ty không được đồng thời làm Giám đốc hoặc Tổng giám đốc của 

doanh nghiệp khác”
17

. Luật doanh nghiệp năm 2014 không có quy định hạn chế 

như vậy, tức là một người có thể đồng thời đảm nhiệm nhiều chức vụ Giám đốc 

ở nhiều doanh nghiệp. Tất nhiên, trừ một số loại hình doanh nghiệp như ngân 

                                                           
17 Đoạn 4 khoản 2 Điều 116 về “Giám đốc hoặc Tổng giám đốc công ty”, Luật doanh nghiệp năm 

2005. 
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hàng, chứng khoán, doanh nghiệp nhà nước thì không được kiêm Giám đốc hoặc 

Tổng giám đốc của doanh nghiệp khác
18

. 

Mặc dù Giám đốc hoặc Tổng giám đốc là người ngồi "ghế nóng”, có vai 

trò trung tâm điều hành kinh doanh của doanh nghiệp, nhưng trên thực tế ít khi 

được giao giữ vai trò người đại diện theo pháp luật, nếu như không đồng thời là 

người sở hữu vốn đáng kể trong công ty. 

Với quan điểm nhấn mạnh vai trò quan trọng của ngưòỉ điều hành, Luật 

doanh nghiệp năm 2005 quy định: Trường hợp Điều lệ công ty quy định Chủ 

tịch Hội đồng thành viên công ty TNHH hai thành viên trở lên là người đại diện 

theo pháp luật thì các giấy tờ giao dịch phải ghi rõ điều đó
19

. Như vậy, có thể 

hiểu là nếu Chủ tịch Hội đồng thành viên là người đại diện theo pháp luật của 

công ty thì là điều bất thường và ngược lại, nếu Giám đốc hoặc Tổng giám đốc 

là người đại diện theo pháp luật thì là điều bình thường và hiển nhiên, nên không 

cần phải ghi rõ trên các giấy tờ giao dịch. Tương tự như vậy là quy định đối với 

công ty cổ phần, trường hợp Điều lệ công ty không quy định Chủ tịch Hội đồng 

quản trị là người đại diện theo pháp luật thì Giám đốc hoặc Tổng giám đốc là 

người đại diện theo pháp luật của công ty
20

. 

Tuy nhiên, Luật doanh nghiệp năm 2014 đã đảo lộn ngược lại bằng quy 

định sau: Trường hợp Điều lệ công ty không quy định, Đối với các công ty 

TNHH thì Chủ tịch Hội đồng thành viên hoặc Chủ tịch công ty là người đại diện 

theo pháp luật của công ty
21

. Tức là Giám đốc hoặc Tổng giám đốc không còn vị 

thế mặc nhiên là người đại diện theo pháp luật như Luật doanh nghiệp năm 

2005. Tương tự là quy định đối với công ty cổ phần, trường hợp Điều lệ không 

có quy định khác thì Chủ tịch Hội đồng quản trị là người đại diện theo pháp luật 

của công ty
22

. Đồng thời, Luật doanh nghiệp năm 2014 cũng bỏ quy định phải 

ghi rõ trên giấy tờ giao dịch ai là người đại diện theo pháp luật của công ty 

TNHH. 

                                                           
18 Điều 100 vể “Tiêu chuẩn, điều kiện của Giám đốc, Tổng giám đốc”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

19 Khoản 4 Điều 49 vể “Chủ tịch Hội đồng thành viên”, Luật doanh nghiệp năm 2005. 

20 Khoản 1 Điều 116 về “Giám đốc hoặc Tổng giám đốc công ty”, Luật doanh nghiệp năm 2005. 

21 Khoản 2 Điều 78 về “Cơ cấu tổ chức quản lý của công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do tổ 

chức làm chủ sở hữu”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

22 Khoản 2 Điều 134 về “Cơ cấu tổ chức quản lý công ty cổ phần”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 
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Luật doanh nghiệp năm 2014 quy định, tiêu chuẩn và điều kiện làm Giám 

đốc hoặc Tổng giám đốc công ty TNHH và công ty cổ phần là có một trong hai 

điều kiện, cụ thể như: 

Một, có trình độ chuyên môn, kinh nghiệm thực tế trong quản trị kinh 

doanh của công ty.  

Hai, có tiêu chuẩn và điều kiện theo quy định của Điều lệ công ty
23

. Điều 

này khác với Luật doanh nghiệp năm 2005 quy định một trong các tiêu chuẩn và 

điều kiện của Giám đốc hoặc Tổng giám đốc công ty TNHH hai thành viên trở 

lên là phải đáp ứng được một trong bốn điều kiện sau: Thứ nhất, cá nhân sở hữu 

ít nhất 10% vôn điều lệ của công ty; Thứ hai, là thành viên công ty; Thứ ba, có 

trình độ chuyên môn, kinh nghiệm thực tế trong quản trị kinh doanh hoặc trong 

các ngành, nghề kinh doanh chủ yếu của công ty; Thứ tư, có tiêu chuẩn, điều 

kiện khác theo quy định tại Điều lệ công ty
24

. 

Ngoài ra, các công ty có phần vốn góp, cổ phần do Nhà nước nắm giữ trên 

50% vốn điều lệ thì Giám đốc hoặc Tổng giám đốc không được là người có liên 

quan của người quản lý công ty, công ty mẹ và người đại diện phần vốn nhà 

nước tại công ty. 

Trên thực tế thường xuyên gặp cụm từ Ban Giám đốc hoặc Ban Tổng 

giám đốc hay còn gọi là Ban điều hành để chỉ tập thể Giám đốc hoặc Tổng giám 

đốc và các Phó Giám đốc hoặc Phó Tổng giám đốc. Thậm chí ghi trong văn bản 

là ký thay mặt Ban Giám đốc. Cách sử dụng từ ngữ như vậy là không chính xác. 

Khác với Hội đồng thành viên hay Hội đồng quản trị, buộc phải là một tập thể 

có từ ba thành viên trở lên, còn Giám đốc hoặc Tổng giám đốc thì pháp luật 

không quy định phải có Phó Giám đốc hoặc Phó Tổng giám đốc. Vẫn có thể gọi 

là họp Ban Giám đốc hoặc Ban Tổng giám đốc nếu có thêm một Phó Giám đốc 

hoặc Phó Tổng giám đốc trở lên, nhưng đó không phải là ngôn ngữ pháp lý. Vì 

vậy, khi ban hành văn bản của người điều hành thì cần ký với tư cách trực tiếp 

hay ký thay Giám đốc hoặc Tổng giám đốc, chứ không phải là ký thay mặt Ban 

Giám đốc hoặc Ban Tổng giám đốc. 

                                                           
23 Điều 65 về “Tiêu chuẩn và điều kiện làm Giám đốc, Tổng giám đốc”; khoản 3 Điều 81 về “Giám 

đốc, Tổng giám đốc”; Điều 157 về “Giám đốc, Tổng giám đốc công ty”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

24 Khoản 1 Điểu 57 về “Tiêu chuẩn và điều kiện làm Giám đốc hoặc Tổng giám đốc”, Luật doanh 

nghiệp năm 2005. 
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Giám đốc hoặc Tổng Giám đốc là chức danh gắn với một cá nhân, hoạt 

động theo cơ chế trách nhiệm thủ trưởng, chứ không theo cơ chế tập thể như Hội 

đồng quản trị, Hội đồng thành viên hay Ban kiểm soát. Chủ tịch Hội đồng quản 

trị chỉ giữ một phiếu biểu quyết trong tập thể Hội đồng quản trị, nên luôn phải 

tuân thủ theo nguyên tắc đa số. Khác với các cơ quan được tổ chức và hoạt động 

theo tập thể, một mình Giám đốc hoặc Tổng giám đốc có thể quyết định khác 

với tất cả các Phó Giám đốc hoặc Phó Tổng Giám đốc. Tất nhiên, trừ trường hợp 

nội bộ doanh nghiệp quy định những vấn đề phải thông qua tập thể Ban Giám 

đốc thì khi đó sẽ phải quyết định theo nguyên tắc tập thể (theo quy định nội bộ 

chứ không phải theo luật định). 

Luật doanh nghiệp năm 2014 quy định Giám đốc hoặc Tổng giám đốc có 

một trong các nhiệm vụ chủ yếu là “điều hành hoạt động kinh doanh hàng ngày 

của công ty”. Chính vì vậy, thường được gọi là Giám đốc đỉều hành để phân biệt 

với các Giám đốc khác như Giám đốc nghiệp vụ, Giám đốc tài chính,...
25

. 

Chưa thấy văn bản nào giải thích thế nào là việc “điều hành hoạt động 

kinh doanh hằng ngày”. Do đó, đây là một khái niệm tương đối và phụ thuộc 

nhiều vào thực tế quy định và hoạt động của từng doanh nghiệp. 

Giám đốc công ty TNHH một hoặc nhiều thành viên có một trong các 

thẩm quyền là “ban hành quy chế quản lý nội bộ của công ty” là không hợp lý, 

vì đây không phải là công việc “điều hành hoạt động kinh doanh hằng ngày. 

Hợp lý hơn thì việc ban hành quy chế phải là việc của Chủ tịch Hội đồng thành 

viên hoặc Chủ tịch công ty, Giám đốc hoặc Tổng Giám đốc chỉ là người thực 

hiện. 

Giám đốc hoặc Tổng Giám đốc công ty TNHH và công ty cổ phần đểu có 

thẩm quyền “bổ nhiệm, miễn nhiệm, bãi nhiệm các chức danh quản lý trong 

công ty”. Việc này khó có thể coi là việc “điều hành hoạt động kinh doanh hàng 

ngày” của công ty. 

Giám đốc hoặc Tổng giám đốc của công ty TNHH có một trong các thẩm 

quyển là “ký kết hợp đồng nhân danh công ty”. Quy định này có thể mâu thuẫn 

với quy định về thẩm quyển của người đại diện theo pháp luật công ty, theo quy 

                                                           
25 Điều 64 về “Giám đốc, Tổng giám đốc”; Điều 81 về “Giám đốc, Tổng giám đốc”; Điểu 99 về 

“Giám đốc, Tổng giám đốc công ty” và Điều 157 về “Giám đốc, Tổng giám đốc công ty”, Luật doanh 

nghiệp năm 2014. 
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định của Luật doanh nghiệp và Bộ luật dân sự nhất là trong khi Luật lại không 

quy định Giám đốc hoặc Tổng giám đốc công ty cổ phần có thẩm quyền này. 

Giám đốc hoặc Tổng giám đốc của công ty TNHH và công ty cổ phần đều 

có một trong các thẩm quyền là “tuyển dụng lao động”. Tuy nhiên, vấn để pháp 

lý mấu chốt trong “tuyển dụng lao động” là quyền ký hợp đồng lao động thì lại 

không phải là đương nhiên do cũng phải thực hiện như việc “ký kết hợp đồng 

nhân danh công ty” nói trên. Đối với công ty có vài ngàn lao động, thì việc ký 

và chấm dứt hợp đồng lao động có thể diễn ra thường xuyên hàng ngày. Nhưng 

đối với công ty chỉ có vài chục lao động, thì khó có thể coi việc đó là “hàng 

ngày”. Trong khi đó lại không để cập đến việc “bố trí, điều hành lao động theo 

nhu cầu sản xuất, kinh doanh; khen thưỏng và xử lý vi phạm kỷ luật lao động” 

theo quy định của Bộ luật lao động năm 2012
26

. Ngoài ra, chỉ Giám đốc hoặc 

Tổng giám đốc công ty cổ phần mới có thêm một quyền so với công ty TNHH là 

“quyết định tiền lương và quyền lợi khác đối với người lao động trong công ty 

kể cả người quản lý thuộc thẩm quyển bổ nhiệm của Giám đốc hoặc Tổng giám 

đốc”. 

4. Phân biệt giữa việc bồ nhiệm, thuê, bầu và kiêm nhiệm Giám đốc 

Luật doanh nghiệp năm 2014 quy định nhiều cách thức khác nhau để hình 

thành nên chức danh Giám đốc hoặc Tổng giám đốc, bao gồm việc bổ nhiệm, 

thuê, bầu và tự kiêm nhiệm Giám đốc hoặc Tổng giám đốc. 

Việc bổ nhiệm Giám đốc hoặc Tổng giám đốc được áp dụng đối với các 

loại hình doanh nghiệp là công ty TNHH và công ty cổ phần. Việc bổ nhiệm này 

được thực hiện trong trường hợp Giám đốc hoặc Tổng giám đốc công ty TNHH 

hoặc công ty cổ phần đồng thời là thành viên Hội đồng thành viên công ty 

TNHH
27

, thành viên Hội đồng quản trị công ty cổ phần
28

. 

Việc thuê Giám đốc hoặc Tổng giám đốc áp dụng đối với tất cả các loại 

hình doanh nghiệp, trừ công ty hợp danh. Việc bổ nhiệm này được thực hiện 

trong trường hợp Giám đốc hoặc Tổng giám đốc công ty không phải là thành 

                                                           
26 Điểm a khoản 1 Điều 6 về “Quyền và nghĩa vụ của người sử dụng lao động”, Bộ luật lao động năm 

2012 (sửa đổi, bổ sung theo Bộ luật tố tụng dân sự năm 2015). 

27 Khoản 1 Điểu 81 về “Giám đốc, Tổng giám đốc”; Khoản 1 Điều 99 về “Giám đốc, Tổng giám đốc 

công ty”; khoản 1 Điều 157 về “Giám đốc, Tổng giám đốc công ty”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

28 Khoản 1 Điều 157 về “Giám đốc, Tổng giám đốc công ty”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 
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viên Hội đồng thành viên hoặc Chủ tịch công ty TNHH hoặc thành viên Hội 

đồng quản trị công ty cổ phần hoặc là chủ doanh nghiệp tư nhân
29

. 

Việc bầu Giám đốc hoặc Tổng giám đốc được áp dụng duy nhất đối với 

loại hình công ty hợp danh. Việc bầu này được thực hiện và chỉ được thực hiện 

trong một trường hợp, đó là Giám đốc hoặc Tổng giám đốc đồng thời phải là 

thành viên hợp danh
30

. 

Việc tự kiêm nhiệm mà không bổ nhiệm, thuê hoặc bầu Giám đốc hoặc 

Tổng giám đốc, được áp dụng đối vối hai loại hình doanh nghiệp là công ty 

TNHH một thành viên do cá nhân làm chủ sở hữu và doanh nghiệp tư nhân
31

. 

Tuy nhiên, trên thực tế, để thực hiện thủ tục thuê và bầu Giám đốc hoặc 

Tổng giám đốc thì có một số công ty vẫn ban hành thêm quyết định bổ nhiệm. 

Điều này cũng có thể chấp nhận được, vì có sự phân biệt khác nhau giữa vai trò 

của người thuê, bầu và người ký quyết định bổ nhiệm. 

Chỉ riêng việc tự kiêm nhiệm chức danh Giám đốc hoặc Tổng giám đốc 

thì không thể có thêm quyết định bổ nhiệm, vì người có thẩm quyền cao nhất 

trong doanh nghiệp là chính cá nhân chủ sở hữu hoặc chủ doanh nghiệp tư nhân, 

nên không thể tự bổ nhiệm chính mình kiêm nhiệm Giám đốc hoặc Tổng giám 

đốc. 

Cũng theo đúng quy định của pháp luật, chỉ có trường hợp thuê Giám đốc 

hoặc Tổng giám đốc thì mới ký hợp đồng lao động với doanh nghiệp. Tuy nhiên, 

trên thực tế vẫn có nhiều Trường hợp bổ nhiệm hoặc bầu Giám đốc hoặc Tổng 

giám đốc đồng thời vẫn ký hợp đồng lao động theo quy định của Bộ luật lao 

động, sở dĩ có việc ký hợp đồng lao động đối với các trường hợp này vì đây là 

quan hệ lao động theo quy định của Bộ luật lao động năm 2012 (sửa đổi, bổ 

sung theo Bộ luật tố tụng dân sự năm 2015), trong đó doanh nghiệp là người sử 

dụng lao động
32

. Tuy nhiên, nếu không ký hợp đồng lao động thì vẫn được Luật 

                                                           
29 Khoản 1 Điều 81 vể “Giám đốc, Tổng giám đốc”; khoản 1 Điều 99 về “Giám đốc, Tổng giám đốc 

công ty”; khoản 1 Điều 99 về “Giám đốc, Tổng giám đốc công ty”; khoản 1 Điều 157 về “Giám đốc, 

Tổng giám đốc công ty”, Luật doanh nghiệp nảm 2014. 

30 Khoản 1 Điều 177 về “Hội đồng thành viên”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

31 Khoản 2 Điều 85 về “Cơ cấu tổ chức quản lý công ty TNHH một thành viên do cá nhân làm chủ sỏ 

hữu”; khoản 2 Điều 185 về “Quản lý doanh nghiệp”, Luật doanh nghiệp năm 2014. 

32 Khoản 2 Điều 3 về “Giải thích từ ngữ”, Bộ luật lao động năm 2012 (sửa đổi, bổ sung theo Bộ luật 

tố tụng dân sự năm 2015). 
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thuế thu nhập doanh nghiệp năm 2008 (sửa đổi, bổ sung năm 2013) và Luật bảo 

hiểm xã hội năm 2014 thừa nhận là các khoản chi phí hợp pháp và làm cơ sỏ 

đóng bảo hiểm xã hội. 

Ngoài ra, doanh nghiệp cũng thường phân vân trưóc việc, một người giữ 

chức danh quản lý như Giám đốc, vừa được ghi nhận trong quyết định bổ nhiệm 

Giám đốc lại vừa được ghi rõ trong hợp đồng lao động, nếu mới chỉ thay đổi 

chức danh trong một văn bản, thì loại nào có giá trị pháp lý cao hơn? Trong 

trường hợp này, hợp đồng lao động có giá trị pháp lý cao hơn và chỉ được thay 

đổi theo quy định của Bộ luật lao động, còn quyết định bổ nhiệm chỉ là văn bản 

phụ có tính chất hành chính, thủ tục, mà không phải là bắt buộc. 
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