KINH NGHIEM MOQT SO NUOC TREN THE GIOI TRONG VIEC
TANG HIEU SUAT XUAT KHAU SAN PHAM SANG THI TRUONG
LIEN MINH CHAU AU

Viét Nam 1a mot quéc gia dang phat trién di 1én tir mot nén kinh té ké hoach
hoa tap trung bao cip véi rat nhiéu yéu kém va han ché, do vay, dé cd thé dudi
kip cac nudc trong khu vuc va trén thé gisi, Viét Nam can c6 nhiing chinh séch
va bién phap thich hop nham tan dung duoc lgi thé cua “ngudi di sau”. Ngay tir
nhitng nim dau ddi méi, Pang va Chinh phu Viét Nam da cha truong phai cha
dong “di tat, don dau” dé c6 nhitng budc tién nhanh hon, xa hon. M6t trong nhiing
cach dé “di tat, don dau” phat trién trén thé gisi va trong khu vuc.

Pé 6 thé dua ra cac bién phép, chinh sach dang dan dé nang cao kha ning
xuat khau san pham chu luc sang thi truong qudc té néi chung va thi truong Lién
minh chau Au ndi riéng, viéc hoc tap kinh nghiém cua mot s6 qudc gia di trudc
va 6 thé manh vé kha nang xuét khau cac san pham chu luc giéng Viét Nam sang
thi truong Lién minh chau Au 1a hét suc can thiét.

1. Kinh nghiém ciia Trung Quaéc

Trung Quéc coi may mac la mot trong nhitng san pham chu luc xuat khau
ra thi truong qudc té ndi chung va thi tredng Lién minh chau Au néi riéng. Hién
nay, Trung Qudc 1a nha xuat khau 16n nhat trén thi truong Lién minh chau Au,
hang dét may Trung Qudc 1a d6i tha canh tranh manh nhat so véi nhiéu déi tha
khé&c trén thi truong nay véi nhiéu loi thé, vé sb luong san pham xuét khau 16n,
chat luong tét, da dang vé mau ma, chang loai.

Trung Quéc 1a mot qudc gia von co nhiéu diém tuong dong vai Viét Nam
xét vé khu vuc dia ly, lich sir phéat trién kinh té, chinh sach phat trién va mét s6
yéu té quan trong cua nén kinh té nhu: nguén nhan luc doi dao, chi phi lao dong
tuong d6i thap va tinh chuyén nghiép khdng cao khu vuc néng nghiép chiém ty
trong 16n, vai trd doanh nghiép nha nude doc quyén trong san xuat va xuat khau
rat 16n. Ngoai ra, ca hai nu6c hién nay ciing c6 mot thé ché chinh tri va duong 16i
phat trién nén kinh té twong ddi giéng nhau.

Nhu vay, vé mat ly thuyét, cac kinh nghiém caa Trung Quéc trong viéc
nang cao kha ning xuat khau san pham chu luc, trong d6 san pham may mac la



gan giii va dé tham khao nhét trong diéu cao kha ning xuat khau hang dét may
trong diéu kién thyc tién cua Viét Nam.

Mot s6 bién phap ma Trung Qudc di ap dung dé nang minh chau Au' 1a:

Tha nhét, tap trung dau tu vao cac cong nghé hién dai. Cac doanh nghiép
Trung Qudc tap trung vao viéc cai thién va thay doi cong nghé san xuat, dong thoi
tién hanh trang bi loat may méc thiét bi hién dai sa xuat hang may mic, nhitng
may may, 1a hap, cét, théu déu duoc nhap khau tir cac qudc gia tién tién nhu: Nhat
Ban, cac nudc thudc chau Au. Ngoai viéc nhap khau cong nghé hién dai, céc
doanh nghiép dét may Trung Quéc con tap trung nguon luc 16n dé nghién ctiu va
tu san xuat nhiéu thiét bi hién dai. Chinh nho viéc tap trung vao phat trién cong
nghé san xuat mot cach déng bo da 1am cho cac san pham dét may caa Trung
Quéc ngay cang co6 chat luong cao hon, dap Gng yéu cau ngay cang cao Vé san
pham c6 chat luong ¢ cac thi truong “kho tinh” trén thé gidi, trong d6 co Lién
minh chau Au.

Thu hai, tap trung vao viéc toi uu hoa chi phi san xuat dé ha gia ban. Nganh
Dét may Trung Qudc duoc dau tu mot cach bai ban tir viéc tu chu céc yéu té dau
vao, dic biét 12 nguyén phu liéu déu duoc san xuat trong nude cho dén cac cong
doan dau ra. Chinh diéu nay di lam cho gia thanh san xuat nhin chung, cc san
pham dét may cta Trung Quéc thap hon ctia cac doi thu canh tranh. Bén canh do,
san pham may mic cta Trung Quéc béan veéi gia thap con do loi thé cua san xuat
theo quy mé 16n, gidp cho Trung Qudc béan vai gia ma khéng d6i thu canh tranh
nao trén thi tredng Lién minh chau Au c6 thé ban duoc véi gia nhu vay.

Tha ba, cac doanh nghiép Trung Qudc rat chu trong viéc thiét ké mau ma
san pham va da dang hoa san pham. Hién nay, Chinh pha Trung Qudc di xay
dung mé hinh “lién két cong nghiép” giira cac ving, mién san xuat cac loai san
pham, cac nguyén phu liéu cho san xuat hang may mac, tao thanh cac chudi san
Xuat va tiéu thu san pham dét - may nham dap ang nhu cau da dang cua ngudi tiéu
dung.

Bén canh d6, nganh Dét - May Trung Quéc dau tu rat 16n dé phat trién doi
ngil thiét ké bang viéc thiét 1ap nhirng trung tam thiét ké thoi trang & hang loat cac
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tinh nhu: Tham Quyén (Quang Pong), Bic Kinh, Thuong Hai, Hang Chau (Chiét
Giang). Chinh nhitng trung tdm thiét ké tap trung nay sé tao ra nhiéu chat liéu méi
cho san xuat san pham dét may ngay cang thém phong phu va da dang,

Tha tu, nganh Dét - May Trung Qudc da xdy dung va phat trién mot hé
théng kénh phan phéi rong khap thi truong Lién minh chau Au. Ngay tir khi thiét
lap quan hé ngoai giao voi Lién minh chau Au nim 1978, Trung Qudc d3 nhanh
chong dua san pham dét may thAm nhap vao thi truong Lién minh chau Au théng
qua cac nha phan phéi trung gian thuong mai tai thi truong nay. Véi quy md san
xuat 16n, dam bao chat lwong va thoi gian giao hang, cac doanh nghiép may mac
Trung Quéc ky dugc cac hop dong san xuat truc tiép véi cac to hop thuong mai
I6n cta Lién minh chau Au, cac doanh nghiép nay truc tiép 1a nguoi cung cap
hang cho cac t6 hop thuong mai, vi thé ho di nhanh chong thiét 1ap mang ludi
tiéu thu hang may mac rong khip thi trudng Lién minh chau Au.

Thtr nam, phan wng nhanh nhay véi nhitng xu huéng tiéu dung maéi cua
nguoi tiéu dung. Nhan biét duoc nguoi tiéu dung cua Lién minh chau Au dang
ngay cang c6 nhu cau cao vé cac san pham than thién voi méi truong, cac doanh
nghiép dét may Trung Qudc da co sy chuan bi tir rat 1au va ki ludng dé nhanh
chong dua ra cac san pham dat tiéu chuan vé méi truong. Nhing quy dinh va kiém
soat ngat nghéo caa Chinh pha vé quy trinh san xuat theo tiéu chuan méi truong
(Eco-friendly) nhu d6i méi cong nghé, sir dung nguyén phu liéu chat luong tét,
thuc hién dung cac quy trinh san xuat bao gom: hé théng xur Iy nude thai, xi ly
khi thai doc hai.

Thir sau, bat dau tir bo chién lugc san xuat dai tra va dan tap trung ¢y manh
san xuét cac san pham phuc vu cho phan khdc thi trudng cao cap caa thi truong
Lién minh chau Au. Bé thyc hién chién lugc méi ndy, cac doanh nghiép dét may
Trung Qudc di dau tu nhiéu trong viéc san xuat nhitng san pham cao cip nhu:
vay da hoi, cac bo veston, comple xuat khau hang loat sang thi truong Lién minh
chau Au, nhim da dang héa san pham, tao thé cha dong san xuat va xuét khau
hang may mac cao cap, chi dong chiém mang thi trudng hang may mic cao cap
ma it doanh nghiép xuat khau & cac qudc gia 1a d6i thu canh tranh dam dau tu.

Thi bay, Chinh phu Trung Quéc c6 nhiing chuong trinh hd tro nham ting
cudng nang lyc va tiém luc tai chinh cho cac doanh nghiép dét may xuat khau.
Céc chuong trinh hd tro tai chinh caa Trung Quédc c6 thé ké ¢ day 1a, chuong trinh



ma& rong quy mé cho vay phuc vu xuét khau nham khéc phuc tinh trang doanh
nghiép bi 16 nhimg co hoi xuat khau vi thiéu von dau tu; nghién ciu Xay dung co
ché ngan hang, co ché bao hiém phuc vu xuat khau nham giam thiéu cac loai rai
ro tir hoat dong xuat khau. Chinh pha Trung Qudc chd trong phat huy sic manh,
vai tro cua hé théng ngan hang, nhat 1a Ngan hang xuat nhap khau.

O Trung Quédc, Ngan hang xuét nhap khau 1 co quan chinh sach truc thudc
Qudéc vu vién thuc hién céc chinh séch caa Nha nudc, tro gitp tai chinh, thic day
xuat khau. Nghiép vu chu yéu cia Ngan hang xuat nhap khau Trung Quéc 1a quéan
triét, chap hanh chinh sach cua Nha nudc, thuc day xuat khau cac san pham co
dién, thiét dong bo, cac san pham k§ thuat cao. Céac nghiép vu cha yéu do gom:
ma& rong quy mo va dién doanh nghiép duoc phép vay von; phan loai cac doanh
nghiép c6 uy tin, wu tién cho vay ddi vaoi cac doanh nghiép trong diém, hoan thién
bién phap cho vay khép kin, ngi rong bién do giao dong vé 14i suat cho vay dbi
véi cac doanh nghiép xuét khau, néi rong diéu kién cho vay d6i véi cac doanh
nghiép c6 uy tin, cung cap nhiéu loai hinh dich vu ngan hang; mé rong pham vi
tro gitp tai chinh d6i véi cac san pham céng nghé cao, cong nghé méi ma Trung
Qudc c6 uu thé; giam bét 13i suat cho vay d6i véi cac khoan tin dung phuc vu
nhitng san pham xuat khau thuoc dién khuyén khich, trong diém.

Bén canh d6, Trung Qudc ciing tién hanh hd tro cac doanh nghiép dét may
nhiéu mit, chang han, Chinh phu trg gia cho 1 kg bong 14 0,6 USD; trg gia cho
xuat khau théng qua ty gia, cude phi van tai... Trong nhitg nim qua, Trung Quéc
da va dang thi hanh chinh sach ty gia h6i doai c6 loi cho san xuat san pham xuat
khau boi ty gia hoi doai gitra dong Nhan dan t¢ (NDT) va dong USD hau nhu
khong thay d6i vai mic trung binh 12 8,3 NDT/USD?. Trong khi nén kinh té Trung
Quéc dang phat trién cao thi ty gia hdi doai nay 1a cao hon so vé6i thyuc té hay dong
NDT giam gia vé mat thyc té, di c6 tac dong 16n dén san pham xuat khau vi hang
c6 thé ban ra ¢ nudc ngoai Vi gia thap hon dan toi kha nang canh tranh vé gia
cua Trung Qudc 1a rat 16n. Piéu nay, ciing khién cho Trung Qudc tra thanh quéc
gia bi kién chéng ban pha gia san pham dét may nhiéu nhat 1a Trung Qudc véi
43/94 vu trong giai doan 2006-2011.
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2. Kinh nghiém caa An P

An D6 véi vi thé 1a cudng qube dang tht hai sau Trung Qudc vé san xuit
va xuat khau giay dép cua thé gisi. Tai thi truong Lién minh chau Au, An D6 1a
nha cung cap giay dép lén thi ba va san pham gidy dép cua An D6 duoc thi truong
Lién minh chau Au danh gia rit cao vé chit lwong, kiéu dang va su da dang trong
chang loai san pham. Viét Nam tuy 1a nha cung cap giay dép 16n tha hai vao thi
truong Lién minh chau Au nhung ching ta ciing rat can hoc hoi kinh nghiém cua
An Do trong nang cao kha nang xuat khau san pham gidy dép vao thi truong Lién
minh chau Au. Mot sb giai phap ma An Do da ap dung dé nang cao kha ning xuat
khau san pham gidy dép sang thi truong thé gii n6i chung va thi truong Lién
minh chau Au néi riéng 13°:

Tha nhat, Chinh phu An D¢ thiét 1ap nhimg co ché thuan loi nhat dé thu
hit dong vén FDI vao nganh Gidy dép. Chinh phtt An D6 d ban hanh nhiéu chinh
sach nham khuyén khich va tao moi diéu kién thuan loi nhu: danh nhiéu vu di
vé thué, mat bang san xuat va co ché thong thoang cho cac nha dau tu nudc ngoai
d6 vbn vao nganh giay dép nudc ndy. Chinh nho nhiing chinh sach théng thoang
nhu vay, hién nay tai An D6 c6 rat nhiéu cong ty gidy dép hang dau thé gioi da
dau tu vao An Po nhu: Florsheim, Nunn Bush, Stacy Adams, Gabor, Clarks,
Hasley, Salamander va Colehaan.

Tht hai, cac doanh nghiép gidy dép An Do dau tu manh vao cong nghé san
xuat giay dép, két qua hién nay quoc gia nay c6 hon 100 nha may gidy dép co day
chuyén san xuat vai cong nghé tién tién nhat thé gioi.

Thu ba, cac doanh nghiép gidy dép An D6 rat chi trong téi chat lugng san
pham bang viéc &p dung cac hé théng quan Iy chat lugng trong san xuat giay dép
nhu: hé thdng 1SO 9000, 1SO 14000 va SA 8000. Bén canh d6, cac doanh nghiép
giay dép An Do rat quan tam tai khau thiét ké, ho dau tu rat nhiéu cho viéc thu
thap nhiing thong tin vé xu hudng thoi trang méi nhat, nhiing thiét ké mai nhat
trén thé gidi va nhirng thdng tin sé gitp cho cac doanh nghiép chi dong san xuat
ra cac san pham dap tng duoc yéu cau cia khach hang. Bén canh do, cac doanh
nghiép giay dép An Do rat chl trong téi viéc da dang hda san pham véi rat nhiéu
chang loai, tir gidy thoi trang, gidy thé thao, giay mii da, gidy mi nhuya, ung,...
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Thi tu, Chinh phtt An D6 tir nhitng ndm 70 cta thé ky XX di ba hanh 1énh
gidi han xuét khau va sau nay 1a cAm xuat khau cac loai da tir dong vat 1am nguyén
licu cho nganh giay dép, chinh phi khuyén khich cac nha san xuat trong nudc ché
bién céc loai da nay thanh da thudc cung cip cho cac doanh nghiép san xuat gidy
dép, hién nay An D6 1a nuwdc xuat khau gidy da hang dau thé giéi.

3. Kinh nghiém cia Braxin

Braxin 13 cuong qudc sé mot vé xuat khau san pham ca phé trén thé giai,
tai thi truong Lién minh chau Au, san pham ca phé cua Braxin ludn chiém thi
phan Ién nhat véi nhiéu chang loai san pham. Braxin 1a quéc gia c6 lich st nganh
ca phé lau doi véi kim ngach xuat khau ca phé luén chiém ty trong 16n trong tong
kim ngach xuat khau cua Braxin. Hién nay, vi tri nganh ca phé giam tuong dbi
trong co cAu Xuat khau nhung Braxin van 1a nudc xuat khau ca phé 16n nhat thé
gidi n6i chung va tai thi truong Lién minh chau Au n6i riéng. Vi lich sir truyén
théng trong nganh va nhiéu kinh nghiém tham nhap vao thi truong Lién minh
chau Au, Braxin c6 nhiéu kinh nghiém nang cao kha ning xuat khau san pham ca
phé ma Viét Nam can tham khao, nghién ciu. Mot sé giai phap ma Braxin di tién
hanh dé nang cao kha niang xuat khau san pham ca phé sang thi truong quéc té noi
chung va thi truong Lién minh chau Au noi riéng*:

Thur nhat, cac doanh nghiép xuat khau ca phé Braxin ludn quan tim dén
viéc dam bao chat lugng, dat tiéu chuan. Chinh tir tu duy dé ctia cac doanh nghiép
san xuat va xuat khau ca phé ma cac san pham ca phé cua Braxin. rat c6 uy tin
trén thi truong thé gidi néi chung va Lién minh chau Au néi riéng nho chét luong
cao va dam bao tuan thu nghiém ngit cac quy dinh vé ca phé cua T6 chic Ca phé
thé gioi (ICO). PBé san xuat ra nhiing san pham ca phé cé chét lugng, nganh ca
phé ctia Braxin da tap trung phat trién theo mét quy trinh dong bo ngay tir khau
nghién ctiu va chon giéng dé 1am sao c6 giéng tét cling véi didu kién tu nhién
thuan loi, cac doanh nghiép ca phé Braxin di dau tu nhitng may mac hién dai
trong qué trinh ché bién dong thoi ap dung hé théng quan ly chét luong trong tat
ca cac khau tir tréng trot, ché bién va tiéu thy. Chinh vi vay, cac san pham ca phé
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xuat khau cua Braxin luén dam bao chat luong va yéu cau vé sinh an toan thuc
pham, vuot qua duoc rao can ky thuat khi xam nhap vao Lién minh chau Au.

Tht hai, Chinh pha Braxin xay dung nhitng chuong trinh hd tro tai chinh
hiéu qua cho nganh ca phé.

Pé nang cao kha ning xuat khau cho san pham ca phé, Chinh pha Braxin
d3 tién hanh mot sé chuong trinh hd tro vé tai chinh nhu: mién thué xuat khau ca
phé, trir ca phé nhan va ca phé rang xay nhap khau bj danh thué 10 % va ca phé
hoa tan 14 16 %. Ca phé chwa qua bién c6 thé mién thué xuat khau dén cac thi
truong 16n nhu: My, Lién minh chau Au va Nhat Ban, nhung ca phé ché bién nhu
rang xay, hoa tan va loc cafein chiu thué 7,5 % ddi véi Lién minh chau Au va
10 % d6i voi Nhat Ban. Cac don hang xuat khau sang My duoc mién thué. Bén
canh viéc giam thué, Chinh phua Braxin con khuyén khich phét trién mé hinh trai
phiéu hang hoa (CPR) va viéc phat hanh trai phiéu hang hoa dugc két hop véi cac
t6 chuc khac, tao nén mot mé hinh phat trién bén viing cho nganh néng nghiép
Braxin n6i chung va nganh hang ca phé nai riéng. Mo hinh nay lién quan dén mot
co quan nha nudc (S¢ giao dich hang hoa), cac ngan hang thuong mai, trong do6
c6 mot ngan hang chinh déng vai tro nha tao 1ap thi truong, cac to chirc dau tu tu
nhan va so giao dich ky han trong nudc.

Pay 1a mot mé hinh rat dang dé cho nhiing nudc dang phat trién, trong do
c6 Viét Nam mudn tiang kha nang cung cap tin dung cho xuat khau ca phé nghién
ctru va tham khao. Bé co thé thyc hién thanh cong mé hinh nay, doi hoi su tham
gia va tin tuong 1an nhau hoan toan cua cac bén co lién quan, dic biét 1a sy tham
gia ctia nha nudc...

Thi ba, nganh ca phé Braxin thiét 1ap dugc mot hé thdng van hanh co to
churc va hoat dong c6 hiéu qua trong chudi san xuat va xuat khau ca phé. Braxin
da xay dung duoc mot hé thong van hanh trong chudi san xuét va xuat khau nganh
hang ca phé rat chat ché, diéu tiét va quan ly hoat dong san xuat, tiéu thy, xuat
khau... bao dam lgi ich cua cac bén tham gia. Trudc tién ¢ khau san xuat, Braxin
xay dung theo md hinh hop tac x&. Nhiém vu chinh cua hop tac x4 1a tong hop
khuyén ndng va tim dau ra cho san pham, gitap ngudi dan co thé an tdm san xuat
ma khdng can lo ling vé dau ra. Bén canh d6, Braxin c6 “T6 chirc nganh hang ca
phé Braxin” va stir dung “Quy ca ph€” lam cong cu tai chinh thuc hién cac chinh
sach, quyét dinh ma t6 chirc diéu phdi ban hanh.



Thr tu, cac doanh nghiép xuit khau ca phé Braxin ting cudng quan hé hop
tac nham tan dung nhimg wu dai va hd tro, tham gia cac hoi nghi, su kién chuyén
dé, xuc tién quan cao ca phé.

Braxin thic day cac quan hé véi céc to chtc caa Lién minh chau Au nhiam
tan dung sy hd tro vé mat ki thuat va tai chinh cua nhitng to chic nay, xem day
la mot phuong thirc tiép can vai cac doanh nghiép ca phé tai Lién minh chau Au.
Hiép hoi ca phé Braxin (ABIC) tao nhimg diéu kién dé cac doanh nghiép tham
gia cac budi hoi nghi, su Kién va xuc tién quang céo ca phé ¢ thi treong Lién minh
chau Au. Nhiing hoat dong nay sé gitp doanh nghiép cap nhat thong tin, xay dung
mbi quan hé kinh doanh véi cac khach hang tiém ning tai Lién minh chau Au.
Chi phi tham gia cac su kién quang b4, xdc tién s& duoc Quy ca phé tai trg mot
phan, chinh diéu nay di khuyén khich va tao dong luc cho cac doanh nghiép xuat
khau ca phé ctia nuéc ndy tham gia rat nhiéu cac hoi cho, su kién va su kién quang
b4 cuia nganh ca phé quéc té.

4. Kinh nghiém ciia Malaixia trong nang cao kha ning xuat khau san
pham gé

Trong mot thoi gian dai, Malaixia la quéc gia sé mot Dong Nam A vé xuat
khau cac san pham gd sang thi truong quoc té néi chung va thi truong Lién minh
chau Au néi riéng. Nam 2013, Viét Nam vuot qua Malaixia tro thanh quéc gia
xuat khau sé6 mét cac san pham gé. Nganh cong nghiép ché bién va xuat khau go
cua Malaixia hién dang st dung hon 300.000 lao dong tai 1.202 doanh nghiép,
dong gop thuong xuyén hang nam khoang 7 ty USD cho nén kinh té Malaixia.
Cac san pham gd tré thanh mot trong nam san pham xuat khau cha lyc cua
Malaixia sang thi truong qudc té néi chung va thi truong Lién minh chau Au néi
riéng. Hién Malaixia 12 nha xuat khau gé cay va g x¢é Ion nhat thé gisi va dang
thir hai vé xuat khau g dan, dung thir 10 vé xuat khau dd gd noi that. Biém manh
cua Malaixia 12 quéc gia c6 tai nguyén rieng phong phd va doi dao, do d6 Malaixia
tu cha duoc ngudn nguyén liéu dau vao. Tuy nhién, qudc gia nay lai c6 han ché
vé ngudn nhan luc va chi phi lao dong cao nhung nhd ¢6 nhing chién luoc phét
trién dung dén cho nganh cdng nghiép ché bién va xuat khau cac san pham gb da
bién Malaixia thanh mét trong nhitng nha xuat khau cac san pham hang dau thé



gioi. Bé co duoc nhitng thanh cdng ké trén, chinh pha va cac doanh nghiép san
XUat va xuat khau gb ctia Malaixia da thuc hién mot sé bién phép sau®:

Tha nhat, Chinh phu Malaixia rat coi trong vai tro chién lugc cua nguon
nguyén lidu dau vao dbi véi nganh phap gay anh huong dén hoat dong ché bién
va xuat khau trong nudc. Day 1a mot diém co6 thé tham khao cho ché bién gd, nhat
la gd xuat khau. Du 12 mot qudc gia c6 tai nguyén riung doi dao, song Malaixia
khong khai thac 6 at dé xuat khau ma khai thac c6 ké hoach, bai ban. Clng Vi
khai thac, Malaixia con c6 chinh sach budc cac doanh nghiép va khuyén khich
ngudi dan trdng va phat trién ring mai dé bd sung kip thoi cho phan rimg da bi
khai thac. Nho d6, Malaixia khong nhitng ¢6 ngudn nguyén liéu rat on dinh cho
viéc ché bién cac san pham gé, ma con xuat khau dugc rat nhiéu gd nguyén liu
ra thi truong thé giGi n6i chung va thi truong Lién minh chau Au n6i riéng.

Tur nam 1999, Hoi dong ching nhan gd cua Malaixia (MTCC) da duoc
thanh lap dé cap Giay chiing nhan gd cho céac san pham gd nhiét déi. Theo do,
Gidy chitng nhan xé&c nhan sé nguyén liéu gd d6 dugc céc cdng ty va to chac nay
khai thac tir nhitng cénh ring nhiét déi duge quan Iy mét cach bén viing va, nho
biéu tuong cua Hoi dong ching nhan gd, ho duoc quyén xuat khau sé gd doé vao
thi truong Lién minh chau Au. Pay ciling 1a mot thé manh cua Malaixia, khi thé
gidi noi chung va dac biét 1a thi truong Lién minh chau Au noi riéng ngay cang
y&u cau str dung cac san pham gd tir rieng trong bén virng. Bén canh d6, Malaixia
cling ra strc ngan chan tinh trang xuat khau gd trai phép, khdng ngudn nguyén liéu
g6 quy bau dugc tiéu thu bat hop phap gay anh hudng dén hoat dong ché bién va
xuat khau trong nude. Pay c6 thé 1a mot kinh nghiém tham khao cho Viét Nam
trong viéc nang cao niang lyc canh tranh san pham gb sang thi truong Lién minh
chau Au.

Thi hai, nhan thay d6 gb noi that cia Malaixia c6 nhiéu tiém niang phat
trién va nhu cau caa thé gisi ndi chung va thi truong Lién minh chau Au noi riéng
ngay cang gia ting, Chinh phu Malaixia d3 thanh 1ap Hoi dong thuc day phat trién
d6 noi that (MFPC). Nhiém vu cua Hoi dong thiic day phét trién d6 noi that sé tap
trung vao viéc thiét 1ap cac méi quan hé hop tac véi cac dbi tac chién lugc bén
ngoai dé nang cao ning luc cho nganh cdng nghiép d6 gd noi that trong nudc. Bén

> NATIP: National Timber Industry Policy 2009-2020, Ministry of Plantation Industries and Commodities
Malaysia, 2009, Xem http: //www.mtib.gov.mynatip/Natip3.pdf



canh d6, Hoi déng thiic day phét trién do noi that con té chic “Chuong trinh noi
that chat lugng cao” va “Furnexpro” dé tap trung phat trién do gd noi that vao
phan khc thi truong cao cap thdng qua viéc hop tac va lién két véi cac dbi tac
chién lwoc duoc lua chon.

Ngoai ra dé dam bao cho céc san pham d6 gd noi that xuat khau dap tng
dugc yéu cau va tiéu chuan khat khe tai c4c thi truong kho tinh nhu Lién minh
chau Au, Hoi dong thuc day phat trién dd noi that thué tu van ki thuat dé hd tro
cho cé&c doanh nghiép san xuat va xuat khau san pham gd néi that °.

Tha ba, do ¢6 nhiéu han ché vé nguén nhan luc (trinh d6 tay nghé khong
cao, nhung chi phi lao dong lai kha cao), nén Chinh phit Malaixia da khuyén khich
va truc tiép dau tu cho thiét bi may méc va phat trién cdng nghé ché bién gb. Hau
hét cac nha may ché bién gd cia c6 hoat dong tai nudc nay trong vong 3 nam trd
lén dé gitp nganh san xuat nay duy tri tinh canh tranh va ting trudng. Bong thoi,
Chinh pha Malaixia con cung cap cac khoan vay lai suat thap cho cac doanh
nghiép c6 Malaixia déu duoc trang bi nhitng day chuyén cong nghé hién dai cua
Italia va Pai Loan (Trung Qudc). Nho dé, trinh d6 cdng nghé cua nganh cong
nghiép ché bién gd cua qudc gia nay da duoc nang cao, giam duoc su phu thudc
vao nhan ¢éng, bién diém yéu thanh diém manh. Két qua 1a cac san pham gd cua
Malaixia c6 chat lugng déng déu va 6n dinh, tao dugc vu thé canh tranh hon han
so véi cac doi thu trong khu vuc nhu Viét Nam, Indonéxia,...

Th tu, cac doanh nghiép khai thac va ché bién gd xuat khau cua Malaixia
rat chl trong dén viéc nghién ciru va tim cach ting budc tham gia vao cac chudi
gia tri nganh gd, coi d6 nhu 1a mét cach hiru hiéu dé tao dung va duy tri nang luc
canh tranh cho cac san pham gd cta minh trén truong quéc té. Trén thuc té, ho da
kién tri dau tu kha nhiéu cong suc va tién caa cho cac khau thiét ké, cai tién mau
m4, hoan thién chat lugng, nang cao tinh séng tao, tao ban sic riéng va sém diang
ky dé bao ho thuong hiéu cho c4c san pham g cua minh.

Thir nam, Chinh phii Malaixia ¢ nhimg chinh sach dac biét dé bao vé
nganh san xuat do gd ndi ngoai that nhu: 4p dung maot chinh séch ty gia canh tranh
véi ddong USD va ap dung thué déi voi nhitng lao dong nudc ngoai ¢o hoat dong
tai nudc ndy trong vong 3 nam trd 1én dé gilp nganh san xuat nay duy tri tinh san

6 Forest Industries Intelligence Limited: European trade lows and risk. Ban thdo cugi, 2013, xem http://forest-
trends.org/ documents / files / doc_4085.pdf



XUit va ting trudng. Dong thoi chinh pha Malayxia con cung cap cac khoan vay
|4i suat thap cho cé&c doanh nghiép c6 thanh tich tét trong hoat dong trong ring va
xuat khau san pham gd va go da qua ché bién.

Tht sau, do xac dinh nganh céng nghiép ché bién va xuat khau g 1a mot
trong nhirng nganh xuét khau miii nhon, nén Malaixia ¢4 sém c6 nhiing hoat dong
khuyén khich xuat khau d6 gd va g da qua ché bién; xay dung thuong hiéu do
g4 ngay tir khi tham gia vao thi truong xuit khau dé gd thé giéi. Cu thé, Chinh
phu Malaixia c6 chinh sach khong danh thué xuat khau déi véi cac san pham gd
nguyén liéu, gé x¢é, gd dan, gd tao khudn dé khuyén khich cac doanh nghiép dau
tu sau vao khau ché bién gd dé xuat khau, thay vi chi khai thac va xuét khau go
thd. Chang han, ngoai viéc danh thué suat 15 % doi véi go tron, tir nim 2002,
Chinh phii Malaixia con quy dinh han ngach xuat khau gé tron & muc 5 triéu

mS3/nam.

5. Bai hoc kinh nghiém déi véi Viét Nam

Qua nghién ctiu kinh nghiém thuc té cia mot sé qudc gia ké trén, dic biét
la ciia Trung Quéc trong viéc nang cao kha ning xuat khau san pham chu luc sang
thi treong Lién minh chau Au, ta thay rang mdi qudc gia déu ¢ nhitng cach thirc
va phuong phap khac nhau dé nang cao kha nang xuat khau san pham sang thi
truong Lién minh chau Au. C6 thé rit ra mot sé kinh nghiém sau:

Thu nhat, phai nang cao chat lugng san pham xuat khau: Thi truong Lién
minh chau Au 1a mét thi truong kho tinh véi nhitng yéu cau vé tiéu chuan chat
luong san pham rat cao cho nén muén nang cao duoc kha ning xuat khau san
pham vao thi trudng ndy, cdc nuwdc xuat khau phai dic biét chu trong toi chat
lwgng san pham caa minh.

Vi du nhu: Trung Qudc ddi véi san pham dét may, quéc gia nay nhap khau
cac thiét bi may méc va cdng nghé tién tién tir chau Au, Nhat Ban ciing nhu phat
trién nganh ché tao trong nudc dé trang bi dong bod cho nganh dét may, chinh vi
c6 su dau tu bai ban nhu vay ma chat luong san pham dét may caa Trung Quéc
ngay cang dugc nang cao, dap ung duoc dong dao thi hiéu cua ngudi tiéu ding
Lién minh chau Au, tir d6 dua Trung Qudc trg thanh quéc gia xuat khau dét may
|6n nhét tai thi truong Lién minh chau Au. Kinh nghiém cua Braxin d6i véi san
pham ca phé xuat khau caa minh, Chinh phu y&u cau cac nha san xuat phai dam
bao tuan thu nghiém ngat cac quy dinh vé chat luong ca phé cua To chic ca phé



qudc té, phai dam bao chat lugng nghiém ngit tir trong trot dén ché bién; san pham
ca phé dat chuan, cé4c t6 chtc thi ba (nhu Fai - trade, RFA, UTZ)’, kinh nghiém
cuia An D trong san xuat gidy, ho dau tir nhitng céng nghé tién tién nhat thé gisi
dé nang cao chat lugng san pham gidy dép, kinh nghiém cua Malaixia, dé nang
cao chit lwgng san pham gd xuat khau, hau hét cac nha may san xuat va ché bién
gd xuat khau déu nhap céc cong nghé tién tién cua Italia va Dai Loan (Trung
Qudc) dé tao diém nhan quan trong trong viéc nang cao kha ning xuét khau cac
san pham gd sang thi truong quéc té néi chung va thi truong Lién minh chau Au
noi riéng.

Thu hai, phai thiét 1ap duoc kénh phan phdi san pham hiéu qua, qua nghién
ctru cho thay Lién minh chau Au 1a mot thi truong ma hé thong phan phoi phic
tap va rat kho dé cho cac nudc xuat khau co thé tham nhap vao dugc nhung néu
mét khi thAm nhéap vao dugc hé thdéng phan phdi tai Lién minh chau Au thi kha
nang xuat khau san pham cua qudc gia dé s& dugc nang cao. Theo kinh nghiém
cua Trung Qudc, ban dau khi xuat khau san pham dét may sang thi truong Lién
minh chau Au, cac nha san xuat Trung Quoc phai théng qua cac nha phan phbi
trung gian thuong mai tai thi truong Lién minh chau Au. V&i quy md san xuat
l6n, dam bao chat luong va thai gian giao hang, cac doanh nghiép may mac Trung
Quéc ky dugc cac hop dong san xuat truc tiép véi cac té hop thuong mai l6n cua
Lién minh chau Au, cac doanh nghiép nay truc tiép 1a nguoi cung cap hang cho
C4cC t6 hop thuong mai, Vi thé ho da nhanh chong thiét 1ap mang ludi tiéu thy hang
may mac rong khap thi truong Lién minh chau Au.

Tha ba, phai c6 co ché hd tro vé mat tai chinh cho cac doanh nghiép xuat
khau, xét cho cling mudn nang cao duoc chat lugng san pham, nang cao nang suét
va san luong... can phai 6 nguon tai chinh doi dao. Trong khi dé ngudn luc cua
doanh nghiép 1a c6 han, chinh vi vay can phai c6 su hd tro tai chinh tir chinh phu,
cac hiép hoi nganh hang. Kinh nghiém cua Trung Quéc cho thay, Chinh pha Trung
Qudc rat chu trong phat huy sirc manh, vai tro caa hé thong ngan hang, nhat 1a
Ngan hang xuat nhap khau. O Trung Quéc, Ngan hang xuat nhap khau 1a co quan
chinh sach truc thudc Qudc vu vién thuc hién cac chinh sach caa Nha nuéc, trg
gitip tai chinh, thuc day xuit khau bang cach hoan thién bién phap cho vay khép
kin; nGi rong bién d6 dao dong vé i suat cho vay ddi véi cac doanh nghiép xuat

7 Xem http://www.hoinhap.org.vn/tin-tuc/tin-quoc-te/4066 phuong - thu‘c - ap - dung - tieu - chuan - ky - thuat -
doi - voi - hang - nhap khau - cua - ew.html... may trong dé cé 38 yéu cau toi thiéu va 69 yéu cau cai tién.



khau, giam bét 14i suat cho vay véi cac khoan tin dung phuc vu nhitng san pham
xuat khau. Hay nhu Malaixia c6 co ché hd tro &p dung mot chinh sach ty gia canh
tranh véi dong USD va ap dung thué ddi véi nhitng lao dong nuéc ngoai ¢ hoat
d6ng tai nude nay trong vong 3 nam trd 1én dé gidp nganh san xuat nay duy tri
tinh canh tranh va ting truéng. Dong thai, Chinh phu Malaixia con cung cap cac
khoan vay 1i suat thip cho cac doanh nghiép c6 thanh tich tdt trong hoat dong
trong ring va xuat khau san pham go va gé da qua ché bién.

Tha tu, ting cudng thu hut dau tu nudc ngoai vao nganh san pham, dé qua
d6 s& hoc hoi duoc kinh nghiém, trinh d6 céng nghé, quan 1y va dic biét 1a gan
nhdn mac cling véi thuong hiéu cia ho, nhu vay dé dang tham nhap vao cac thi
truong kho tinh nhu Lién minh chau Au. Kinh nghiém cia An Do d6i voi san
pham giay dép cho thay, ho rat chi trong téi van dé nay véi hang loat cac wu dai
vé thué, mat bang, co ché théng thoang va két qua 1a co rat nhiéu nha san xuét
gidy dép ndi tiéng thé gisi da dau tw vao An Do nhu: Florsheim, Nunn Bush, Stacy
Adams, Gabor, Clarks, Nike...

Thi nam, can tranh lam dung ¢6ng cu tro cap nha nudce dé giam gia cac san
pham xuat khau mot cach phi ly, néu khong sé& anh huong téi uy tin va thuong
hiéu ciia nganh hang tai cac thi truong nhap khau. Diéu nay, ta thay rd qua kinh
nghiém caa Trung Qudc Ia sir dung nhiéu hinh thie tro cap thiéu lanh manh, nhu:
Chinh phu trg gia cho 1 kg bong 1a 0,6 USD; tro gia cho xuat khau théng qua ty
gia, cudc phi van tai... Trong nhimg ndm qua, Trung Qudc di va dang thi hanh
chinh séch ty gia hoi doai co loi cho san xuat san pham xuat khau béi héi doai
gitta dong NDT va dong USD hau nhu khong thay doi véi muc trung binh 12 8,3
NDT/USD. Chinh nhitng trg cap biét 1a Lién minh chau Au d3 phai tién hanh kién
chéng may thiéu lanh manh nay khién cho gia thanh san pham mac caa Trung
Qudc thap hon nhiéu so véi cac ddi tho canh tranh nhung n6 khién cho cac nudc
nhu: My va dic pha gia va diéu tra tro cap caa Trung Qudc ddi véi nganh dét
may.

Nhu vay, cd thé thiy, dé co thé tang duoc hiéu suat xuat khau cac san pham
chu lyc vao thi trudng Lién minh chau Au, Viét Nam can dam bao chat lugng san
pham, gi4 thanh san pham, tap trung nghién ctu thi truong, tiép thi san pham, ting
cuong dau tu cong nghé nhiam san xuét san pham chu luc dap tng duoc yéu cau
khit khe cua thi truong Lién minh chau Au.
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