GIAI PHAP GIAI QUYET XUNG POT QUYEN LQI TRONG
CONG TY CO PHAN TAI VIET NAM

I. Van dé xung dot loi ich trong cong ty c6 phan Viét Nam va nguyén
nhéan:

Trong hoat dong kinh doanh caia doanh nghiép, ¢ dong, chu doanh nghiép
khong thé quan ly hét moi viéc, dit-biét la.cac doanh nghiép nha nudc va cong
ty c6 phan quy mé 16n. Vi thé méi can thué nhitng.nha quan 1y diéu hanh doanh
nghiép, tir d6 trong doanh nghiép hinh thanh quan h¢ gitra nguoi cha - nguoi so
hitu cac gia tri tai san cua cong ty ¢ quyén sir dung va so hitu tai san va ngudi
quan Iy - ngudi diéu hanh quan ly ¢dng ty cua minh theo huéng hiéu qua nhat
nhung van dam bao muc tiéu ban dau cua ¢ée.chu so hiu.

Van dé phat sinh 1a khong c6 su dong nhatweé muc tiéu, y chi, quan diém
gitra nha quan ly va nhitng cha s¢ hitu doanh nghiép..Chu s¢ hitu luén dat ra
nhitng muc tiéu dé sao cho ddng von minh boé ra thu loi nhuan nhiéu nhat. Cha
s& hitu, nha dau tu. lo ngai vé viéc that thoat va sir dung kém hiéu qua ngudn tai
chinh da cung cap cho doanh nghiép. Do vay, cha $& hitu c6 xu hudng gianh
quyén kiém soat moi hoat dong. Ban giam ddc,€4€ Vi tri diéu hanh cha chét. bi
han ché va khd linh hoat véi cac quyét dinhdiéu hanh khi chiu qua nhiéu kiém
Soat tir cac nha cung cap tai chinh. Thém vao d6, xung dot cling nam trong viéc
phan chia phan lgi nhuan ma doanh nghiép tao ra. Chu s& hitu va nha dau tu,
mét cachhopiyr-husng phantténrtoi mhuan. Doi ngii diéu hanh, huéng mot muac
lwong nhat dinh, phu cip, tién thudng va ho c6 thé khong hai 1ong véi diéu nay
khi ly luan rang ngoai lrong tuw ban ban dau bo ra, nhom cung ¢ap tai chinh
khong con dong gop gi thém cho doanh nghiép. Trong khi dd, chinh ho, nhiing
nguoi quan ly voi nang luc va danh tiéng cia minh, dang ngay dém gan bo véi
hoat dong van hanh va lam nén thanh céng cho doanh nghiép. Nhitng mau thuan
gay git vé quyén loi do da tao ra nhitng ton that Ion trong doanh nghiép ma
chung ta thuong goi la chi phi dai dién.

Trong hoat dong cua doanh nghiép, ton tai hai nhdm lién quan mat thiét:
nhom cung cap ngudn luc tai chinh va nhém diéu hanh doanh nghiép. Bao dam
va phan chia quyén lgi giita hai nhom nay 14 nguyén nhan phat sinh xung dot lgi
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ich trong doanh nghiép. Chi so hiru, nha dau tu... lo ngai V& viéc that thoat va st
dung kém hiéu qua ngudn tai chinh di cung cap cho doanh nghiép. Do vay, khi
d3 bo vén vao doanh nghiép, nhom nay c6 xu hudng gianh quyén kiém soat moi
hoat dong. Ban giam ddc, cac vi tri diéu hanh chu chét... bi han ché va khé linh
hoat véi cac quyét dinh diéu hanh khi chiu quéa nhiéu kiém soét tir cac nha cung
cap tai chinh.

Xung dot ciing ndm trong viéc phan chia phan loi nhuan ma doanh nghiép
tao ra. Cha so hitu va nha dautuymbt cach hop 1y, huong phan 16n lgi nhuan.
Poi ngii diéu hanh co thé khéng hai long véi diéu.nay khi ly luan rang ngoai
luong tu ban ban dau bo ra, nhém cung.cap tai chinh khong con dong gop gi
thém cho doanh nghiép. Trong khi d6, chinh ho, nhung nguoi quan ly véi nang
luc va danh tiéng ctia minh, dang ngdy dém gin bo véi hoat dong van hanh va
lam nén thanh cong cho doanh nghiép. Nguoc lai, cac nha dau tu tin rang ho da
chap nhan rui ro 16n & khi bé von vao doanh nghiép.

Céac co ché giai quyét mbi xung dot loi ich gifra cac nhom trong doanh
nghiép da duoc phét trién va sir dung hiéu qua tai: My, Puac, Nhat, va Anh. Vi
cac nén kinh té kém phét trién, va dang trong giai doan chuyén d6i, gan nhu
chua hé xuét hién co ché giai quyét ndy. Giai quyét bat hop 1y xung dot loi ich
gitta nhém s¢ hiru va nhom diéu hanh la nguy&n nhan dan tgi: tinh trang that
thodt tai san doanh nghiép trong qua trinh tw nhan hoa tai Nga; mot sb tap doan
Han Quédc ban lai cac nha may thanh vién cho ngudi than cua lanh dao diéu
hanh véi gia ré; can bo quan Iy cung cap san pham cuaa doanh nghiép dang diéu
hanh chédéani-aghigp ¢aa figng minh hozc than can véi minh voi nhidu diéu
Kién wu dai... Canh tranh trén thi truong s€ buoc doanh nghiép tim moi céch
giam thiéu chi phi san xuat. Mot trong cac giai phap Ia tim t6i cac nguodn tai
chinh c6 gia ré hon. Qua do6, xung dot loi ich gitra hai nhdm sé& duoc giai quyét.
Tuy nhién, trong cho vao su tu diéu chinh nhd co ché thi truong 1a khdng kha
quan. Giai phap phai la cua chinh doanh nghiép.

Theo ly thuyét vé quan tri cong ty, co dong s& ding quyén luc cia minh dé
chi phdi nhan su va tir 46 dén hoat dong caa Hoi déng quan tri, nham tim kiém
ngudi dai dién cho loi ich cua minh. Hoi dong quan tri s& thay mit cho ¢6 dong
dé giai quyét nhirng van dé quan trong trong cong ty c6 phan giita cac phién hop
thudng nién nhu chién lugc phat trién céng ty, nhan su cao cap... nham dam bao
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hiéu qua hoat dong caa cong ty co phan & muc téi wu. Tuy nhién, trong mot s6
truong hop, quyén loi cua ngudi dai dién nay lai khéng ddng nhat véi quyén loi
cta c6 dong; noéi mot cach khac, thanh vién hoi dong quan tri khi theo duoi loi
ich cua chinh minh lai gay ra mau thuan véi loi ich cua co dong. Dé giai quyét
van dé nguoi dai dién, Luat cong ty cac nudc thuong khuyén khich cé dong cac
cong ty c¢b phan lya chon thanh vién doc 1ap nhu 13 mot bién phap lam giam mau
thuan vé loi ich gitra hoi ddng quan tri va cd dong.

Cong ty ¢6 phan c6 cau trlie.quan tristeong ddi dic thu: co quan quyén luc
cao nhat trong cong ty 1a Dai hoi dong 6 dong, Pai-hoi dong c6 dong lai bau ra
co quan dai dién thuong truc cho minh 1a.Hoéi dong quan tri, va Hoi dong quan
tri v6i tu cach 1a dai dién chu s¢ hird 's& chi dinh Ban Giam doc dé diéu hanh
hoat dong hang ngay cua cong ty cé phan. Dé dam bao giam séat hoat dong cua
Ban Giam d6c va Hoi dong quan tri, Dai hoixdong co dong lai bau ra Ban Kiém
soat. Su tach biét gitra quyén s& hiru va quyén.quan ly gay ra mau thuan tiém
tang gitra co dong va ban quan tri. Mot phuong phép giam mau thuin 1a khuyén
khich nha quan tri s& hitu c6 phan. Tuy nhién, phuong phép nay giy ra hai hiéu
g giira cau trdc so hiru va hiéu qua hoat dong cua céng ty cé phan: hiéu tng
hoi tu cho rang c6 tuong quan duong gitra von hoa céng ty va ty trong so hitu
cua nha quan tri, con hiéu ang ngin chan cho rangong quan am vi ty trong so
hitu 16n cua nha quan tri ngan chan viéc kiém soat cong ty tir thi truong. O Viét
Nam hién nay, c6 dong 16n 1a nhitng ¢6 déng so hitu trén 5% sé c¢d phan co
quyén biéu quyét trong cong ty cd phan"Co thé chia cac cd dong 16n thanh 3
nhom chinhiyed-dong nhasnuéc 60 dong 16n tu nhan trong nudc va cé dong
nudc ngoai.

M@t sé6 nguyén nhan chinh:

- Ban 1anh da0 5o hitu it - e ngai V& dong hre phat trien. Khi ban 1anh dao
so hitu it c6 phan, ho thuong it c6 dong luc dé phat trién cong ty, vi ¥ nghi 1am
“cho ngudi khac huong”. Piéu ndy xay ra ¢ nhiéu doanh nghiép niém yét co
ngudn gbc 1a cac cong ty nha nudc. Nhiéu cong ty co tiém ning nhung lgi nhuan
khong ting truong nhiéu, hé sé gia trén thu nhap cua mot ¢ phiéu (P/E) thap
hon rat nhiéu so véi trung binh nganh. Thong thuong, ban lanh dao chi c6 dong
lyc duy tri ty 1& ¢o tic nhat dinh cho ¢6 dong.



- Khéng mudn phét trién vi sg mat kiém soat, & nhiéu doanh nghiép c6
nhitng du an tiém ning nhu bat dong san, thiy dién... viéc huy dong von méi
d6i véi nhimg cong ty nay khong kho, nhung ban 1anh dao khong l1am vi s giam
ty 16 so hitu, dan dén giam quyén kiém soét o cong ty. Vi thé, ho ¢b gang vay no
& muc toi da. Piéu nay lam ton hai dén loi ich cia cac c6 dong khac trong cong
ty.

- Mau thuan gitra c6 dong cii va ¢ déng méi. Vi du dién hinh vé mau
thuan giita c6 dong cii va co_dongméi corlé 1a truong hop cua Quy Indochina
Capital Viét Nam cau chuyén gay on &o tir cudi nam.2008, khi cac cb dong cia
quy ban thao co phiéu voi gia chi bang 30-50% gia tri tai san rong (NAV) cua
quy thi mot sé co dong méi 1a cac quy dau co nhay vao mua. Sau d6 ho muébn
thanh ly quy dé thu 1i. Biéu nay gay bat 6n cho Quy Indochina Capital Viét
Nam trong gan mot nim qua, khién Quy Indechina Capital Viét Nam phai ba lan
thay d6i ban diéu hanh quan Iy quy ma van khéng thé 1am hai long dugc nhém
co dong cii va c6 dong mai.

- Van dé gi& phat hanh cb phiéu. Phat hanh thém ¢ phiéu dé c6 thém von
kinh doanh nhiéu khi 1a van dé song con caa doanh nghiép niém yét. Nhung van
dé 1a phai phat hanh vai gia nao 1a hop 1y va phét hanh cho ai. Thong thuong,
ban diéu hanh mudn phét hanh gia cao dé thusduwgc nhiéu ticn ma khong bi ap
luc loi nhuan trén mdi ¢6 phiéu khi co-phiéu bi pha long. Tuy nhién, c6 dong
I6n ¢6 thé khéng mudn phat hanh ¢ phiéu gia cao do con phu thudc vao viéc ho
phai bo tién mua thém. Con ¢6 dong nho Ié thi chi mudn mua véi gia thap dé co
cam giac thurToi-nnicu. Gia hgp Iy )trong phuong an phat hanh, du cho c6 dong
hién hiru hay nha dau tu méi, 1a gia hai hoa duoc loi ich cua cac bén.

- Chia.co-tiesbangstién. hay co6 phiéu: Mic.diedsmotyso ban diéu hanh
khong mudn phat hanh nhiéu ¢ phiéu'do &p hre loi nhuan trén maoi ¢6 phiéu,
nhung voi mot sé doanh nghiép & nganh thép, bat dong san... thi can ting von
diéu 1& dé dugc ngan hang xét cho vay thém dé c6 thém vén hoat dong. Khi do,
ban diéu hanh lai muén chia c6 tac bang cd phiéu, tham chi thuéng cb phiéu.
Tuy nhién, hién nay nhiéu c6 dong, nha dau tu di tng vai viéc chia co tuc bang
cd phiéu do ngai viéc pha lodng. Piéu nay c6 thé din dén mau thuin trong dai
hoi c6 dong dé thong qua diéu nay.



- Co cau 6 dong va gia c6 phiéu. Khong chi két qua kinh doanh cua cong
ty, ma co cdu cd dong cling anh huong téi gia co phiéu. Nhiing cb phiéu 16n,
tang gia t6t phan I6n 1a nhiing c6 phiéu co tinh dai ching cao, s6 luong ¢6 dong
Ién t&i hang chuc ngan, hang tram ngan. ..

Hién nay, khi nhiéu c6 dong trong cac cong ty dong thoi 1a nha dau tu tai
chinh, ho tim cach kinh doanh ngan han trén san khién d6i lac xay ra xung dot
gitta cac ¢ dong. Hoac mot nhom cd dong 16n cd thé tac dong dén ban diéu
hanh vé viéc phan bé loi nhuan.giiia€ac quy: ra sao, khi nao cong b thong tin. ..
theo hudng c6 loi cho sy mua ban cua ho. Diéu nay.co thé dan dén mau thuin
véi loi ich cua céc c6 dong khac va nha dau tu.

I1. Tinh hinh xung dét quyén loi trong cac cong ty c6 phan Viét Nam:

Pén thoi diém hién tai, sé luong vau tranh chip chua nhiéu nhung rat c6
thé sé& tranh chap gia tang trong thoi gian toi. Thuc té cho thay, mic do va tinh
chat caa céc tranh chap ngay cang gay gat. Cac bén tranh chap thuong khong
thuong lugng, hoa giai, khdng st dung trong tai, chi ra.toa va khiéu nai hanh
chinh. Nhiéu khi sy can thiép hanh chinh l1am cho mau thuan gay gat va mé rong
thém. Céc bén hoic mot s6 bén tranh chap khéng quan tdm dén loi ich va su
phét trién ctia doanh nghiép, ma vi lgi ich cuia minh mét cach thai qua. Hé qua la
dinh tré san xuat, kinh doanh. Cac bén déu cd ¥ can thiép, ngin can hoat dong
binh thuong ctaa doanh nghiép dudi cac hinh thirc khac nhau, gay thiét hai thém
cho chinh ho va cac bén lién quan.

Cé.déng thiéu.sé “thdp.cé.bé heng”

Luat Doanh nghiép Viét Nam quy dinh, tat ca c6 dong phd thong déu co
quyén tham du'va bicu quyét moi van dé thuoc tham quyén cta Pai'hoi co dong.
M®di phiéu biéu quyét twong ng véi mot ¢6 phan pho thong. Nhu vay, theo luat,
d3 1a c6 dong thi du gop von it nhiéu déu co quyén tham du va biéu quyét. Tuy
nhién, trén thuc té, cac cong ty ¢ phan tai Viét Nam lai ludn tim céch trén tranh
thuc hién diéu nay, nhat Ia khi kinh té kho khan, nhiéu doanh nghiép thua 156 mat
von...

Trong khi céc c6 dong nho - duoc coi 1a nhimg nguoi “thap c¢6 bé hong”
trong céng ty hy vong c6 mét cudc hop hiéu qua, dugc nghe nhitng két qua béo
céo, két qua kiém toan thi mot sb ban lanh dao doanh nghiép lai tim moi cach
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han ché quyén tham du cua ho.Tham chi, con ¢ nhimg trudng hop, doanh
nghiép lua chon cac dia diém that xa tru sé cong ty, mot sé khac to chirc hop &
nhitng thanh phé khac. Pong thai nay nham gay khé khin cho cac c6 dong nho
Ié Vi ho s& mat chi phi di lai, sap xép cdng Vviéc cua minh dé c6 thé tham gia
cudc hop. Nhiéu doanh nghiép tim cach dua ra cac 1y do khong dua trén co so
phap Iy ma chi dya trén y chi caa lanh dao cong ty dé bién minh cho su vi pham
ctia minh nhu do dia diém t6 chirc bé, khong du dién tich cho tat ca c6 dong...

Trong truong hop cac co-déng vanndén dong du thi dién bién cudc hop
ciing khong cho phép ho c6 thé gay anh huong téi-Pai hoi c6 dong vi mot cude
hop sé& theo ¢ong thire dinh sin: Chu tich-Ho6i déng quan tri hodc giam ddc trinh
bay b&o cdo chuan bi san, Ban kiém soat doc bao cédo danh gia thim tra d3 chuan
bi sin va thao luan chit van. Da s6 ca¢'eudc hop chi to chic dé thong qua nhitng
gi Hoi dong quan tri va Ban kiém soét bao eao. Co dong, nhat 1a ¢6 dong thiéu
s6 khong thé gay anh huong dang ké d6i voi nhitng quyét dinh-da chuan bi trudc
ctia Hoi dong quan tri. Do 13 con chua nodi dén viéc mét sé6 doanh nghiép ¢6 tinh
khoéng gui tai lidu cho c6 dong hodc dung 14 phiéu hon 65% dé phu quyét céc
doi hoi giai trinh cua co dong.

C6 thé ndi rang, quan hé dai dién - quan hé giita co dong va ngudi quan ly
cong ty - van chua thé hién 16 rang va duoc hiéll dang trong thyc té nén kinh té
chuyén d6i & Viét Nam, noi ma nhiéu yéu-td, tan du cua co ché kinh té ké hoach
hoa phi thi truong van ton tai bén canh cac nhan té méi caa mot nén kinh té theo
co ché thi trudng. Mic di nhirng ciu tric ¢ong ty ma Viét Nam dang c6 dd xuét
hién tur rat Tau oficacnén Kinh[t&tir baf phuong Tay, song, nhiing ly thuyét vé dai
dién cua phuong Tay ciing chua chiac duoc tin nhiém & Viét Nam. C6 nhiéu ly
do dé giai thich cho thuc té nay. Thix nhat, sau nhiéu thap ky dam chan tai chd
trong co ché kinh té ké hoach hda tap trung véi nhitng Iy thuyét kinh té hoc
Méc-Lénin va khoa hoc phap 1y gido diéu, quyén tu do kinh doanh va s¢ hitu tu
nhan méi chi dugc thira nhan trong Hién phap 1992 va cac cong ty tu nhan chi
mai chinh thiee dugc thanh 1ap ¢ Viét Nam tir nam 1991 theo Luat Cong ty
1990. Thi hai, cac doanh nghiép ngoai quéc doanh cua Viét Nam van con qua
non tré, nhu nhitng ciu bé dang tudi an tudi hoc, chwa du do trudng thanh... Quy
md cua nhiéu cdng ty qua nho bé vai s6 von cha sé hiru khiém ton va sé luong
thanh vién it 6i. Bai vay, trong nén kinh té chuyén doi hién nay, tuyét dai da sb



cac cong ty tu nhan 1a cac cong ty gia dinh véi cac thanh vién, ¢ dong chi yéu
Ia nhitng nguoi than thich véi nhau.

O cac nuéc phuong Tay, nguoi ta bé vén lap cong ty va thuong thué
nhitng ngudi co trinh do, kinh nghiém vé quan tri kinh doanh dé quan ly cong ty,
thi & dat nudc nay, ching ta thuong thay cac ong chua ciing dong thoi 1 nguoi
quan ly cao cap, nam giir cac chiic vu quan trong nhat trong cong ty nhu Tong
giam ddc, Chu tich Hoi dong quan tri, ké ca khi ho khéng c6 trinh d6 va chwa co
kinh nghiém quan 1y diéu hanh.deanh nghiép. Ly do don gian ¢ 1& 1a vi ho giau,
ch tién, va cir co tién thi co the tro thanh 6ng chawva lam sép. Hay thir hoi mot
tram nguoi giau Viét Nam rang, néu ho bé von thanh 1ap céng ty thi ho c6 mudn
tryc tiép tham gia quan Iy cdng ty hay sé& thué ngudi khéc, ta s& nhan dugc mot
dap sd chic chan rang, dai da s6 ho/mudn truc tiép nam quyén quan ly cong ty,
don gian vi ho thiéu niém tin vao ngudi khac, ho dudng nhu khong mudn giao
tai san ciia minh cho nguoi khac quan ly, dinh.doat, thm_ly-dong tién di lién
khlc rudt van con rat nang né.

Khi thiét 1ap bo may quan tri, cac c6 dong Viét Nam c6 xu hudng rd rang
1a tim nguoi than quen, céc vi tri quan tri doi khi duge sap xép khong phai theo
ning lyc thuc su ma theo co cau vén gop cua cac thanh vién va quan hé ca nhan.
Quan hé ca nhan co vai tro rat quan trong trong thue tién kinh doanh cia nguoi
Pong A néi chung va nguoi Viét néi riéng. Théi quen quan tri cong ty theo 16
thuan tién, kiéu gia dinh da xuat hién tir lau & Viét Nam va kha pho bién hién
nay, vi thé, nhitng Iy thuyét vé sy phan tach giita so hitu va quan Iy cong ty va
dai dien Gha jpHuang Tay-colvé chud the hién rd rang va thich hop trong diéu
kién hién nay cua dai da sb cac cong ty Viét Nam. Cho dén tan gan day, cac van
dé vé quan tri cong ty moi cd phan nao duge dé v dén, nhung cic van dé vé dai
dién van cd vé con xa la véi nhiéu doanh nhan ngudi Viét Nam. Tuy nhién, véi
su phat trién nhanh chong cua nén kinh té, dac biét 1a sy bung né cua thi truong
chang khoan trong thoi gian gan day véi su séi dong cua viéc 1én san, ting von
diéu ¢, phat hanh thém co phan, va su gop mat ngay cang dong ciia cac nha dau
tu nudc Ngoai - tir cac dinh ché tai chinh, cac quy dau tu dén cac nha dau tu ca
nhan nho 1¢... d3 lam cho van dé quan tri cc cdng ty niém yét cua Viét Nam
ngay cang tré nén quan trong va xuat hién rd rang su phan tich giira so hitu ¢o
phan va quan tri cong ty.



Tai Viét Nam, quyén co dong, dic biét ddi voi c6 dong nho 1é cua cac
cdng ty c6 phan, van chua duoc dam bao day du. Ngay ca ddi vai cac cong ty
niém yét - vén phai thuc hién nhiéu nghia vu theo quy dinh vé cong bé théng tin
- cling ¢4 nhiéu hanh vi xam pham quyén c6 dong nghiém trong. C6 thé chia cac
vi pham quyén c6 dong thuong thay tai Viét Nam theo cac nhém sau:

Nhom 1: C4c vi pham lién quan dén quyén du hep va biéu quyét tai Pai
héi dong cé dong:

Nhiéu cong ty c6 phanstai Viét Nam lua.chon thang 3, thang 4 hang nim
dé t6 chirc Pai hoi dong co dong thuong nién. Ngoairra, moi khi hoat dong san
xuat kinh doanh cuia cong ty phat sinh véan dé, cac co dong co thé triéu tap Dai
hoi dong c6 dong bat thudng. cong ty co phan ciing co thé lay y kién co dong vé
mét sé van d& quan trong bang van ban. Co thé ké dén viéc vi pham quyén co
dong phat sinh ngay trong cac cudc Pai hoi déng co6 dong nhur:

+ Khong cho ¢6 dong nhé 1é tham du Pai hoirdong co-dong.

+ Chon dija diém t6 chuc Pai hoi dong co dong xa dé c6 dong kho tham
du.

+ Budc co dong phai dang ky trudc moi duoc tham dy Pai hoi dong ¢b
dong.

+ Khéng cho c6 dong nho 1é quyénbiéu quyét day du tai Pai hoi dong co
dong: Déi voi viec lay y kién ¢6 dong bang van ban, nhiéu cong ty da khong guri
van ban dén cho c6 dong. Mot s6 cong ty con quy dinh ¢d dong s hitu dudi mot
luong 6 phiéu phat dinh-ndo-do thi khong duoc quyén biéu quyét, khong duoc
chét van. ..

Nhome2:m@acwitphamlién. quan den lgisichukinhutéciianeddong trong
congty co phan:

+ Cham chi tra ¢ tic hodc khdng chiu chi tra cb tac cho co dong.
+ Uu tién quyén loi cho ¢6 dong 16n hodc Hoi ddng quan tri ma vi pham
quyén loi 6 dong nho.
Nhom 3: Cac vi pham lién quan dén quyén nhan thong tin cia cé dong:
+ Sai pham trong thuc hién bao céo tai chinh gay thiét hai cho co dong.
Trong d6 phd bién cé céc dang gian lan béo céo tai chinh: che gidu cong no va
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chi phi, ghi nhan doanh thu khong co that, dinh gié sai tai san, ghi nhan sai nién
do...

+ Sai pham vé cong bd thdng tin cho c6 déng.

Cac vi pham nay thuong chi bi phat hién khi n6 da xay ra hodc dé lai hau
qua cho cac co dong cua cong ty. O mirc d6 nhe, c6 dong khong duogc huang
quyén loi cua minh mot cach day da s& cam thay kho chiu, bat man, nhung &
murc d6 ning, cac vi pham nay con cd.thé gay ra nhiing thua 16 1én cho céc ¢b
dong. Cac cong ty vi phamvan eo dong lue dé.tiép tuc hanh vi vi pham do ché
tai xtr ly long Iéo, phan 16n cac vu Viéc xay ra chi bixir phat hanh chinh véi mac
xtr phat qué nhe so véi nhitng thiét hai ma ho gay ra cho c6 dong. Mit khac,
nhiéu cdng ty vi pham quyén c dong va bi cac co dong khai kién, yéu cau doi
boi thuong, nhung cong ty van chay v, khéng chiu thuc hién bdi thuong mic di

toa 4n d3 phan quyét.

Vé phia cac co quan chirc nang nhu Uy ban €hung khodn Nha nuéc hay
cac So Giao dich Chang khoan, viéc quan ly, phat hién va xi ly cac vi pham
quyén c6 dong van chua dugc toan dién. Bao céo tai chinh caa cac cong ty co
phan van chi duoc kiém soat dia trén d6i ngii cac cong ty kiém-toan. Hang nam,
Uy ban Chung khoan Nha nudc van lap ra danh sach khoang 20 - 25 cong ty
kiém toan dugc chap thuan. Tuy nhién, viéc quan Iy cac cong ty kiém toan nay
van chua thuc sy dugc chi trong, nhiéu trudng hop cong ty kiém toan cé dau
hiéu cdu két vai cac cong ty co phan 1am gia, 1lam dep bdo céo tai chinh nham
che gidu két qua thua 15.

Hién nay,-ede-quy ‘dinh-phap luat lién quan dén quyén c6 dong van chua
hoan thién. Ngoai-cac quy dinh vé quyén cua co dong tai-Diéu 79, Biéu 100,
Diéu,_101scuanliuiat Doanh ighiépsva cac quysdinh V& Xt phatwispham_hanh
chinh trong linh vuc ching khoan va TTCK duoc quy dinh tai Nghi dinh sb
85/2010/ND-CP nay l1a Nghi dinh 108/2013/NP-CP, Viét Nam hién van chua co
cac quy dinh cuy thé lién quan dén viéc xtr Iy cac vi pham déi voi quyén cé dong.
Ban than cac diéu luat duoc quy dinh trong cac vian ban quy pham phap luat hién
hanh van con nhiéu diém han ché va chua phu hop, chang han nhu Luat Doanh
nghiép chua dinh nghia duoc ré rang vé ¢ dong nho 1é, cac ¢ dong phai dat ty
1& s¢ hitu 10% tré 18n méi ¢d quyén triéu tap Dai hoi ddng co dong... va nhiéu
bat cap khac.



11. Hwéng 0iai quyét van dé xung dét loi ich trong cac cong ty ¢é phan
o Viét Nam:

Cac doanh nghiép hang dau Viét Nam da s 1a cac cong ty dd niém yét va
boi vay da phan chiu sy diéu chinh cta cac quy dinh vé quan tri céng ty theo
Luat Doanh nghiép nam 2005, Luat Ching khoan nam 2006 va Quyét dinh 12
/2007/QD-BTC ngay 13 thang 3 nim 2007 vé viéc ban hanh Quy ché quan tri
cong ty ap dung cho cac cong ty niém yét trén S¢ Giao dich Ching khoan/
Trung tdm Giao dich Chiing_khoaniva Quyét dinh 15/2007/QP-BTC ngay 19
thang 3 nam 2007 vé viéc ban hanh Piéu Ié mau &p.dung cho céc cong ty niém
yét trén S¢ Giao dich Ching khoan/Trung.tdm Giao dich Ching khoan.

Céc doanh nghiép hang dau Viét Nam chua phai la cong ty niém yét ciing
nén bit dau nghién ciu 4p dung nhitng nQuyén tic quan tri cong ty dé gop phan
lam tang hiéu qua hoat dong, ting gia tri phan vén gop va nang cao uy tin doi
v6i nha dau tu. Cac nguyén tic quan tri cong ty theo quy dinh cua phap luat Viét
Nam bao gém: Pam bao mét co cau quan tri hiéu qua; Pam bao quyén loi cua
¢ dong; P xtr cdng bang gitra cac co6 dong; Dam bao vai trd cta nhimg nguoi
c6 quyeén loi lién quan dén cong ty; Minh bach trong hoat déng ciia cong ty; Hoi
déng quan tri va Ban kiém soat 1anh dao va kiém soat cong ty.co hiéu qua. Theo
d6, co cau to chire quan ly cua cong ty c6 phah gom cé: (1) Pai hoi dong co
dong, (2) Hoi dong quan tri, (3) giam doc hode tong giam dbc va Ban kiém soét.

Khung trach nhiém va méi quan hé/gitra Hoi ddng quan tri, Ban kiém soéat
Vvé6i co dong va ban didu hanh dugc phép luat quy dinh nhu sau:

- Ban didu-hanh bae gom Fong’giam dc va cac can bo diéu hanh chiu
trach nhiém trude Hoi-dong quan tri vé hoat dong ctia minhva.co nghia vu cung
cap.thongstinvagiai trinh cho'Banskicm soat:

- Hoi dong quan tri 1a dai dién che co dong, chiu trach nhiém trudc cac co
dong vé hoat dong cua cdng ty, c6 trach nhiém giai trinh truéc Ban kiém soat vé
tinh hinh tai chinh va tinh hgp phap trong cac hanh dong cta minh.

- Thanh vién Ban kiém soat duoc c6 dong bau ra trong Pai hoi dong co
dong hang niam, chiu trach nhiém béo céo cho c6 déng vé két qua thuc hién cac
nhiém vu dugc giao bao gdm gidm sat Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh.
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Cac thdng 1& quan tri cong ty tét nhat cho thiy HPQT nén dam nhan va
cong khai rd 6 trach nhiém chu yéu sau day:

- Xem xét va thdng qua chién luoc, ké hoach kinh doanh.
- Giam sét tinh hinh kinh doanh cta cong ty.

- Nhan dién cac rai ro cha yéu.

- Quy hoach cén bo quan Iy cép cao.

- Thuc hién chuong trinh-quanhé véi nha dau tu va chinh sach minh bach
thong tin.

- Pam bao thiét 1ap hé thong Kiém soat noi bo bao gom quy dinh vé hé
théng thong tin quan 1y va dam bao viéc'tudn thi quy dinh nay.

O céc doanh nghiép hang dau Viét Nam, viéc xay dung chién luoc, ké
hoach kinh doanh c6 thé van thuoc bo may namiviing cong viéc kinh doanh nhét
la Ban diéu hanh nhung Ho6i dong quan tri phai thé.hién ro vai trd cia minh
trong ra soat, thao luan, phan bién chién luoc, ké hoach kinh doanh. Hoi déng
quan tri cac doanh nghiép hang dau Viét Nam ciing can néu cao trach nhiém
trong quan tri rai ro bao gom: nhan dién va danh gia cac loai rai ro, hoach dinh
chinh sach quan tri rai ro va thiét 1ap cac thu tuc theo ddi va bao cao dinh ky vé
cac quy trinh quan tri rui ro.

Kiém soat xung dot trong cong ty la viée xac dinh va thyc hién co ché
trong d6 nhitng ngudi tryc tiép tham gia quan tri va diéu hanh dugc thuc day
lam viéc-vi-lgi ieh eua cong tys Picu-23 Quyét dinh 12 nhan manh vé xung dot
quyén loi voi nguyén'tic 'co ban lathanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc
va nhirng nguoi c6 lién quan khong duoc phép st dung nhitng co hoi kinh doanh
dé gianh lay cho ban than nhiing loi ich 1& ra 1a caa cong ty, khong duoc st dung
thong tin c6 duoc nhd chic vy cua minh'dé tu loi ca nhan hay phuc vu loi ich
cua td chuc hodc ca nhan khac.

Phan 16n céc doanh nghiép hang dau Viét Nam da trién khai xay dung hé
théng va cac quy trinh quan tri cong ty & cac muc do khac nhau. Tuy nhién chic
chan c6 ndi dung trong hé théng quan tri cong ty can duoc cai thién vi cac hé
théng va quy trinh luén c6 xu hudng lac hau so véi sy ting truong va nhiing
thay ddi vé quy mé va phuong thirc hoat dong cua cong ty. Cac doanh nghiép c6

thé thuc hién viéc danh gia hé thdng quan tri cong ty mot cach tong quat dé xac
11


http://saga.vn/view.aspx?id=14500
http://saga.vn/view.aspx?id=1071

dinh nhitng bét cap va nhitng ndi dung can hoan thién dé dat dén su tuan tha day
du cac chuan muc quéc té.

Cac linh vuc can tap trung xem xét bao gom: viéc xay dung, tham dinh
chién lugc cua cong ty; quy trinh dé cir thanh vién Hai dong quan tri; quy trinh
hoat dong va danh gia két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri; chuong trinh
minh bach théng tin véi c6 dong va két qua caa chwong trinh nay; viéc thuc hién
chtc nang quan tri rai ro va kiém toan noi bo; quy trinh bao céo tai chinh.

Hién nay ¢ Viét Namgmac dii quyén ¢6 dong, dac biét 1a cac ¢c6 dong nho
I& bi x&m pham nhiéu, nhung van chua ¢6 t6 chitc ndo dung ra bao vé quyén loi
cho cac co dong d6, va ciing chua ¢6 hoat dong nao dé bao vé quyén cd dong.
Nguyén nhan chi yéu cua hién tuong nay Ia:

Thi nhat, thi trudng chitng khoa Viét Nam van con dang trong giai doan
dau cua qué trinh phat trién va hoat dong quyén c6 dong van chua hinh thanh.
Hién nay, co so cac nha dau tu trén thi trudng van chua hoan thién, cac nha dau
tu to chirc chuy@n nghiép chua nhiéu, do d6 van chua ¢6.t6 chirc dimg ra dé dan
dat hoat d6ng nay.

Thi hai, ban than céc c6 dong, dac biét 1a cac €6 déng nhé 1é van chua ¥
thire duoc quyén lgi ciia minh. Hoat dong dau tu.clia cde nha dau tu chi yéu van
mang tinh nho 1¢, ngan han, dau co 1én gia 1a chinh, chua dai han va chuyén
nghiép. Piéu nay khién cho nhiéu cd dong khi bi vi pham quyén loi ciing khong
biét va khdng quan tam.

Quanghién ctru quyenred [@éng e mot sé qudc gia, cd thé thay rang hoat
dong quyén co dong dong vai tro quan trong trong viéc bao vé co dong tai cac
cong ty co phan, dic biét 1a cac c6 dong nho lé. Tir viec hoc heiKinh nghiém
cuia mot sé quéc gia néu trén, co thé dé xuat mot s6 ndi dung sau dé bude dau
trng dung va phét trién hoat dong quyen€6 dong tai Viét Nam:

Mot 13, thuc day viéc hoan thién co sé nha dau tu tai Viét Nam, dic biét Ia
cac nha dau tu to chac chuyén nghiép. Cac nha dau tu to chic ¢ chuyén mon va
nang luc dé dau tu chuyén nghiép va c6 di ngudn lue dé dang ra thuc hién cac
hoat dong quyén c6 dong. Ban than cac nha dau tu nay ciing c6 thé dung ra dan
dit hodc lién két véi céc t6 chirc khac dé cung thuc hién cac hoat dong bao vé cb
dong.
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Hai la, ra soat, hoan thién lai cac quy dinh phép luat gidp mo duong cho
hoat dong quyén c6 dong. Cu thé nhu:

+ Khac phuc cac han ché, bat cap trong cac quy dinh phép luat hién hanh
d6i véi cac co dong. Cho c6 dong nho Ié nhiéu quyén loi va cong cu hon dé bao
vé ban than.

+ Siét chat cac quy dinh vé cdng b théng tin, cac quy dinh vé kiém toan.

+ Tang ché tai xir phat d6i vaic€ac hanh vi vi pham cua cac cong ty cd
phan, tham chi cd thé khép Mot s6 toi danh vaerluat hinh su, xir Iy nghiém khic
d6i véi ban 1anh dao vi pham quyén loi c6 dong.

Ba I3, c6 thé ap dung mé hinh eia cac quoc gia nhu Han Qudc, Malaysia
trong viéc thanh 1ap maot to chic diAgera bao vé quyén loi cho co dong. Mot to
chac mang tinh phi loi nhuan do chinh phiithanh 1ap hosc do t6 chac phi chinh
phu thanh 1ap 1am nong cét, lién két véi cac nha dau tu t6 chirc dé c6 ngudn vén
cho céc hoat dong bao vé quyén loi c6 dong. T6 chite ndy duoc thanh 1ap Véi
muc tiéu theo ddi va giam séat hoat dong kinh doanh, ¢éng bé thdng tin, thuc
hién quyén cb dong ctia cac cong ty co phan. Cac bién phéap tham gia vao hoat
dong quan tri doanh nghiép mang tinh vira phai nhw gui thu cho ban quan tri
hodc dua ra cac dé xuat thay do6i co lgi cho c6.déng. Khi tinh hinh vi pham
quyén loi co dong tré nén cang thang, té chic nay cé the lién két vai cac nha
dau tu 16n khac dé thuc hién cac bién phap quyét liét hon, tir triéu tap Dai hoi
dong cod dong dé yéu cau thay doi ban kiém soat dén khoi kién cac nha lanh dao
cong ty vipham,

Thanh ¢ong cua cac hé thong quan tri xung dot loi ich doanh nghiép tai
cac qudc gia phét trién nhan manh su két hop cua hé thong phap 1y bao vé loi
ich nha dau tu va vai tro cta cac nha dau tu 16n. Pay 1a diém khac biét 1on nhat
khi so sanh véi thuc té quan tri tai cac quoc gia khac. Tai phan 16n cac quéc gia,
quyén loi cia nha dau tu duoc bao vé rat han ché, cac doanh nghiép bé tic trong
md hinh quan tri gia dinh, va chiu kiém soét tir bén trong bai chinh doi ngii diéu
dan t6i nang luc han ché trong tiép can cac ngudn luc tai chinh tir bén ngoai. DU
cac mo hinh tién tién duoc coi l1a thanh cong, cau tra 16i cho mot mé hinh quan
tri xung dot tdi wu 13 khong c6. M6 hinh phu hop c6 thé duoc xay dung va phét
trién trén co so tinh toan ky ludng dic tinh, ké hoach phat trién dai han, ciing
nhu cac yéu té khac cia doanh nghiép.
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