POI MGI MO HINH TO CHUC KIEM TOAN NQI BQ
TAI CAC CONG TY TAI CHINH
1. Noi dung t6 chirc kiém toan ndi bo(KTNB) tai cic cong ty tai chinh(CTTC)

Dé hiéu noi dung to chac KTNB trong CTTC, trudc tién can hiéu thuat ngir “to
chtre”. Trén thuc té, c6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé thuat ngir “td chtre”. Theo Tir dién
Béch khoa Viét Nam: “T6 chirc & hinh thic tap hop, lién két cac thanh vién trong x& hoi
nham dap Gng yéu cau, nguyén vong, lgi ich cia cac thanh vién; ciing nhau hanh dong vi
muc tiéu chung”. Mot cach hiéu khac, to.chire lansviéc sap xép, b tri thanh cac bo phan dé
cuing thue hién mot nhiém vu hoac cling mot chire nang,chung” hay “tién hanh mét cong
viéc theo mot cach thiec, trinh ty nao d6”. Thuat ngi ndy ciing co thé duoc hiéu 1a “tap hop
ngudi duoc t6 chuc theo co cau nhat dinh dé hoat dong vi loi ich chung”. Dudi goc do
nghién ctu, giang day va thuc hanh, thuatagir “to chirc” thuong duoc sir dung rong réi voi
¥ nghia rong hon, bao ham tat ca cac van dé V& quan 1y. Theo d6, khai niém “t6 chirc” duoc
mo ta & “mot phuong thire giao pho va sau d6 1a két hop cac nhiém vu cong viéc cu thé
trong bat ké mot cong ty hay mot thuc thé c6 té chire nao dé dat-dwoc cac muc tiéu bao
quat hon”. Nhu vay, té chize ddi voi mot tong thé 12 rat quan trong. CAc c& nhan trong mot
t6 chirc can duoc chi dao vé cac quan hé gita muc tiéu tong quét véi cac muc tiéu cua cac
bo phan cau thanh to chire. Trong trudng hop nay, to chire bao gom cac mai lién hé giira
cac yéu tb trong mot hé théng.

Lién hé céac khéi niém t6 chic néu trén voi cacphén tich vé ban chat cia KTNB trong
cac CTTC, c6 thé hiéu té chirc KTNB 12 mot hé théng €6 chiic ning dam bao va tu van vé
cac thong tin va qui trinh kiém soat, quan tri va quan Iy rui ro do cac KTV c¢6 trinh do
tuong xtng thuc hién dua trén co s& phap 1y c6 hiéu luc tai cac CTTC. Bé thuc hién chirc
ning ctia minh;¢ackIVNB ctingreanrduoetap hop theo nhitng cach thic nhat dinh, vai vi
tri va cac mdi quan hé dioc x4¢ dinh ré'rang vaéi cac bo phan khéc trong cac doanh nghiép.
Cac KTVNB can van dung cac phuong phap, k¥ thuat kiém toan khac nhau theo mat trinh
tu phishop.véinddittrong va Khachithékicm toan trongitirng thoi Ky Vieekétshop cac yéu
t6 nay'sé khong giong nhau theo tirng cude kiém toan khac nhau va phu thudc rat nhiéu vao
quyét dinh cua chu thé kiém toan. To chirc KTNB trong cac CTTC c6 thé phan chia thanh
hai ndi dung co ban 1 t6 chac hoat dong KTNB va t6 chac bo may KTNB.

T6 chirc hoat dong KTNB hudng dén muc tiéu 1a tao ra mdi lién hé gitta cac phuong
phap k¥ thuat kiém toan ma KTVNB &p dung nham thuc hién chie nang xac nhan, tu van,
bao gém viéc xac dinh phuong phép tiép can kiém toan, xay dung ké hoach kiém toan nam,
thue hién qui trinh kiém toadn va viéc kiém soét chat luong hoat dong kiém toan. T6 chic
hoat dong KTNB duoc thuc hién cin ctr vao yéu cau thuc hién chirc nang kiém toan theo
tirng d6i twong, loai hinh kiém toan, khach thé va thoi gian tién hanh kiém toan.
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T6 chic bo may KTNB hudéng dén muc tiéu 1a tao ra mdi lién hé giita cac KTVNB,
cling nhu gitta KTVNB véi cac nha quan 1y va cac don vi trong doanh nghiép. T6 chtc bd
méy KTNB véi nhitng mé hinh t6 chirc va co ché hoat dong khac nhau nham thich ung véi
dic diém cua ddi tuong duoc kiém toan. T6 chuc bo may KTNB khong chi mang tinh khoa
hoc ma con mang tinh nghé thuat. Tinh khoa hoc cua t6 chic bo méay kiém toan doi hoi
phai tao nhitng mdi lién hé chat ché gitra cac yéu té trong hé thdng kiém toan, gitra hé
thdng kiém toan vai céc yéu té khéc va giira hé théng véi moi truong hoat dong. Tinh nghé
thuat trong t6 chirc bo may kiém toan doi hoi phai xu ly cac mdi lién hé nay mot cach mém
déo va linh hoat nham thich ung véi cac diél kién.cu thé vé nhan sy, méi trudng.

Khi xem xét noi dung té chire KINB, trudc tién can.xac dinh vi tri caa KTNB trong
doanh nghiép. Pay 1a mot van dé c6 anh huéng bao tram dén ca to chic bo may va té chirc
hoat dong KTNB.

Xét vé& nguyén tic chung, bo phan‘KTNB phai tryc thudc mot ngudi da quyén luc
(truc thudc 1anh dao cip cao nhat trong cong ty) dé.dam bao su doc lap cia KTNB, su bao
quat caa pham vi kiém toan, bao dam bao cao kiém toan duoc xem xét day du va co nhiing
bién phap thich dang trén co s& cac kién nghi caa KTV.

Ddi véi cac cong ty 16n trén thé gidi n6i chung va CTTC ndi riéng, mo hinh td chic
cong ty thuong gap hién nay 1a mo hinh trong d6 dimg dau la HDQT.bao gdm cac thanh
vién HPQT 1a co quan quyén luc dai dién cho cac chu s hitu, ¢6 dong cua cong ty, co
quyén quyét dinh nhiing van dé veé chién luoc phat trién ciing nhur chinh sach 16n caa cong
ty. HPQT thuong c6 mot sé ay ban gilp viéc, vi du UBKT (audit committee), uy ban
quan ly rai ro (risk committee)... Trong cac uy ban nay, UBKT la uy ban chju trach nhiém
truc tiép vé viéc giam sat hoat dong tai chinh cua cong ty, kiém tra tinh trung thuc caa
BCTC, chi dao hoat dong cua KTNB, lra chon va lam viéc véi cong ty KTDL. Uy ban nay
bao gom mot solthanh vién HDQFkhong tham gia diéu hanh hoat dong cia doanh nghiép
dé dam bao tinh doc lap khach quan. UBKT thuong la yéu cau bat budc véi céc cong ty
niém yét tai M¥ va chau Au. Sau HPQT 1a ban diéu hanh cong ty, bao gom téng giam ddc
(TGD) va cac giam ddc diéu hanh cac b phan, nghiép vu.

M6 hinh t6 chitc KTNB thuong gap la bo phan KTNB duogc t6 chuc truc thudc
UBKT. Theo md hinh ndy UBKT s& quan Ii truc tiép bo phan KTNB va do d6 dam bao
tinh doc 1ap cia KTNB ddi véi toan bo hoat dong caa doanh nghiép. Cac nhiém vu chinh
ciia UBKT bao gom: tham gia bo nhiém cac vi tri cao nhat cia bo phan KTNB; danh gia va
phé chuan cac chuong trinh ké hoach kiém toan; tham gia xac dinh va quyét dinh ngan
sach cho KTNB; xem xét cac bao cdo KTNB va danh gia hoat dong KTNB.

Trén thyc té, cac thanh vién cuia UBKT thudng khong chuyén trach nén viéc quan li
bo phan KTNB s& kho khin. Do d6 trong thuc té, bo phan KTNB c6 thé dugc dat dudi su
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diéu hanh cia TGD. UBKT sé& chiu trach nhiém phé chuan quyét dinh bd nhiém hay bai
nhiém truong bo phan KTNB, phé duyét cac ké hoach 1am viéc, ké hoach nhan sy, ngan
sach cuia bo phan KTNB. Két qua cong viéc KTNB s& duoc UBKT xem xét cling véi TGD.
M® hinh nay van dam béo tinh doc lap tuong ddi cia KTVNB.

Céc cdng ty nho hon co thé khdng can thiét thanh 1ap UBKT. Khi do6, vé nguyén tic,
KTNB van phai dugc bao céo 1én cip lanh dao cao nhit trong cdng ty, vi du HPQT hodc it
nhat 1a TGP, va doc 1ap véi cac bo phan nghiép vu cua cong ty. Trudc kia, cac cong ty
thuong bé tri KTNB dudi quyén 1anh dao va bao cdo 1én giam dbc tai chinh hoic ké toan
truong. Nhung hién nay, cach thirc bé-tri KTNB fihu vay khong con duoc ap dung phd bién
tai cac cong ty 16n trén thé gioi, Vi cd thé khién cho tinh'doc 1ap, khach quan caa KTNB bj
anh huong. Theo két qua khao sat tai cac cong.ty niém yeét tai Anh qubc tir nim 2000 dén
niam 2004, ty 1¢ bo phan KTNB béo cao 1én gidm doc tai chinh da giam tir 59% nam 2000
xudng 18% nam 2004, trong khi d6 ty 1¢ bée.cao Ién chi tich HDQT/TGD ting tir 17% lén
45%, con ty 1€ bao cédo Ién UBKT tang tir 16% lén 24%.

2. To chitc hoat dong kiém toan ndi bd tai cic cong ty tai chinh

KTNB trong cac to chirc phai la cong viéc thuong xuyénh, mang tinh chién lugc. Viéc
t6 chirc hoat dong KTNB c¢6 thé xem xét trén cac noi dung chinh 13 xac dinh phwong phap
tiép can caa KTNB, 1ap ké hoach kiém toan nim va thuc hién qui trinh kiém toan.

2.1. Xdc dinh phwong phdp tiép cin ciia kiém todn néi bé

Trudc khi té chirc cac hoat dong KTNB cu théy¢an nghién ctru phuong phap tiép can
ciia KTNB d6i véi cac noi dung dugc kiém toan; vi day 1a yéu to anh huong tong quat dén
cach thic tién hanh céc hoat dong kiém toan. Viée xac dinh phuong phap tiép can pha hop
1a diéu kién quan trong dé dam bao hiéu qua hoat dong cia KTNB tai cac CTTC.

Theo Phil Griffith, khi xem xét sulphat trién cia KTNB, cu thé 1a vé cach thuc tiép
can cua KTNB dbi véi cac noi dung duoc kiém toan, c6 thé chia thanh bon giai doan phéat

trién nhu sau:
Giai doan 1: Truyén thong

Cach tiép can dau tién va truyén théng nhat 1a cach tiép can chi tiét, nang nhoc, noi
dung kiém toan chu trong vao céc hoat dong tai chinh, cha yéu mang tinh tuan tha va bao
goém viéc ra soat mot sd luong rat 16n cac giao dich. Thuc té 13 trong mét s t chuc, bao
gom ca cac ngan hang, cach kiém toan nhu vay dwoc goi la cac cudc kiém tra
(“inspection”). Hién nay phan 16n cac bo phan kiém toan hién dai trén thé gisi khong con
thue hién cach tiép can ton nhiéu thoi gian nhu vay.



Giai dogn 2: Tiép cdn hé thang

Giai doan phat trién tiép theo cia KTNB 1a céch tiép can hé théng. Thay vi viéc chu
trong vao cac dja diém, giao dich riéng ré, thi KTNB tiép can theo cc chu trinh va hé
thdng trong toan bo té chire. Cach tiép can hé thong quan tim dén tinh day du cua cac thu
tuc kiém soat hon 13 viéc ra soat mot sé lwong 16n céc giao dich don 1é. Day 1a cach tiép
can dugc danh gia 1a mang tinh tong thé va xay dung hon so véi cach tiép can truyén
thdng.

Giai doan 3: Dinh hwong ruai ro

Pay 1a cach tiép can hién dai véi KTNB. KTNBhi¢n dai duoc coi la c6 thé kiém toan
bat cir mot hoat dong nao trong to chirc. Phuwong phap tiép can theo rui ro duoc sir dung,
chd trong vao cac hoat dong quan trong vai to chite. Phuong phap tiép can theo dinh hudng
rai ro quan tam t6i cac muc tiéu cua to chic, Va €ac rai ro anh huéng ti cac muc tiéu do,
hon 12 ban than cac thi tuc kiém soat nhu trong phuong phap tiép can hé théng. Mdi quan
tam bay gio 1 toan bo két cAu cua to chuc chir khdng phai 1a céc hé théng riéng biét, véi
muc dich la xac dinh cac linh vugc ma trach nhiém khong duoc xae dinh rd rang, vi du nhu
noi c¢6 su dan xen, chong chéo gitra cac chirc nang. Py 14 cae.van d&é ma cac bo phan kiém
toan can hudng téi.

Giai doan 4: Huwong tdi twong lai, hi¢n dai, tién tién (forward looking)
Giai doan phét trién nay con mang tinh tién tién hon nira:

- Tim kiém va tiép nhan céc yéu cau tir cac bo'phan, dac biét 1a cac nhiém vu mang
tinh tu van.

- Puoc coi 1 ngudi dua ra giai phap (solation facilitator) hon 12 ngudi chi ra cac van
dé.

- Hoat dong véi tu-cach B mét déi'tac;tham chi 1a ¢ van cho t6 chac. Pay 1a mot vai
tro tich cuc va la két qua tat yéu caa cach tiép can dua trén rui ro.

Phuong phéap tiép can theo dinh huong rui ro 13 phuwong phap tiép can dang duoc
KTNB trén thé gisi st dung rong rai hién nay. Theo d6 KTNB xuét phat tir viéc xac dinh,
danh gia cac rai ro cua té chuc dé xay dung ké hoach kiém toan va lya chon céac thu tuc
kiém toan nham dwa ra su dam bao cho ban lanh dao vé tinh hiéu qua va tinh hiéu luc cua
cac qui trinh quan 1y rai ro cua to chuc.

Diém khac biét giita phuong phap tiép can hé thong va phuong phap tiép can trén co
s& danh gia rai ro 1a & chd phuong phap tiép can rai ro khdng xuat phat tir cac tha tuc kiém
Soat, ma xuat phat tir muc tiéu cua té chirc va c&c rai ro anh huong téi muyc tiéu dat ra, tir
d6 danh gia cac hoat dong kiém soat nham quan Iy céc rai ro do, tir chd danh gia “liéu céc



thi tuc kiém soat c6 dy dir va hiéu luc hay khong?” sang “rai ro dugc Kiém soat ti muc

do nao?”.

C6 thé thay day 1a phuong phap tiép can phi hop véi hoat dong cua cac CTTC. Nhu
d3 phan tich & trén, hoat dong cua CTTC chia dung nhiéu rai ro, c6 thé anh huong nghiém
trong dén tinh hinh tai chinh cua cic cong ty. Dong thoi, diéu kién méi truong kinh té,
phap 1y thuong xuyén thay ddi va cac san pham dich vu maéi trong hoat dong tai chinh — tin
dung lién tuc dugc phat trién. Néu KTNB chi quan tdm t&i ban than cac thu tuc kiém soat
ma khdng chl trong danh gia rui ro thudng xuyén thi c¢d thé s& khdng nhan biét duoc céc
thay d6i tir méi treong hoat dong vakhéng kip thoi nhan biét su 13i thoi cua cac hoat dong
kiém soat.

Theo 1A, cach thtc thuc hién kiém toan'trén co s& dinh hudng rai ro cua KTNB ¢6
thé khéac nhau phu thudc vao trinh d6 phat trién cia qui trinh quan ly rai ro hién tai cua to
chuc. Tai cac to chie di xay dung duoc AhiNg qui trinh quan Iy rai ro day di, KTNB dya
vao cac danh gia rai ro hién c6 cua t6 chic dé xay dung ké hoach kiém toan. Nguoc lai,
néu ban than t6 chirc chua xay dung dugc cac qui trinh quan 1y rairo day da, KTNB c6 thé
thuc hién cac danh gia ciia ban than minh véi su tham gia cia ban quan 1y don vi dé 1am co
s& xac dinh céc thu tuc kiém toan can thiét. Tai cac to chic nay, KTNB c6 thé thuc hién
chtrc ning tu van cho t6 chuc trong viéc xay dung qui trinh quan ly rai ro, bao gdm nhan
dang, do luong va quan ly rai ro phu hop.

Nhu vay, vé co ban, cach thirc 4p dung phuong phap tiép €an rui ro c6 thé duoc ap
dung khac nhau tuy thudc vao mirc do phat trién cua qui trinh quan Iy rai ro tai cac CTTC.
Tuy nhién, diém xuét phét cia phuong phap tiép can nay déu bat dau tir viéc nghién cau
cac muc tiéu cia CTTC. Do cac muc tiéu cua/méi cong ty cd thé thay ddi theo tung thoi
ky, nén viéc nghién ciru cadc muc tiéu va cac rui ro phat sinh can dugc thuc hién thuong
xuyén tai ca¢ CTTE+Diél kién deKTNB ap dung phuong phéap tiép can trén co s dinh
hudng rai ro 1a: thir nhat, KTVNB. phai c6 hiéu biét sdu sic vé cac muc tiéu va cac rui ro
ma CTTC phai d6i mat; tha hai, cac CTTC phai thiét 1ap duoc tuong ddi day du hd so cac
rai ro, trong d6 c6 danh gia vé kha ning va muc anh huéng cua cac loai rai ro ciing nhu
bién phéap xu ly cac rui ro do.

V& viéc van dung phuong phap tiép can theo dinh hudng rai ro trong hoat dong kiém
toan: Phuong phap tiép can theo dinh hudng rui ro ¢ thé duoc ap dung trong toan bo qua
trinh kiém toan, khong chi ddi véi viéc 1ap ké hoach kiém toan hang nim, ma con trong
toan bo qui trinh kiém toan.

Khi 1ap ké hoach kiém toan nim, két qua danh gia rai ro s& 1a cin cir dé truong bo
phan KTNB lam viéc voi UBKT, TGP va HPQT trong viée xac dinh mic do vu tién di
Vé6i cac ddi tuong kiém toan. Cac hoat dong s& duoc xép hang theo thi ty rui ro tir cao dén
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thap, trong d6 nhitng hoat dong duoc coi 1 c6 rui ro cao s& dugc uvu tién tap trung nhiéu
ngudn lyc, thoi gian hon dé thyc hién kiém toan, duoc Kiém toan trudc va dugc kiém toan
thudng xuyén hon cac hoat dong c6 rai ro thap. Ké hoach KTNB phai dugc xay dung dua
trén két qua danh gia rui ro, va phai dugc thay doi, cap nhat, diéu chinh phi hop vai cac
dién bién cua céc rui ro di kém trong hoat dong cua cac don vi.

Dé xay dung ké hoach kiém toan va lya chon déi tuong cu thé cua kiém toan, KTNB
c6 thé cham diém rui ro cho cac bo phan bang viéc xay dung mé hinh danh gia rui ro. Cac
md hinh danh gia riii ro can can nhac tat ca cac nhan té anh huong dén rai ro, va han ché
yéu t6 chu quan trong qua trinh danhegid. Caciihan t6 anh huong dén rui ro co thé chia
thanh cdc nhoém nhu cac nhan t6 anh huwéng dén rai ro tiem tang (vi du qui mo, dic diém
ctia nghiép vu, tinh phtc tap ciia cac qui dinh phép 1y...), va cac nhan té anh huong dén rai
ro kiém soat (nhu kinh nghiém cua 1anh dao bé phan, mic do day du cua céc thi tuc kiém
soat...). Dua trén két qua cham diém rui ro, KITNB xac dinh tan suat kiém toan d6i vai céc
don vi duoc kiém toén.

B6 phan KTNB can phai xac dinh, phén tich, ddnh gia nhing ii ro va xay dung ho
so i ro cho tiing nghiép vu tai cong ty. Ho so riii ro bao gom toan bo céc loai rui ro, tac
dong co thé co cua cac loai rai ro d6 dbi véi hoat dong cua cong ty va kha ning xay ra rai
ro. Dya trén dénh gia vé tac dong, kha nang xay ra cua €ac rai ro, tung loai rai ro dugc
phan loai thanh cac mwc rui ro cao, trung binh hoac thap.

Khi thue hién dénh gia rai ro, bé phan KTNB c6 thé st dung cac cong cu nhu ma tran
rai ro, md hinh chim diém rui ro cho cac déi twong kiém toan dé 1am co so 1ap ké hoach
kiém toan.

Khi danh gia tung rai ro don 1¢, KTNB thuwong danh gia rui ro theo hai tiéu chi: kha
ning xay ra v tac dong cua rii ro dén hoat dong cua don vi. Hai tiéu chi nay c6 thé duoc
xéc dinh trén ca¢ mie'do.khac.nhau’(cao, thap, trung binh) hoic trén thang diém (vi du tir 1
—5) cho méi tiéu chi. Sau.dé tongdiém-eua mdi rairocod thé-duge xac dinh bang tong hoic

tich s6 cua hai tiGu-chistrénsdédam.co.so Xép hang rui ro.

Trong qui trinh thuc hién kiém toan, KTVNB dua trén viéc xac dinh va danh gia rui
ro cy thé tai ting bo phan nghiép vu dé xac dinh tha tuc kiém toan pha hop. Vi du khi thyuc
hién kiém toan nghiép vu tin dung tai CTTC, KTV can xac dinh cac rai ro cu thé trong qui
trinh nghiép vu va danh gia sy thich hop cua thu tuc kiém soat va cac bién phap giam thiéu
rai ro ma don vi dugc Kiém toan dang ap dung dé han ché anh huang cta cac rai ro nay, tir
d6 dé xuat cac kién nghi dé hoan thién qui trinh nghiép vu. Do vay, viéc xac dinh day du
c&c rui ro tai tng b phan nghiép vu 1a rat quan trong dé co thé ap dung phuong phap tiép
can rui ro c6 hiéu qua.

Phuong phap tiép can dua trén rui ro cé thé duoc &p dung trong tat ca cac loai hinh
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kiém toan. Cho du thuc hién loai hinh kiém toan nao, KTNB ciing can dya trén co sé danh
gia rai ro dé 1ap ké hoach kiém toan, vu tién thuc hién kiém toan cac hoat d¢ong rai ro nhat
db6i vai to chirc. Trong kiém toan tai chinh, KTNB chi trong vao viéc danh gia cac rui ro
co sai s6t trong yéu trong céc thong tin tai chinh. Dya trén danh gia vé rui ro c6 sai sot
trong yéu trén thong tin tai chinh, KTV xac dinh noi dung, pham vi, lich trinh céc thu tuc
kiém toan. KTV can danh gia rui ro c6 sai sot trong yéu trong cac co so dan liu dbi véi
ting loai nghiép vy, sé du khoan muc hoic cac giai trinh lién quan. Vi du khi kiém toén
nghiép vu dau tu tai CTTC, KTV danh gi4 rai ro ¢d sai s6t trong yéu trong khoan dy phong
giam gié cac khoan dau tu, thi KTV can mé réng.pham vi cac thu tuc kiém tra chi tiét trén
cac khoan dau tu dé thu thap ddy du bang chang thich\hop vé tinh trung thuc, hop 1y cua
cac khoan dy phong giam gia dau tu.

Trong kiém toan hoat dong, pham vi cua ¢ac rui ro sé rong hon, khong chi lién quan
dén céc thong tin ké toan, ma bao trim Iénitodn bo cac hoat dong cua té chirc do kiém toan
hoat dong chu trong danh gia tinh hiéu qua va tinh hiéu luc cua cac qui trinh kiém soat. Khi
d6, KTVNB can danh gia toan bo céc rui ro trong hoat dong cua don vi, tir d6 xac dinh cac
tha tuc kiém soat can thuc hién. Trén co sé so sanh céc thituc kiém soét can thuc hién voi
thyc té hoat dong cua don vi, KTVNB ¢ thé dua ra danh gia vé tinh hiéu lyc va tinh hiéu
qua cua cac qui trinh kiém soat hién tai cua t6 chuc. Vi dy.trong qui trinh kinh doanh ngoai
t&, ¢6 rui ro 1a cac giao dich vién c6 thé tao ra céc giao dich mua ban khong dé thay doi
trang thai ngoai t& cua minh. D& han ché rui ro ndy, cac CTTC can thiét ké bo phan giao
dich va bo phan kiém soat hoat dong phan tach, va métisé cong viéc chi cd thé do bo phan
kiém soat thuc hién, vi du nhu viéc xac nhan giao.dich véi doi tac. Néu khi phan tich qui
trinh, KTV nhan thay viéc di chiéu giao dich lai dwoc qui dinh la do céc giao dich vién
thuc hién, thi ¢ thé két luan 13 qui trinh chua duoc thiét ké phi hop dé han ché rui ro.

C6 thé&mhar thay inhimg wudiémeuaphuong phap tiép can dua trén co so danh gia
rui ro theo nhirng noi dung sau:

Thir nhat: KTVNB cha dong trong viéc nhan dién, danh gia rui ro va thiét ké céac thu
tuc kiém toan trén co s& danh gia rui ro ngay tir khi bat dau cudc kiém toan. Diéu nay gilp
ting cuong vai trd cia KTNB véi tu cach 13 mot sy tro giup dé té chic hoan thanh muc
tiéu ctia minh trong viéc dua ra sy dam bao vé tinh hiéu qua va tinh hiéu luc cua céc qui
trinh hoat dong, dic biét 1a trong méi truong kinh doanh nhiéu bién dong, cac rui ro ngay
cang da dang va thé hién trong nhiéu hinh thai khac nhau, cac thu tuc kiém soét c6 xu
hudng lac hau theo thoi gian;

Thi hai: tang tinh hiéu qua caa KTNB. Bang viéc chdm diém céc rai ro va xac dinh
tan suat kiém toan trén co s& mic do rai ro gitp KTNB phan bd cac ngudn lyc KTNB mot
cach hiéu qua nhat. Trong tm cua hoat dong KTNB duoc dit vao nhitng linh vuc nhiéu rai

7



ro nhat dbi vai t6 chuc. Theo David Griffiths, khong chi gitp ting hiéu qua cia KTNB,
phuong phap tiép cin nay con gitip ting hiéu qua hoat dong cua ca té chic ¢ chd, nd khong
chi gitp xac dinh céc rui ro chua dugc kiém soat day du, ma con giup xac dinh cac rai ro
khong dang ké da bi kiém soat qua muc, gy 1ang phi ngudn luc cua té chuc [70, tr.6];

Thir ba: giup ting cuong mdi quan hé gitta KTNB véi cac nha quan ly. Véi cach tiép
can nay, KTNB va c4c nha quan Iy ciing xuat phat tir muc tiéu caa to chic, cac mdi de doa
ddi vaéi viée dat dugc muc tiéu, tir d6 xac dinh céach thirc kiém soat cac rai ro.

Diéu nay gitip nang cao y nghia cua hoat.dong KTNB va cai thién su hop tac giira
KTNB vai cac nha quan ly.

Tu nhitng phan tich trén c6 thé thay, phurong phap tiép can theo rii ro 1a mot phuong
phap tiép can vu viét, gidp KTVNB nhan biét duoc ¢4c rui ro va xac dinh cac linh vuc can
vu tién. Phuong phap tiép can nay dic biét pht hop véi cac CTTC, Ia loai hinh doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc nhay cam, rui ro.

2.2. Ldp ké hoach kiém todn nim

Lap ké hoach kiém toan nim 1a cong viéc dau tién bat budc, thuong dugc thuc hién
truéc khi két thic nam tai chinh. Viéc 1ap ké hoach kiém toan.nim 1a rat quan trong, boi
KTNB tai cac CTTC lubn phai d6i miat véi cac gisi han vé thai gian, chi phi, nhan luc cho
hoat dong kiém toan, trong khi cac d6i twong duoc kiém toan rat da.dang, phuc tap, moi
truong hoat dong thudng xuyén thay déi. Viéc 1ap ké hoach hang nam giup KTNB bao
quat duoc tat ca cac ddi tuong kiém toén, tap trung nguén luc cho cac hoat dong rui ro hon,
gilp cho cac cudc kiém toan duoc thuc hién mét cach hiéu qua, tiét kiém thoi gian chi phi
va dat duoc muc tiéu dé ra. Viéc lap ké hoach, xac dinh ddi twong wu tién kiém toan 1a
quan trong dé c6 thé dam bao tinh hiéu qua caa kiém toan.

Ké hoach kiémtoan nam}bae, gom (cac dinh huéng co ban, noi dung trong tam va
phuong phap tiép can chung cta cac cuoc KTNB trong nam. Ké hoach kiém toan niam xac
dinh dbi tuong kiém toan ciing nhu tan suat thuc hién kiém toan tai cac déi twong cu thé.
Ké hoach kiém toan lap trén co s¢ danh gia thong tin tong quat vé tinh hinh hoat dong va
moi truong kinh doanh cua tat ca cac bo phan, don vi trong CTTC.

Khi 1ap ké hoach kiém toan, KTNB thuc hién cac cong viéc sau day:
Thet nhat: Thong nhat muc tiéu kiém toan

Viéc xac dinh muc tiéu kiém toan c6 ¥ nghia rat quan trong trong qui trinh l1ap ké
hoach kiém toan. Muyc tiéu kiém toan s& quyét dinh phuong phap va thi tuc kiém toan can
tién hanh, nhan lyc va thoi gian du kién cho cudc kiém toan. Viéc xac dinh muc tiéu kiém
toan c6 y nghia quan trong trong toan bd qui trinh 1ap ké hoach kiém toan. Cong viéc nay
doi hoi KTNB phai ¢6 hiéu biét rd rang vé cac muc tiéu va nhiing yéu cau cua nha quan ly.
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Muc tiéu kiém toan c6 thé xac dinh ¢ cac mirc do khéc nhau, va thay doi trong timg trudng
hop cu thé. Muc tiéu kiém toan c6 thé 1a danh gia tinh tuan tha trong timg don vi, hoic &
muc d6 cao hon 1a dé xuat giai phap cai tién cac hoat dong cu thé. Khi xay dyng muc tiéu
kiém toan, can quan tdm dén ngan sach cho hoat dong kiém toan va ngudn nhan luc
KTNB. Néu yéu cau cia cac nha quan 1y vuot xa so voi ngan sach va ngudn nhan lyc hién
c6 cia KTNB, thi truong bo phan KTNB céan trao di véi cac nha quan 1y dé xac dinh muc
tiéu pha hop, dong thoi xay dung ké hoach phat trién ngudn luc KTNB vé ca chat luong
cling nhu s6 lugng dé c6 thé dap tng cac yéu cau quan ly.

Ther hai: Xac dinh cach thic to-chiekiém toan

Sau khi théng nhat muc tiéu, KTVNB xac dinh cachithic to chire kiém toan. Nhitng
noi dung can quan tim khi xac dinh cach thie té chirc kiém toan 1a: bd tri nhan sy, pham vi
cac thu tuc kiém toén, cach thuc bao cao pHat hién kiem toan, mic do, pham vi 4p dung cac
hoat dong kiém toan va thoi gian thuc hién,

Thet ba: Thu thép théng tin téng quan vé deanh.nghiép

Thu thap théng tin tong quan vé doanh nghiép 1a co sé dé lap-ké hoach kiém toén.
KTVNB can thu thap cac théng tin vé méi trudng kinh ‘doanh tac dong dén cac linh vuc
hoat dong chii yéu cia CTTC nhu céc bién dong cia méi truong kinh té vi mé, ty gia, l4i
Suat, cac thay doi trong méi truong phéap 1y nhu cac qui dinh caa chinh:phu, NHNN, thay
d6i trong co cau t6 chirc can bo, két qua hoat dong kinh doanh... cua cong ty, thong tin vé
chién luoc, hoat dong cia cac ddi thii canh tranh. Khiméi'trwong Kinh té, phap ly c6 nhiing
bién dong 16n, KTNB can chi trong danh gia anh-hwéng cua cac yéu td nay téi hoat dong
cua CTTC.

Thut tw: Panh gia rui ro

Danh gia rai ro-la mét hoat dofg cd tinh hé thdng nham phan tich, danh gia, tong hop,
xép loai cac rui ro ¢ thé anh huong dén viéc dat dugc muc tiéu cia CTTC. Muc tiéu caa
viéc danh gia rai ro 1a nham 1ap ké hoach kiém toan trén co s& nhan thire va danh gia cac
rai ro 1on nhat. Thong qua danh gia rui ro, thoi gian kiém toan va pham vi kiém toan s&
duoc wdc tinh cho ting don vi. Cac nguon e Kiem toan s& duogc tap trung trude tién cho
céc linh vyc nhiéu rui ro.

Dé xay dung ké hoach kiém toan trén co s¢ dinh hudng rai ro, KTNB tai cac CTTC
can xay dung mo hinh danh gia rai ro phi hop. KTNB c6 thé thuc hién danh gia, cham
diém rai ro cta cac qui trinh nghiép vu theo cac tiéu chi vé qui md, mic do phuc tap, trinh
d6 kinh nghiém cua 1anh dao ciing nhu nhén vién ctia cac bo phan. .., tir d6 xép hang muc
do rui ro cua tirng qui trinh.

Thet nim: Lap ké hoach kiém todn ndm



Dua trén két qua danh gia rai ro, KTNB lap ké hoach kiém todn, trong d6 xac dinh
dbi twong, tan suat va nhan su cho cac cudc kiém toan. Nhirng qui trinh nghiép vu duogc
danh gid 1a ¢6 muc rai ro cao can duoc Kiém toan thuong xuyén, vi du it nhat mot 1an trong
mot nam. Ngoai két qua danh gia rai ro, KTNB c6 thé dya vao mot sb yéu té khac dé lap
ké hoach, ching han cac van dé da duoc phét hién trong lan kiém toan trudc, cac yéu cau
cu thé cua cap quan ly hoic UBKT, hoic cua co quan giam sat hoat dong ngan hang.

2.3. Thuee hién qui trinh kiém todn néi bg

Viéc to chuc thuc hién KTNB tai caenCTTC ciing tuan theo qui trinh KTNB noi
chung. Mot cudc KTNB thudng.goim cac giai doan.co-ban sau day: 1ap ké hoach cudc kiém
toan; thuc hién kiém toan; két thic kiém toan va lap bao'céo kiém toan; theo dai va kiém
tra sau kiém toan.

Giai doan 1: Lap ké hogch cugc kiém toan

Ké hoach cudc kiém toan la ké hoach kiém toan duoc 1ap cho tirng cudc kiém ton tai
tirng bo phan, nghiép vu trong CTTC nham chi dae té chic thuc hién cac hoat dong cu thé
cta cudc kiém toan. Can ctr dé xay dung ké hoach cudekiém todn'la ké hoach kiém toan
nim duoc phé duyét va dic diém caa bo phan, don vi duoc Kiém toan. Giai doan ndy gém
cac noi dung sau:

Thet nhdt: Thue hién nghién ciru so bo

Truéc khi bat dau céng viéc & mot don vi cu thé, KTVNB can thuc hién qua trinh
tham tra tinh hinh chung tai don vi va mét sé tai liéu lién quan. Nhiing van dé duoc nghién
ctru trong budc nay bao géom:

Truéc tién, KTVNB tién hanh tham tra hd so kiém toan va bao cao kiém toan cac
nam truéc. KTVNB can luu ¥ cac phuong phép, thu tuc kiém toan dugc thuc hién, cac van
dé phat sinh va cac giai phap, kién nghi.

Tiép theo, KTVNB tim hiéu tinh hinh t6 chtc cta don vi, tiép xuc va phong van nhan
vién. KT\ timshiéwso'dd to'chitcicuasdon vi, co cauvartraeh nhiém clanting,don vi, ting
bo phan.

Sau d6, KTVNB tim hiéu HTKSNB cua don vi. Viéc xem xét HTKSNB bao gom
viéc mo ta, phén tich va danh gia HTKSNB cuia don vi, qua d6 danh gia rai ro Kiém soét.
Viéc mo ta va phan tich HTKSNB c6 thé bao gém lap va tra loi bang cau hoi vé KSNB, lap
bang luu d6, bang tuong trinh va cac thi tuc kiém tra xuyén subt (walk-through test).

Thet hai: Ldp ké hoach cugc kiém toan va thiét ké chiong trinh kiém toén

Dua vao két qua nghién ciru so bd, KTV xac dinh ban chat va ndi dung cong viéc

KTNB phai thuc hién va xay dung ké hoach cudc kiém toan. Noi dung ké hoach cudc kiém
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toan 1a su cu thé hoa ké hoach KTNB nam vé thoi gian, cdng viéc, nhan su, pham vi va
muc tiéu kiém toan. Ké hoach cudc kiém toan co thé dugc sira d6i, bd sung trong qua trinh
thue hién néu c6 nhiing thay doi vé diéu kién thuc hién.

Trén co s& ké hoach cudc kiém toan, KTNB tién hanh thiét ké chuong trinh KTNB
d6i véi timg ddi tuong kiém toan. Chuong trinh kiém toan 12 toan bo cac chi dan cho KTV
tham gia vao cdng viéc kiém toan, 1a can cur phan cong, ghi chép theo ddi kiém tra tinh
hinh thuc hién kiém toan. Chuong trinh kiém toan 1a cin ctr dé danh gia chat luong cong
viéc kiém toan va 1a minh ching phap 1y dé ching minh cong viéc kiém toan da duoc thuc
hién mot cach phu hop. Chuong trinhekiém todirxac dinh noi dung, lich trinh va pham vi
cua cac thu tyc kiém toan can thue hién, trong dé quan trong nhat 1a noi dung céc thu tuc
kiém toan dbi véi tirng phan hanh kiém toan. Chuong trinh kiém toén c6 thé duoc lap cho
ting qui trinh nghiép vu trong CTTC.

KTVNB can xac dinh so bo mtc dé tin cady caa HTKSNB. Tinh trong yéu va rui ro
cling 1a tiéu chuan dé thiét lap chuong trinh kiém.toan. Trong chuan bi cho chuong trinh
kiém toan, KTV c6 thé mé rong hoic gii han cong viéc cia minh. theo tinh trong yéu.
KTV ciing can quan tim dén d¢ tin cay cua bang ching va ¢ac loai thong tin sin co.

Khi lap chuong trinh kiém toan, KTVNB can chon cac buée kiém todn sao cho tao ra
duoc cac bang chung kiém toan dang tin cay.

Giai doan 2: Thuc hign kiém toan ngi bé

Thue hién KTNB la qué trinh thuc hién dongbé cac cong viéc da xac dinh trong ké
hoach, chuong trinh KTNB. Bang viéc 4p dung c¢ac phuong phap kiém toan thich hop,
KTV thu thap va phan tich cac bang chang kiém toén — co so chitng minh cho két qua
kiém toan — tir cc ngudn khac nhau.

Ngoai hoat dng truhg tam cud giai doan thuc hién kiém toéan Ia thu thap bang chang
Kiém toan dé dua ra cac phat hién kiém toan thi hai nhiém vu hét stc quan trong trong giai
doan nay 1a hoat dong kiém tra, soat xét kiém toan va hoat dong tong hop, phan tich cac
bang chtng kiém toan va cac phat hién kiém toan. Trong qua trinh thuc hién kiém toan, ké
hoach kiém toan c6 thé phai diéu chinh, vi'da nhu khi rai ro thyc té 1a cao hon danh gia
ban dau cia KTV. Trong nhimg trudng hop can thiét, khi rai ro tiém tang va rai ro kiém
soat & mirc cao, KTV can tién hanh thém cac thir nghiém mé rong. Viée ting cuong cac
thir nghiém mé rong c6 thé lam thay doi muc tiéu va pham vi caa cudc kiém toan va trong
truong hop ndy, KTVNB phai lap chuong trinh bd sung bao gém ca sé lwong KTVNB,
thoi gian kiém toan néu can thiét. Nhitng cong viéc chu yéu dugc thyc hién trong giai doan
nay bao gém:

Mgt 13, thu thép va ghi chép bang chizng kiém toan
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KTVNB &p dung cac phuong phap kiém toan dé thu thap bang ching vé dbi tuong
duoc kiém toan. Cac phuong phap thu thap bang chung kiém toan cé thé duoc chia thanh
phuong phap kiém toan tuan thii va phuong phép kiém toan co ban, trong d6 phuong phap
kiém toan tuan thi hudng téi kiém tra tinh ddy da va hiéu qua cia HTKSNB, con phuong
phap kiém toan co ban duoc thiét ké va sir dung nham muc dich thu thap cac bang chang
lién quan dén sé liéu do hé théng ké toan xu ly, cung cap. Cac phuong phap thu thap bang
chang kiém toan cu thé bao gém phwong phap kiém tra dbi chiéu, xac nhan, phong van,
quan sat, kiém tra ddi chiéu, can dbi, phan tich sé liéu. ..

Trong qué trinh kiém toan, KT\Vaphai thudng xuyén ghi chép céc thong tin thu thap
duge dé 1am co so dua ra ¥ kién kiém toan. Viéc ghi chép.phai duoc tap hop trén cac gidy
to 1am viéc va ho so kiém toan. Dinh ky, KTVNB ¢6 thé tong hop cac két qua kiém toan va
bao cao tién do thuc hién ké hoach KTNB. Bang ké tong hop 1a cong cu gitp KTVNB nim
duoc tién trinh thuc hién, xac dinh két quakiém toan di dat duoc va dinh huéng cong viéc
can tiép tuc thyc hién.

Hai 13, phdn tich va danh gid bang chiing kiem toan

Trong qué trinh thu thap bang ching kiém toan, KTVNB, can phan tich, danh gia xem
lieu cac thong tin thu thap duoc c6 phai la cac phét hién kiém todn khdng, nguyén nhan cua
cac sai pham duogc phat hién... Dé dua ra két luan, KTVNB can xem xét cac thdng tin voi
cac tiéu chuan da duoc thiét 1ap. Tiéu chuan la cac chuan mue, luét I, chinh sach hay thu
tuc ma khach thé kiém toan phai tuan thu. Céc tiéu chuankhéng ¢6 dinh ma thay di theo
linh vuc kiém toan va muc tiéu kiém toan. Vi du trong Kiém toan tai chinh, d6 co thé 1a
nhitng nguyén tic ké toan dugc chap nhan. Béi véi kiém toan hoat dong tinh kinh té va
tinh hiéu qua viéc sir dung cac ngudn luc, d6 ¢6 thé 1a cac tiéu chi vé két qua hoat dong,
san lugng san pham dau ra, thoi gian hoan thanh ké hoach... Khi phat hién nhimg diém
khong hop Iy, khong-tuén tha qui dinh, KTNB can danh gia anh huéng cua sai pham va tim
hiéu nguyén nhén, dé co co s¢ dua ra d& xuat, kién nghi véi don vi dugc kiém toan. Céc
kién nghi cia KTNB c6 thé theo hudng chap nhan thuc trang va khac phuc, hoac c6 thé 1a
xay dung méi hoan toan céc chinh sach, thu tuc dé dam bao hiéu qua hoat dong. Khi xay
dung kién nghi, KTNB can cd su trao doi thao luan vai khach thé kiém toan vé kién nghi.
Tong hop cac phét hién va dua ra kién nghi déng bo dugc thuc hién vao giai doan két thic
KTNB.

Vé céc ngi dung kiém toan ciia KTNB tai CTTC

Véi céc qui trinh nghiép vu c6 dic diém khéc biét so vai cac doanh nghiép san xuat,
thuong mai, hoat dong KTNB tai cac CTTC c6 cac dic trung riéng, gin lién véi cac qui
trinh nghiép vu cu thé caa CTTC. Noi dung chinh cua hoat dong KTNB tai cac CTTC bao

gom ra soat, danh gia cac ndi dung nhu hé théng thong tin tai chinh; tinh day du, kip thoi,
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trung thuc va muac d6 chinh xac cta cac BCTC; tinh hiéu luc va hiéu qua cua cac qui trinh
nhan dang, do luong va quan Iy rai ro; su tuan thii cac qui dinh cua phap luat, qui dinh vé
ty 1& an toan, cac qui dinh noi bd; danh gia tinh kinh té va hiéu qua caa cac hoat dong, tinh
kinh té cua viéc st dung ngudn lyc...

KTNB can thu thap bang chimg dé danh gia vé tinh hiéu qua va tinh hiéu luc cua cac
qui trinh nghiép vy, céc tha tuc kiém soat, tinh trung thuc hop Iy caa cac BCTC, su phi
hop cua muc tiéu, chién luoc hoat dong caa cdng ty. Noi dung chinh cac tha tuc kiém toan
va van dé duoc chd trong ap dung vao mét sé.qui trinh nghiép vu chinh cia CTTC bao
gom:

KTNB nghiép vu tin dung

KTNB nghiép vu tin dung la mét trong nhing noi dung quan trong nhat, phac tap
nhat, va duoc uu tién hang dau khi tién hanh kiém toan cac TCTD ndi chung, CTTC néi
riéng. D6 1a vi qui md hoat dong tin dung thudng chiém ty trong 16n trong tong tai san cua
mot CTTC, thu nhap tir hoat dong tin dung ciing ¢hiém ty trong Ién trong tong thu nhap, va
qui trinh tin dung ciing doi hoi cac ky thuat phac tap an.chia rat nhiéu rai ro, trong d6 bao
quat nhat 12 rai ro tin dung — loai rui ro thuong xuyén va Ién.nhat caa moét TCTD. Rui ro
tin dung 1a kha niang khach hang vay vén khéng tra dugc ng cho CTTC theo hop dong da
ky. Rui ro tin dung c6 thé chia nho hon thanh rai ro CTTC cho vay khach hang c6 chat
lugng tin dung thap, rai ro cac khoan vay khong duoc kiém tra, giam-sat thudng xuyén,
gay anh huong ti kha nang thu hdi ng cia cong ty, rii ro mic thu nhap tir hoat dong tin
dung khong da bu ddp mac rai ro ma cong ty phai ganh chiu, rui ro tin dung bi tap trung
qua vao mot sé linh vuc nhat dinh, rai ro tai san thé chap khong duoc dinh gia dung hoic bi
giam gia tri, khién cong ty khéng thu héi duoc no.. .

Do vay, khi thuc hién kiém toan nghiép vu tin dung, KTVNB can danh gi4 tinh hiéu
qua va tinh hiéulluc.cua.qui trinh nghiép Vawtin dung trong viéc han ché, giam thiéu rui ro
tin dung, cu. thé 14 danh gia suhop ly cua cac quirtrinh tham-dinh tin dung, cac chi tiéu,
thong tin dugc_phanstiehsthamsdinh 13 ¢i, ¢6 diy di hayskhéngmquistrinh phé duyét cac
khoan vay ¢6 chit che, c6 phan cap phé duyét theo gia tri khoan vay khong: ¢6 cac qui dinh
vé phan bd han mic tin dung cho cac nhém khach hang, nganh nghé nhat dinh hay khong;
viéc theo doi, giam sat khoan vay c6 duoc thuc hién thuong xuyén lién tuc hay khong...
Pé thuc hién duoc cac phan tich nay, KTV can nim rd qui trinh nghiép vu dang duoc &p
dung, dong thoi phai c6 hiéu biét vé cac thdng I¢ tién tién duoc ap dung trong qui trinh
phan tich.

Ngoai viéc danh gia sy hop ly cua cac qui trinh nghiép vu, KTVNB ciing can déanh
gia tinh tuan tha cua CTTC trong hoat dong tin dung, bao gom tuan tha cac qui dinh caa co
quan nha nuéc va cia ban than CTTC. Trong thyc té, cac co quan nha nude nhu chinh phuy,
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NHNN c6 rét nhiéu qui dinh lién quan dén hoat dong tin dung dé phuc vu cho chinh sach
kinh té vi m6 ma cac TCTD phai tudn thi, vi du giéi han toc do ting truong tin dung, gidi
han cho vay mét linh vyuc cu thé cia nén kinh té (nhu cho vay chitng khoan, bat dong san),
gidi han 14i suat cho vay...

Pé danh gia tinh tuan thu, KTNB can hé théng tit ca cac qui dinh hién hanh c6 lién
quan dén hoat dong cia CTTC va ddi chiéu véi cac bdo céo tir bd phan nghiép vu. KTNB
c6 thé lya chon mot sé khoan vay va kiém tra vao ho so vay von dé danh gia tinh tuan tha
trong viéc thuc hién qui trinh caa cac can bd tin dung.

Déi véi céc sb lieu ké toangKTNB can kiémstra-tinh chinh xac trung thuc cua cac sé
lieu ké toan bao gom du no, no qua han, Iai suat cho vay, murc trich lap du phong giira cac
s6 chi tiét, s tong hop, ching tir giai ngan, ho so vay von, dbi chiéu du no véi khach hang.

Ddi véi kiém toan hoat dong danh gia hiéu qua khoan vay, KTNB can danh gid mac
tang trurong cua du no tin dung, thu nhap lai trong ky so véi mac binh quan cua nganh,
phan tich ty 18 no qua han, muc thu nhap 13i, mae chénh léch 13i suat dau vao — dau ra...

KTNB nghiép vu dau tw

Cung véi nghiép vu tin dung, nghiép vu dau tu ciing 1a mét hoat déng c6 thé dem lai
cac ngudn thu nhap Ién cho cac CTTC, tuy nhién ciing ta0 ra rii ro mat vén hay thu nhap
do cac bién dong trén thi truong hoic do lya chon cac khoan dau tu kém-hiéu qua.

Dé han ché rai ro hoat dong dau tu, cac CTTC thudng ap dung cac bién phap da dang
héa san pham, danh muyc dau tu, qui dinh han mie déu tu, cling nhu cac qui trinh phan tich,
tham dinh, phé duyét cac khoan dau tu cu thé. Do vay, cac thu tuc KTNB duoc thuc hién
can xem xét, danh gia su thich hop cua céc chién lroc dau tu, hiéu qua hoat dong dau tu,
kiém tra viéc 4p dung han muc dau tu, ciing nhu kiém tra chon mau céc khoan dau tu cu
thé dé danh gia tinh-tdan tha quirtrinh tha fuc dau tu.

Cac thi tuc kiém toan duge thue-hién bao gom:

- Panh.gigrchiénlroe dautiena,CTTC: congstysco chién Tuoe dauwtueu. thé khong,
c6 taptrung vao thé manh cua cong ty khéng? Cac han muc dau tu co phl hop va duoc
tuan thu khong?

- Lap danh muc céc khoan déu tu, dbi chiéu vai so céi, bang can dbi.

- Panh gia qui trinh dau tu, su phl hop cta cac chi tiéu, ki thuat dugc sir dung, mic
d6 thuong xuyén cua cac bao cao phan tich.

- Kiém tra ho so cac khoan dau tu dé danh gia tinh tuén thu qui trinh nghiép vu.

KTNB nghiép vu huy dgng von

Huy d6ng von 1a nghiép vu cin ban trong hoat dong ngan hang. Mot CTTC hoat dong
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hiéu qua 1a mot cong ty Kiém soat duoc nguon vén minh dang quan 1y, can di giita nguon
vén va st dung von & ty 1& hop 1y. Lién quan dén nghiép vu huy dong von ciing ¢ nhiing
rai ro dang chi y 1a rui ro 14i suat va rui ro thanh khoan. Rui ro 13i suat 1a rai ro phét sinh
do su bién dong cua l4i suat thi truong hoac caa nhitng yéu t co lién quan dén 14i suat dan
dén ton that vé tai san hoac 1am giam thu nhap khi ¢6 chénh Iéch giita ky han huy dong vén
va ky han sir dung vén cua CTTC. Bé loai trir va giam thiéu ti da rai ro i suat, cac
CTTC can thuc hién: phan tich danh gia vi mé céc chi tiéu kinh té dé dua ra nhan dinh vé
|4i suat twong lai, tir 6 co cAu lai tai san no va tai san c6 cua cdng ty mot cach thich hop;
phén loai cac tai san ng va c6 theo ting giai doan. 1 thang, 3 thang, 6 thang va 1 nam, tir do
dira vao phan tich bién dong l4i suat trong twong lai thuc hién cho vay I3i suat tha néi. ..
Con rui ro thanh khoan 14 rai ro CTTC mat kha nang chi tra cho khach hang. Do cac CTTC
khong huy dong von ngan han va khong Ky han, nén rai ro nay it xay ra hon so voi cac
NHTM. Tuy nhién, rai ro thanh khoan c thé phat sinh do su chénh léch giira ky han tai
san no va tai san cd. Rui ro 14i suat va rui ro thanh khoan lién quan dén toan bo hoat dong
huy dong véon — str dung von caa CTTC. Ngoai fa, ¢on c6 mét s6 rai ro khac nhu muc i
suit tién guri khong duogc thay doi cap nhat day da, rai ro.that thoat-tai san (tién mat) do mat
mét, bién thu. ..

KTNB nghiép vu huy dong vén can dem dén cho cac nha quan tri céng ty cai nhin
téng thé vé hoat dong nguon von, tir d6 dua ra cac quyét sach dung dan vé chién luoc
nguon von, sir dung von. Cac KTVNB can danh gia khong chi viée chap hanh cac qui dinh
vé huy dong von, dam bao cac ty 1é an toan lién quan'd@én huy dong von cua nha nudc va
cta chinh CTTC, ma con can danh gia sy 6n dinhwa kha ning thanh toan caa CTTC, kha
ning han ché anh huong cua rai ro 13i suat va rai ro thanh khoan, hiéu qua cong tac huy
dong von qua ting thoi ky thong qua co ché 18I suat, bién phap huy dong, do tin cay, an
toan cua HTKSNB trong.nghiép vau.huy.dong von.

M@t sé ngi dUfg cu thé Cua Kiém todh nghiép vu huy déng von bao gom:

- Panh gi4 su phu hop, day du, chinh xac cna cac phan tich, du bao vé dién bién cua
|4 suat; cac béo cdo Vé co cdu cua ngudn von - su dung von theo céc ky han trong viéc
han ché anh huéng caa rai ro 13i suét, rai ro thanh khoan.

- Ra so0at nhitng qui dinh, qui trinh huy dong vén c6 dugc ban hanh diy du va thuong
xuyén dugc chinh stra, cap nhat cho phu hop véi cac qui dinh méi caa nganh ngan hang
khong.

- Panh gia cac ty 1é an toan vén c6 trong mac phi hop.

- Panh gia hé théng hd trg ky thuat cho nghiép vu huy dong vén nhu hé théng béo
céo, hé thdng phan tich bang can dbi va thong ké xu ly 1i suat ap dung trong san pham huy

dong co duoc xay dung day du, khoa hoc va nang cap thuong xuyén khong.
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- Panh gia su day du caa hé thong cac han mac (han muc giao dich, han mac ton qui)
¢6 hop 1y, ¢6 duge qui dinh thanh vin ban, va duoc chap hanh nghiém tlc hay khong?

- Chon mau hd so cac giao dich huy dong von dé kiém tra sy tuan tha cac qui dinh cu
thé cuia cong ty.

Ngoai c&c nghiép vu chinh trén, KTNB tai cac CTTC con thuc hién kiém toan mot s6
nghiép vu khac nhu ké toan tai chinh, mua sam tai san, kinh doanh ngoai té... Khi thuc
hién kiém toan cac nghiép vu ndy, KTNB ludn can xuat phét tir viéc phan tich cac rui ro co
thé phat sinh dé thyuc hién cac thi tuc kiém tean mot cach phi hop.

Giai dogn 3: Két thic kiém toan va ld@p bao cao'kiém toan
Két thuc KTNB dugc thuc hién véi hai cong viée chu yéu sau:

Tong hop két qua kiém toan: Trude hét KTVNB tai cac CTTC phai khéi quat két qua
thuc hién kiém tra, xac nhan, danh gia thu€'trang d6i tuong KTNB trén co s ra Soat toan
bo hd so kiém toan. Trén co s danh gia két qua caa tirng phan hanh theo cac muc tiéu
kiém toan chi tiét caa KTNB, KTV téng hop va dua ra déanh gia. KTVNB can luu ¥, néu
trong qua trinh thu thap bang ching cé nhiéu thong tin trai nguoc nhau, KTVNB can tién
hanh céc thu tuc kiém todn b sung dé xac dinh lai két luan Kiém toan. Trén co sé tong hop
két qua kiém toan, KTVNB lap duy thao bao céo dé lam viée trong nhom, trao doi va thng
nhat noi dung trong nhém KTNB.

Ldp bao céo kiém toan: Két thic qué trinh kiém toan, KTVNB tién hanh lap bao cdo
kiém toan. Bao cao KTNB gom cac noi dung chinh: két qua kiém toan va cac két luan, kién
nghi kiém toan. Trudc khi phat hanh bao céo, KTVNB c6 thé to chirc hop voi don vi duoc
kiém toan nham trinh bay nhitng phat hién kiém toén va tap hop cac y kién phan hoi tur
phia don vi duoc kiém toan. Bao cao KTNB duoc 1ap va giri cho ban ldnh dao t6 chuc va
don vi duoc kiem toah. Khong ehi-¢o'y nghia quan trong trong don vi, b4o cdo KTNB con
la ngudn tai liéu hitu ich cho cac KTV bén ngoai.

Khi 13p bao cao. kiémstoan, KTNB tai cac CTTC can luusy-khong chi mo ta cac sai
pham |phét hién dwoc, ma con can phai ly giai nguyén nhan, so sanh qui trinh nghiép vu véi
cac thong Ié chung, dé tir d6 dua ra cac giai phap kién nghi pht hop.

Giai dogn 4: Theo dbi viéc thuc hign kién nghi kiém toan

Theo ddi viéc thuc hién kién nghi kiém toan gém céc hoat dong véi muc tiéu nham
nang cao hiéu luc va hiéu qua cua hoat dong KTNB. Viéc theo ddi thuc hién kién nghi
kiém toan tap trung vao viéc xem xét cac kién nghi, dé xuat cai tién hoat dong duoc kiém
toan da duoc don vi chap thuan va mac do thuc hién va hiéu qua cua viéc thyuc hién cac
kién nghi d6. Mt khéc, hoat dong kiém tra sau kiém toan con nham dam bao viéc xu ly
cac sai pham vé ché d¢ tai chinh, ké toan va vi pham phép luat duoc phét hién trong hoat
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dong cua CTTC.

Trinh tu kiém tra viéc thuc hién kién nghi KTNB thudng duoc tién hanh theo cac
budc co ban sau:

Mot 13, danh gia mire do thyuc hién kién nghi KTNB. Bo phan KTNB c¢6 trach nhiém
danh gia mtrc do thyuc hién kién nghi. Bo phan nay ciing c6 trach nhiém tim hiéu va danh
gid cac nguyén nhan anh hudng dén viéc chua chap hanh kién nghi KTNB. Cac nguyén
nhan c6 thé do diéu kién khach quan hoic ciing c6 thé do nguyén nhan chii quan. Can xéac
dinh nguyén nhan chu quan la do HTKSNBuxcua don vi hoat dong chua hiéu qua hay do
don vi d6 ¢6 tinh khong thuc hién'kién nghi caa . KTNB. Trong mét sb truong hop, kién
nghi cia KTNB c6 thé khdng phu hep vai tinh hinh thue téeua don vi duoc kiém toén.

Hai 13, 1ap bao céo tinh hinh thue hién kién nghi. Bao cdo nay duoc lap khi két thic
qué trinh kiém tra tinh hinh thuc hién kién nghi. Bao cao nay can néu rd mic do thuc hién
kién nghi, dé xuat bién phép xt Iy trong treeng hop khong thuc hién kién nghi KTNB.

Trén day 1a phan mé ta qui trinh chung cua KTNB 4p dung cho cac loai hinh kiém
toan khac nhau. Ty theo loai hinh kiém toan, diéu kién thuc hién; KTNB c6 thé diéu chinh
qui trinh kiém toén phi hop véi tirng cudc kiém toan cu thé.

M6t noi dung khac cua té chac hoat dong kiém toéan la kiém soat chat luong KTNB.
Kiém soat chat luong KTNB la céc hoat dong nhim dam bao céc cong.viéc KTNB duoc
thue hién tuan thu cac chuan muc va dat yéu cau chat luong. Viéc kiém soat chat luong
KTNB bao gom céc hoat dong kiém soat chat luongitirng cude kiém toan va kiém soat chat
lwong hoat dong kiém toan néi chung. Quan ly.ehét lwong ting cudc kiém toan hudng vé
viéc dam bao sy tuan thu cac tha tuc kiém toan dé ra, chap hanh cac nguyén tic, chuan
muc nghé nghiép. Kiém soat chat luong hoat dong kiém toan néi chung bao gom cac noi
dung nhu kiém-seat-chattuong-nhan seyxdambao chat lugng cdng viéc, phat trién qui trinh
k§ thuat kiém toan, timhiéu va“danh g thohg tin phan hoi tir don vi duoc kiém toan va
ngudi sir dung két qua kiém toan. Kiém soat, danh gia chat lwong va hiéu qua cia KTNB
gop phan.quanitrong Vao viec cung cnvai.tro, trachsnhiéii, cting nhir sw'dongigop.cia
KTNB'cho cac CTTC. Do vay, kiem soét chat lwong KTNB la rat quan trong.

Doi véi kiém soat chat luong ting cudc KTNB, truong bo phan KTNB va trudng
nhém KTNB tai CTTC c6 trach nhiém chi dao, gidm sat va soat xét giay to 1am viéc cua
cac KTVNB dé dam bao tinh hoan chinh caa céng viéc, tinh nhat quan va tinh toan dién
cua cudc kiém toan phu hop véi ké hoach kiém toan. Trong qué trinh kiém toan, cac KTV
chinh phu trach cudc kiém toan cé trach nhiém chi dao, théng bao cho céc nhan vién cap
dudi vé cac van dé lién quan dén ké toan, kiém toan c6 kha ning phat sinh giy anh huéng
dén ban chat, thoi gian va pham vi cac tha tuc kiém toan. Truéng nhém KTNB c6 trach
nhiém giam sat tién d6 kiém toan nham xac dinh xem nhan vién KTNB cip dudi c6 du cac
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k¥ nang va ning lyc can thiét dé thuc hién nhiém vu duoc giao hay khéng, va cong viéc co
duogc thyuc hién theo ding tién do dat ra hay khong. Viéc giam sat cling nham dam bao réng
nhitng vin dé quan trong phat sinh da duoc nhan biét va ké hoach kiém toan duoc chinh
stra phu hop.

Déi vai kiém soat chat luong hoat dong KTNB, cac cong ty phai té chic bo may
kiém soat chat lwong va ban hanh céc chinh sach, thu tuc kiém soat chat lugng d6i véi toan
bo hoat dong KTNB.

Déi véi cac chinh sach va tha tuc kiém.soét chat lwong, can xac dinh céac yéu té sau:

Mot 13, xac dinh rd md hinh t6 chice, vi tri, méidién hé gitta KTNB va HDQT, UBKT,
BGD va cac bg phan chitc nang khéc trong don vi. Pung trén goc do dam bao hiéu qua
kiém soat, nha quan ly cao cap nhat phai thuc hién kiém soat bo phan KTNB. Nha quan Iy
c6 thé dua vao céc tiéu chuan hay chién luoc hoat dong dé danh gia két qua hoat dong cua
bo phan KTNB.

Hai 13, xay dung chinh sach KTNB day du, bao gdm qui ché, qui trinh, hé thdng
chuan myuc KTNB lam co s& cho hoat dong KTNB va ¢ho viéc ehi dao, giam sat, quan ly
chat luong KTNB.

Ba 13, can xay dung chinh sach kiém soét chat luong KTNB day du toan dién, bao
gom cac van dé nhu qui dinh vé dao dirc nghé nghiép cia KTVNB, vé qui trinh tuyén
dung, dao tao, vé huéng din, giao viéc va giam sat cong viée...

Bo may kiém soat chat lwgng co thé mot bo phan chuyén trach 1am nhiém vu quan ly
chat lwong KTNB nam trong phong KTNB tai tru sé chinh, hoic mét bo phan doc 1ap nhu
UBKT dam nhiém. Déi véi ting cudc kiém toan, thi timg doan kiém toan ma nguoi ding
dau 1a truong doan kiém todn phai chiu trach nhiém vé viéc kiém soét chat lwong kiém
toan. Ngoai ra, CTTC, canixem xét-8ir can/thiét co su danh gia tir mot to chire tir bén ngoai
dbi voi KTNB cua cong ty, vi du 3 dén 5 niam mét lan can c6 cac KTV tir mot cong ty
KTDL va cé trinh d6 vé KTNB thuc hién ra soat.

Pé vai do luong chit lwong caa KTNB ¢ thé can ctr vao céc tiéu chi chu yéu sau:

Thir nhat, mac do théa man vé tinh khach quan va d6 tin cay vao y kién kiém toan
ctia don vi duoc Kiém toan. Tinh khach quan, doc lap cia KTV 1a diéu Kién trude tién dé
dam bao ¥ nghia cua hoat dong kiém toan. Dé danh gia dwoc chi tiéu nay, ngudi ta xem xét
tinh tuan tha cac chuan muc nghé nghiép cua KTV va bo phan KTNB. Viéc danh gia can
bao quét cac khia canh nhu tinh doc 1ap, khach quan, chinh truc; kién thirc, k¥ nang, kinh
nghiém cia KTV; cac phuong phap thu thip va danh gia bang chang kiém toan; cong tac
giam sat, quan ly cudc kiém toan; cac thii tuc soat xét, phat hanh béo cao kiém toan. ..

Thi hai, mac do théa man vé nhitng déng gop ctia KTV nhiam nang cao hiéu qua
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cong tac kiém soat ciia don vi dugc Kiém toan theo cac qui dinh chung cua nha nuéc cling
nhu cia nganh ngan hang. Diéu nay thé hién & cac khia canh nhu: KTV tuan thi dung
chuan muc kiém toan; KTV c6 nhiéu y kién tu van, khuyén nghi hitu ich cho don vi dugc
kiém toan (phét hién céc sai sot, canh bao sai s6t hoic rui ro cd thé xay ra, tu van bién phap
ngan ngura ri ro); bao céo Kiém toan dwoc phat hanh theo ding thoi gian dé ra va chi phi
cho qua trinh kiém toan & mirc 6 phu hop.

3. T6 chirc b may kiém toan ndi bd tai cac cong ty tai chinh

T6 chic bdo may KTNB “bao gdm comngudi va phuong tién chira dung cac yéu té
cua kiém toan dé thyc hién chircnang kiém toan” [45,4r.210]. T chirc bo may KTNB phai
dua trén co sé td chuc hoat dong KTNB va cac dac diém ¢aa CTTC.

Xét vé co cau td chiic, bd phan KTNB trong CTTC c6 thé duoc té chac thanh mot
phong hoic ban KTNB, phu thudc vao qui mé, ¢o cu td chac, pham vi hoat dong va céc
linh vyc kinh doanh chinh cua doanh nghiép. Té chiac bo may KTNB c6 thé xem xét trén
hai khia canh chinh 1a mé hinh t6 chuc va t6 chire nhan su KTNB.

Vé mé hinh té chiic

Dé c6 thé t6 chic KTNB mot cach phil hop, trudc tién can xem xét qui mo, co ciu to
chuc cua ting loai hinh CTTC khéc nhau. Trén thyc té, cac CTTC c6 thé c6 qui md, co cu
t6 chirc khac nhau, tir cac CTTC c6 qui md 16n, hoat dong réng khap véi nhiéu chi nhéanh,
tGi cac CTTC cd qui md nho, hoat dong tap trung tai tru s& chinh. Cac CTTC cén cin ci
vao dic diém cua minh dé xay dung bé may KTNB phil hop.

Céac md hinh t6 chuc KTNB chinh c6 thé@p dung tai CTTC gom co:
Thi nhat, mé hinh té chirc KTNB tap trung

Theo mé-hinhray:bo phan KENB-chi-thanh 14p tai tru s¢ chinh, cong ty me; tai cac
don vi truc thuoc khéng-thanh-taphd phan'KTNB. Bo phan KTNB trung tdm sé thuc hién
toan bo cong tac kiém toan tai tru so chinh va tai cac don vi thanh vién. Mé hinh té chire
nay coarudiemplardamibas tink kKidchyquan, doc lap.caarhoat'dong Kiémtoan:doi vai.cac
don vithanh vién; to chirc bo may KTNB gon nhe va chi chiu su chi huy truc tiép caa
nguc‘yiidl’mg dau, diéu nay tao diéu kién thuan lgi cho viéc nang cao tinh chuyén nghiép cua
KTNE:B. Do lyc lugng KTVNB tap trung tai tru so chinh nén c6 diéu kién chuyén mén hoa
doi ng:ﬁ KTV va dio tao nang cao trinh d6 nghé nghiép.

Tuy nhién, md hinh nay c6 han ché 12 tai céc don vi truc thuoe khong phét huy ddy di
vai trd cua KTNB (nhing cudc kiém toan cia co quan cap trén thuong mang tinh thanh tra,
kiém tra hoac chi kiém toan nhitng hoat dong chinh dugc co quan cip trén quan tam; con
lai ca¢ hoat dong khac ma thu trudng don vi can danh gid thi phai tu thué ngoai dich vu
kiém :toén hoic tu to chac kiém tra). M6 hinh t6 chic nay chi nén &p dung ddi véi cac
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doanh nghiép xay dung theo md hinh té chtc doc 1ap hoic sé to chie thanh vién va quy
mo cua to6 chac thanh vién khong 16n, tap trung trén ciing mot dia ban. Pay ciing 12 mo
hinh phu hop vai hoat dong mang tinh tap trung, bo may gon nhe cta cac CTTC.

Thi hai, md hinh t6 chitc KTNB phan tan

Theo mé hinh nay bo phan KTNB dugc thanh lap tai tru s¢ chinh, cong ty me va tai
tat ca cac don vi tryc thudc. Bé phan KTNB tai trung tam c6 trach nhiém chi dao va kiém
tra toan bo hoat dong cua té chic KTNB tai cac don vi thanh vién va thuong thuc hién
nhitng cudc kiém toan phic tap hodc ¢ quy.mo toan doanh nghiép.

M® hinh t6 chirc nay c6 vl diém la KTNB phatthuy day da vai tro & cac don vi cia
doanh nghiép; bo phan KTNB tai cac don vi thanh vién ¢6 thé truc tiép va chu dong kiém
tra va giam sat hoat dong cua don vi minh, giam bét ganh nang cho bo phan KTNB trung
tam.

Tuy nhién, mé hinh nay c6 han ché 1a lre luong KTVNB bi bd tri phan tan & nhiéu
don vi va thuong c6 sb luong it, do vay, khé c6 diéu kién dé chuyén mon héa doi ngit KTV
va dao tao nang cao trinh do nghé nghiép; mat khac, néu'khong to-chiac mot cach hop ly co
thé dan dén bo may KTNB trong co quan, to chirc cong kénh, ldng phi. M6 hinh nay doi
hoi sy kiém soat cua bo phan KTNB trung tam d6i voi cac bo phan KSNB tai cac don vi
thanh vién phai duoc tién hanh thudng xuyén, chit ché.

M hinh t6 chie nay chi nén ap dung déi véi cac cac CTTC ¢6 quy mé twong ddi 1on,
hoat dong c6 dia ban rong.

Thir ba, md hinh két hop

M6 hinh két hop 12 md hinh té chiic bo phan KTNB dya trén sy két hop caa hai mo
hinh trén. Theo md hinh nay, ngoai bo phan KTNB ¢ tru s¢ chinh, cong ty me, thi tai cac
don vi thanh\vién c6_quy.mo Ién e6:thé thanh 1ap bo phan KTNB; cac don vi con lai c¢d thé
duoc thuc hién kiém toan bai-bo-phan. KTNB cua-trussé-chinh _hoic bai bo phan KTNB
khu vuc duoc thanh. laps

M6 hinh to chirc nay co vu diént 1a dam bao tinh nang dong, co thé phat huy dwec céc
wu diém va khic phuc dugc han ché caa méi mé hinh to chic trén.

M6 hinh t6 chirc KTNB nay thudng duoc 4p dung véi cac CTTC duoc td chirc thanh
hé thdng véi quy md 16n, dia ban rong nhung quy mé, co ciu caa cac chi nhanh khong déu.

Xét vé ciu tric to chire, bd may KTNB c6 thé duoc t6 chuc theo cac cach tiép can
sau:

Mot 13, to chirc bd may KTNB theo loai hinh kiém toan

Mot bo phan kiém toan c6 thé chia theo ting loai hinh kiém toan, vi du kiém toan tai
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chinh, kiém toan hoat dong, va c6 thé chia nho cac linh vuc d6 dé phan cép tiép. Céch thirc
t6 chuc theo loai kiém toan duya trén 16-gic thuc té 1a mdi KTV s& 1am viéc hiéu qua nhat
néu ho dugc giao trach nhiém kiém toan mét linh vuc nhat dinh.

Uu diém 16n nhat cua cach to chac nay 13 tao ra sy chuyén mén hda trong cong viéc,
tuy nhién ciing c6 nhuoc diém 16n 14 tao ra su trung lap cong viéc kiém toan. Khi thuc hién
theo linh vuc kiém toan, chi phi di lai cia KTV s& ting 1én, thoi gian s& bi mat nhiéu hon.
Ngoai ra, tién hanh kiém toan theo linh vuc s& tao cho KTV tu duy may moc, it thay doi vé
phuong phap thuc hién. Viéc mo hinh nay thuong duoc ap dung theo hudng cac KTVNB
cap thap tap trung nhiéu hon vao cae-thurtuc vaky thuat kiém toan, trong khi KTVNB cép
cao chu trong cac van dé mang tinh quan Iy réng hon.

Hai 13, t6 chirc KTNB theo ciu triic twong @ng V6i khoi chirc ning

Véi cac CTTC qui mo 16n thi c6 thé giao trach nhiém cho KTVNB theo ting khéi
chtrc ning nhu khdi thuc hién chire ning kinh doanh, khéi thuc hién chirc ning nhan su...
Loi ich caa cach t6 chic ndy ciing tao ra tinh chuy@h.mén héa trong cong viéc, cac KTV ¢
kién thire sau hon vé hoat dong cua dbi tuong duoc Kiém toan. KTV ¢6 co hoi phét trién
méi quan hé véi cac cap quan 1y, tang cuong kha ning trao @6i thong tin trong nganh hay
trong khdi chitc nang ma KTV phuy trach. Tuy nhién, cach to chic nay ciing c6 nhiing
nhugce diém nhat dinh. Nhuoc diém tht nhét 1a sy tring lap trong cong viéc kiém toan,
tang chi phi di lai va lam lang phi thoi gian. Mot nhuoc diém nita 1a KTV c6 thé thiéu cai
nhin tong quét va hiéu biét vé mdi quan hé gitra cac khdi chire nang voi nhau. Ngoai ra,
cach t6 chuc nay c6 thé dan toi cac mdi quan hé dac biét gitra KTV véi cac nha quan Iy cua
khdi chtrc nang, 1am anh huong t6i tinh doc 1ap va khach quan cia KTVNB.

Thir ba, to chiic KTNB theo khu vuc dia Iy

Theo eaehtiép-can-theorkhu-vire-diarty, tat ca cac hoat dong cua cong ty & mot khu
vue dia ly s& duoc giaocho mot KTV-hoat’mot nhom KTV. Khi sap xép t6 chic bo may
KTNB theo khu vuc dia Iy c6 thé két hop véi cach thic t6 chic theo linh vuc kiém toan
nhu mé _hinhsthinhat hoac caeh torehie,theo khoisehiiefiang nhu mé hinhithishaisPay 13
cach tiép can duoc danh gia tot nhat va dwec st dung nhicu nhat trong thuc té. Day eting 1a
mod hinh phi hop véi cac CTTC Ia loai hinh cong ty ¢6 té chac gon nhe, hoat dong tap
trung.

Tht tu, to chizc bo phan KTNB sir dung nhan vién & tru s¢

Pay 1a md hinh t6 chtc bo phan KTNB trong d6 bo phan KTNB duoc té chic theo
mot trong ba md hinh néu trén két hop véi bo phan KTNB ¢ tru so chinh hay van phong
diéu hanh trung tdm cua cong ty. Theo cach to chuc ndy, béo céo kiém toan dugc xem xét
va xtr ly & cap lanh dao van phong trung tim. Céch thuc to chirc nay doi hoi ¢6 su hd tro vé
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mat hanh chinh tai vin phong diéu hanh trung tam.

Thit nim, mé hinh linh hoat, sir dung cac nhan vién kiém todn ddac biét hogc cac nhan
vién kiém toan khéng chinh thic

Day c6 thé coi 1a md hinh hoat dong linh hoat cia KTNB. B6 phan KTNB tai try so
chinh c6 thé cé nhitng chuyén gia thuc hién cac linh vuc kiém toan dic biét. Ho c6 thé 1a
cac chuyén gia may tinh, chuyén gia ky thuat va khdng nhat thiét phai 1a céc KTV. Trong
mot sé trudng hop, nhitg nguoi ndy khéng phai 1a nhan vién chinh thic caa don vi ma co
thé 1am theo tirng hop dong riéng biét. Khisir dung nhitng nhan vién nay, can cé sy dam
bao hop Iy vé trinh d6 chuyén mén'va tinh doc lap cua ho. Bo phan KTNB tai cac CTTC
c6 thé ap dung cach thic to chirc nay dé thué cac chuyén gia cong nghé thdng tin thuc hién
kiém toan linh vuc cdng nghé thong tin va cac linh vure dic biét khac ma cac KTV thuong
khong cé kinh nghiém chuyén sau.

Nhu vay, 6 thé thay céach thuc tiép can nao thi khi té chirc bo may KTNB phai ludn
theo sét su bién déng cua co cau to chirc, pham vi hoat dong, linh vuc hoat dong.

Nhiing diéu chinh vé t6 chizc bo may KTNB c6 thé phai dugc ¢an nhac trong nhiing
truong hop can thiét.

V& mdi quan hé giira bo phan KTNB va cac bo phan khac trong t6 chuc, bo phan
KTNB can doc lap véi cac hoat dong dugc kiém toan va véi quy trinh-KSNB hang ngay.
KTNB céan duoc 1am viéc va béo cdo truc tiép t6i ban lanh dao cao nhat cia CTTC nhu
HDQT, UBKT dé dam bao KTNB dugc ¢6 mét vi thé pht hop trong to chic, va thuc hién
cac nhiém vu caa minh véi su khach quan va eéng bang. Bo phan KTNB c6 thé yéu cau
cac bo phan khéc tuan tha ké hoach kiém toan da dugc phé duyét va cung cap céac théng tin
tai lidu lién quan dén cudc kiém toan. KTNB sé'danh gia két qua, kién nghi ddi vai bo phan
chtic ning dwoegkiém, toan nham nang-cao-hiéu qua kiém toan. Cac bd phan chirc ning cé
thé tham gia danh gid hoat dong Kiém toan, ¥ nghia thyc tién cua cac két qua kiém toan.

Vé to chirc nhan sy KTNB

Ptng dau bo phan KTNB 1a truéng bo phan KTNB, ngudi chiu trach nhiém chinh
trong diéu hanh hoat dong cia KTNB. Sau do t&i pho bo phan KTNB va cac KTVNB. Céc
nhiém vu chinh truéng b phan KTNB bao gém: xay dung ké hoach kiém toan hang nim;
t6 chuc thuc hién ké hoach kiém toan da duoc phé duyét; 1ap cac béo cdo kiém toan dinh
ky; xay dung, b6 sung, sira doi qui trinh kiém toan... Truong bo phan KTNB c6 thé do
HPQT hoic UBKT bo nhiém. Sb lugng KTVNB phu thudc vao quy mé kinh doanh, dia
ban hoat dong, s6 luong cac don vi thanh vién tinh chat phic tap cua cong viéc, yéu cau
quan 1y kinh doanh va trinh d6, nang luc nghé nghiép cua KTV.

Dé dap (g yéu cau cong viéc, cac KTVNB phai dat duoc mot sé tiéu chuan, diéu
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kién nhat dinh. Mot trong nhiing tiéu chuan hang dau ddi voi KTVNB 1a trinh d6 chuyén
mon nghiép vu. KTVNB phai dam bao c¢6 du kién thire ca Iy thuyét Ian thyc tién ciing nhu
am hiéu vé luat phap dé thuc hién viéc kiém toan. Do KTNB la mét bo phan thuoc té chuc,
nén céc tiéu chi cu thé ddi véi cac KTVNB s& do ban 1anh dao mdi don vi quyét dinh. Nhin
chung, cac to chire déu dua ra nhirng y@u cau vé trinh d6 chuy@n mén, vi du cac hiéu biét
vé ké toan tai chinh va vé cac qui trinh nghiép vu caa cong ty. Nang lyc chuy&n mén cd thé
dugc duy tri thong qua dao tao lién tuc va co hé thdng ddi véi mdi nhan vien KTNB. Tét ca
cac nhan vién caa bo phan KTNB déu can cé nhiing kién thirc cap nhat & mot mic do nhat
dinh vé ky thuat kiém toan va cac hoat dofg cua doanh nghiép. Ngoai kién thirc vé kiém
toan, su hiéu biét vé cac qui trinh nghiép vu la rat quan trong véi cac KTVNB tai CTTC, vi
cac qui trinh trong hoat dong ngan hang thudng phic tap, doi hoi KTV phai ¢6 hiéu biét
sau sic. Mot sé CTTC c6 thé yéu cau KTVNB lam viéc thuc té tai qui trinh nghiép vu
trude Khi lam viéc tai bo phan KTNB.

Mot tiéu chuan quan trong nira cua KTVNB 14 phai c6 dao dic nghé nghiép. KTVNB
phai 14 nguoi trung thue, liém chinh, c6 lwong tam nghé nghiép; ddng thoi phai c6 duc tinh
than trong, dung muc, khong duoc phép dua ra cac két luan hoic quyét dinh thiéu can cu.
KTNB la mét nghé doi hoi tinh tuan tha luat phép rét cae. Trong khi hanh nghé, KTVNB
phai luén coi trong va chap hanh ding ché do, thé 18, nguyén tac, luat phap cia nha nuéc
va cac chuan muc nghé nghiép. KTVNB phai tuyét d6i ton trong bi mat'thdng tin thu thap
dugc trong qué trinh kiém toan. KTVNB chi duoc phép tiét 16 thong tin khi da co sy ty
quyén dic biét hozc trach nhiém phép ly, trach nhiém.ngh@ nghiép duoc cong bo.

KTVNB phai doc lap, khach quan trong viéc dua ra v kién ma khéng chiu bat ky anh
hudng nao tac dong trdi vai nhitng danh gia chuyén nghiép. KTVNB khong dugc cO cac
quan hé thuc té va hoan canh c6 anh huong dang ké 1am cho bén tht ba hiéu 1a khong doc
lap, khong kel quan;~khomeydam |bao gtinh trung thuc, than trong nghé nghiép. KTV
khong duogc tham gia kié todh tai"cac'don™vi ma ho chiu trach nhiém thuc hién hoic quan
ly trude day, hoic ¢6 quan hé gia dinh véi thanh vién ban lanh dao don vi duoc kiém toan.

KTNB I hoat dong tu van va dam bao khach quan va doc lap duoc thiét 1ap nham
ting cuong va cai thién chat luong hoat dong cua cac CTTC. Bé thuc hién nhiém vu cua
minh, bo phan KTNB tai cd&c CTTC can xay dung chinh sach KTNB chinh thirc dé 1am co
s cho viéc t6 chuc va thuc hién hoat dong kiém toan. Chinh séch KTNB I hé théng cac
qui dinh, chuan myc trong hoat dong KTNB, trong d6 qui dinh rd cac van dé co ban vé
KTNB nhu muc dich, vi tri, vai tro... cia KTNB trong td chic.

Chinh sach KTNB thuong duoc thé hién trong diéu 1¢, hoic qui ché KTNB. Nhiing
van dé chinh duoc qui dinh trong diéu 1¢, hay qui ché KTNB bao gom:
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Thi nhat, chice ning ciia KTNB. Chtic nang cia KTNB tai cac CTTC 1a danh gia
doc 1ap vé tinh thich hop va su tuan thu cac chinh sach, tha tuc quy trinh da duoc thiét
lap trong CTTC, nham cai tién va hoan thién hé théng kiém tra, kiém soat noi bo.
KTNB duoc khuyén khich thuc hién hoat dong tu van, tham gia vao qué trinh xay
dung, cai tién va hoan thién hé thong kiém tra, kiém soat noi bo véi diéu kién khong
dugc vi pham nguyén tic doc lap, khach quan cua KTNB.

The hai, vi tri caa KTNB trong CTTC. Chinh sach KTNB can xac dinh rd vi tri
cua KTNB trong cong ty, cac kénh bao céo.cia KTNB vé miat hanh chinh va mit chic
ning, ciing nhu cac van dé vé.corch& b6 nhiém va dii ngod voi truang bo phan KTNB
cling nhu cac KTVNB.

Thi ba, noi dung va pham vi kiém toén caa KTNB. Noi dung chinh caa KTNB
tai cac CTTC la kiém tra, ddnh gia tinh day du, hiéu lec va hiéu qua caa hé thong kiém
tra, kiém soat noi bo. Pham vi kiém toan bao gom tat ca cac hoat dong, cac qui trinh
nghiép vu, don vi bo phan cua cong ty.

Ngoai ra, chinh saich KTNB con qui dinh cic Van.dé nhu c4e nguyén tic t6 chuc,
hoat dong, cac qui tic dao dirc nghé nghiép, yéu cau vé nang luc chuyén mon, phuong
phap luan cua hoat dong kiém toan... Diéu Ié, qui ché KTNB chinh Ia nhiing tai liéu
cd tinh phap ly cao nhat vé KTNB tai cac CTTC, la ean i, co sé cho hoat dong
KTNB.

Néu nhiing van dé co ban nhat duoc qui dinh-tfong diéu 1&, qui ché, thi nhiing qui
dinh cu thé vé trinh tu cac budc kiém toan, noi-dung cac thu tuc kiém toan cu thé duoc
qui dinh trong qui trinh, huéng dan thuc hién kiém toan. Qui trinh kiém toén 12 tai liéu
cu thé hoa cac budc cia mot cude kiém toan, tir 1ap ké hoach, thuc hién kiém toan dén
két thiic kiém-toan-vatheo ddi viéc thuc hién kién nghi.

Cac chinh sach kiém toan can duoc xay dung va phd bién téi cac KTVNB trong
CTTC dé ting cudng tinh doc 1ap, khach quan, chuyén nghiép, chat lwong, hiéu qua va
hiéu luc cua cong viéc kiém toan, dua ra huong dan phi hop cho tit ca cac KTVNB
trong viéc thuc hién va bao cdo cong viée hang ngay. Céac chinh séch kiém toan can
duoc cap nhat va diéu chinh thuong xuyén khi c6 sy thay doi trong cac hoat dong caa
KTNB tai cac CTTC.
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