SU DUNG PHUONG PHAP SAI BIET KEM TRONG
PHAN TiCH CHINH SACH CONG

1. Khai niém phwong phap sai biét kép

Cac phuong phap danh gia tac dong nhu phan bé ngiu nhién, khuyén
khich tham gia ngau nhién, thiét ké gian doan hoi quy déu tao ra cac udc
luong gitp nguoi danh gia, giam sat hicu biét ching. Trong khi d6, phuong phap
sai biét kép duoc str dung trongfihiing trudng hep cac quy tic phan b can thiep
chinh sach it rd rang hoic trong nhimg truong hoprkhong kha thi dé ap dung
phuong phép trén. Phuong phap sai biét kép la cong cu thong ké tot va trong
nhiéu trudng hop, duoc str dung két hop Véi cac phuong phap danh gia tac dong
khac.

Phuong phép sai biét kép duoc sir dung phd bién, nhung thuong doi hoi
nhitng gia dinh tot hon cac phuong phap lua chon hgau nhién: Phuong phép sai
biét kép so sanh nhimg thay doi trong két qua dau ra qua thoi gian giira dan sé
d3 tham gia vao can thiép chinh sach (nhdm can thiép) va dan sé khéng tham gia
vao can thiép chinh sach (nhém so sanh). Vi du, mét du an xay.dung duong giao
thong khong thé thuc hién phan bo ngau nhién va khéng dwoc phan bo trén co
s& mot thude do co diém gisi han rd rang. Mét trong nhitng muc tiéu cua dy &n
la cai thién su tiép can thi truong, va mét trong nhirng chi s6 két qua dau ra cua
no 1a viéc 1am. Tuy nhién, viéc quan sat s thay doi sau va trugce trong ty 1 c6
viéc 1am ddi véi cac khu vuc bi tac dong boi du an s& khong cho phép ching ta
tinh toan duoe tac,dong nhanlqua cda du an vi ¢ nhiéu nhan té khac ciing c6 thé
tac dong dén viéc lam théng-qua-thoi gian. Dong-thoi, viéc so sanh cac khu vuc
nhan duocC dy.anVvaskhong:nhan duoc dr an cling gapsvansdé.sai.so lua chon va
khong giai thich tai sa0 mot sé6 khu vac nhan dwoc dur an va mot s6 khu vuc
khéac thi khong.

Tuy nhién, ching ta c6 thé két hop ca hai phuong phap va so sanh nhiing
thay doi sau va trudc trong két qua dau ra déi véi nhdém can thiép chinh sach va
nhitng thay d6i sau va trudc ddi vai nhém khong tham gia vao can thiép chinh
sach. Su khac biét trong cac két qua dau ra sau va trude dbi véi nhom tham gia
goi 1a sy khac biét thir nhat — sy khac biét nay kiém soat cac nhan té khdng thay
d6i qua thoi gian trong nhom tham gia, vi chiung ta dang so sanh cing mot
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nhom. Nhung ching ta van chua tinh dén cac nhan td thay d6i theo thoi gian.
Cach thuc dé kiém soat cac nhan té thay doi theo thoi gian bén ngoai 1a do
luong su thay doi sau va trudc trong két qua dau ra ddi voi nhdm khong tham
gia can thiép chinh sach nhung di boc 16 trudc cing tap hop cac diéu kién moi
truong, goi 1a su khac biét thir hai. Néu lay sy khac biét thi nhat trir di sy khéc
biét thr hai, thi ching ta loai bé dugc ngudn sai sét lra chon trong so séanh sau
va trudc gian don. Do d6, phuong phap sai biét kép két hop hai phan thuc gia
tao (cac so sanh sau va trudc, cac so.sanh giira nhirng don vi duoc lua chon tham
gia chuong trinh va nhitng don vi khong duoc chon tham gia can thiép chinh
sach) dé tao ra mot wéc lwong tét vé phanthue. Trong vi du, du an dudng giao
thong, phwong phap sai biét kép co thé so sénh su thay doi trong viéc 1am sau va
trudc khi du an dugc thuc hién doi vi-€ac ca nhan séng ¢ trong ving du an tac
dong, nhitng thay doi trong viéc lam ¢ nhitng,ving du an khong tac dong.

Nhu vay, phuong phap sai biét kép udc lwong phan thuc ddi véi sy thay doi
trong két qua dau ra ddi véi nhoém can thiép bang viéc tinh toan su thay doi
trong két qua dau ra doi v6i nhom so sanh. Phuong phap nay cho phép nguoi
danh gia xem xét moi sy khac biét gitra nhém can thiép chinh sach va nhém so
sanh ma khong doi qua thoi gian.

Pé 4p dung phuong phap nay can phai théa man cac dieu kién dudi day:

- Thtr nhét, phan thuc duoc ude luong trong phuong phap nay 1a sy thay
doi trong cac két qua dau ra d6i vai nhom so sanh. Nhom can thiép va nhoém so
sanh khong can co cung cac diéu kién trudc can thiép. Nhung dé phuong phap
sai biét kép dugChop I&/thi nhom/se.sanh phai thé hién chinh xac sy thay doi
trong két.qua dau ra dé trai-qua bai-nhom can thiép khi-khong.co can thiép.

- Thihaigehungitaphéindo luong cac kit quasdaurartrongsnhom,.nhan dugc
can‘thiep chinh sach (nhom can“thigp) va nhom khong nhan dugC can“thiép
chinh sach (nhdm so sénh) ca sau va trudc khi can thiép chinh sach duoc thuc
hién.

2. Tién hanh phwong phap sai biét kép

Hinh 1 minh hoa phuong phap sai biét kép. Mot nhém can thiép tham gia
vao mot can thiép chinh sach, va mot nhom khong tham gia. Cac bién két qua



dau ra sau va trude ddi vai nhom can thiép tuong tmg 12 B va A, trong khi d6
két qua dau ra sau va trude ddi v6i nhom so sanh twong tng 12 D va C.

Chung ta c6 hai phan thuc gia, d6 1a: Su khac biét trong két qua dau ra sau
va trudc can thiép ddi véi nhom (B-A) va sy khac biét gitra két qua dau ra sau
can thi¢p gitta nhom can thiép va nhom so sanh (B-D). Trong phuong phap sai
biét kép, wdc luong vé phan thuc co duoc bang viéc tinh toan su thay di trong
c4c két qua dau ra d6i voi nhdm so sanh (D-C). Sau do, 14y su thay doi trong két
qua dau ra d6i vai nhom can thigp (BEA) -ty di su thay doi phan thyc. Tém lai,
tAc cua can thiép chinh sach duoc tinh toan la su khac biét gitra hai su khac biét:

Téc dong = (B-A)- (D-C) = (0,74-0,60)- (0,81-0,78)=0,11

Cac méi quan hé duoc trinh bay & Hinh 1 c6 thé dugce trinh bay nhu ¢ bang
1 don gian hoa cac thanh to cia cactude luong sai biét kép. Dong thir nhat the
hién két qua dau ra d6i véi nhoém can thiép'sau can thiép (B) va trudc can thiép
(A). So sanh sau va trude d6i voi nhom can thiép 1a su khac biét thi nhat (B-A).
Dong tht hai thé hién cac két qua dau ra ddi voi nhém.so sénh sau can thiép (D)
va trudc can thiép (C), su khac biét thur hai (phan thuc) la (D-C).

Bang 1: phuong phap sai biét kép

Sau Trudc Chénh léch
Nhom can thiép/tham gia B A B-A
Nhom so sanh/ khong tham gia D C D-C
Chénh léch B-D A-C DD=(B-A)-(D-C)
Sau Truoc Chénh léch
Nhom can thiép/tham gia 0,74 0,60 0,14
Nhém so sanh/ khéng tham gia| 0,81 0,78 0,03
Chénh léch -0,07 -0,18 DD=0,14-0,03=0,11

Phuong phép sai biét kép udc luong tac dong nhu sau:
- Bugc 1: tinh chénh léch trong két qua dau ra (Y) giita tinh trang sau va
trude dbi voi nhom can thiep (B-A).



- Budce 2: tinh toan chénh Iéch trong két qua dau ra (Y) gitta tinh trang sau
va trude ddi véi nhom so sénh (D-C).

- Bué6c 3: Tinh toan chénh léch giira chénh léch trong két qua dau ra ddi voi
nhém can thiép (D-C), hay DD=(B-A)-(D-C). Chénh léch kép nay chinh la uéc
lugng vé tac dong cuaa can thiép chinh séch.

3. Tac dung ciia phwong phap sai biét kép

Pé hiéu tac dung ctia phuong phapssai biét kép, ching ta xem xét phan thuc
gia thir hai, dugc xac dinh 9aAg Viée so sanh cac don vi di tham gia can thiép
chinh sach voi cac don vi khong tham gia can thiép'chinh sach. Méi quan tam
ban dau lién quan dén phuong phap nay 1a hai tap hop cac don vi c6 thé c6 dic
diém khac nhau, va cd thé cac dac diém/cta can thiép chinh sach khac giai thich
cho chénh léch trong két qua dau ra gitra hai nhém. Nhitng khéc biét khdng quan
sat dugc trong cac dic diém dac biét quan tamla: Nguoi danh gia khong thé bao
gom nhiing khac biét khong quan sat dugc trong ¢de.dic diém trong phan tich.

Trong mot mic d6 nhét dinh, phuwong phap sai biét kép gilp giai quyét van
dé nay bang viéc gia dinh cac dic diém cua cac don vi hodc ca nhan khong doi
theo thoi gian.Vi du, xem xét cac dic diém quan sat duge nhu ndim sinh, trinh do
phat trién kinh té, hodc trinh d6 gido duc,v.v... Hau hét cac loai bién nay, cho du
lién quan dén céc két qua dau ra, sé c6 thé khong thay d6i qua qua trinh danh
gia. Tuwong ty, nhidu dic diém khong quan sat dugc cua cac ca nhan it nhiéu
cling khong doi theo thoi gian.

Khisgquan sat mét ca-nhan,sau,va-trueac can thiép chinh sach va tinh toan su
khéc biét don trong két qud dau ra-ddiVoi ca nhan do, ching ta loai bo duoc tac
dong cua tat ca cac dic diém ma chi lién quan dén ca nhan d6 va khong thay doi
theo thoi gian. Chung ta dang loai bo (hoac khong kiém soét) khong chi tac
dong cua cac dic diém khong thay doitheo thoi gian quan sat duoc, ma con tac
dong cua cac dic diém khdng theo thoi gian caa bién khong quan sat duoc.

4. Gia dinh “xu hwéng nhw nhau” trong phwong phap sai biét kép

Cho du phuong phap sai biét kép cho phép nguoi danh gia, giam sat cha y
dén nhiing khac biét trong thay doi theo thoi gian giira c4c nhom can thiép va
nhom so sanh, nhung né khong gitp loai bo su khac biét thay doi theo thoi gian
gitta nhém can thiép va nhom so sanh. Trong vi du vé du an xay dung duong
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giao thdng & trén, néu cac viing can thiép cung thu duoc loi ich tir viéc xay dung
con dudng thi ching ta s& khong thé tinh toan tac dong cua viéc xay dung dap
thuy dién bang viéc st dung phuong phap sai biét kép. V& mit phuong phép, dé
cung cap mot udce luong hop 18 vé phan thuc, ching ta phai gia dinh 1a khéng c6
nhiing thay d6i theo thoi gian gitta nhém can thiép va nhém so sanh.

Mot cach khac dé xem xét van dé nay thi 1a trong trudng hop khéng cé can
thiép chinh séach, thi su khéc biét trong két qua dau ra gita nhém can thiép va
nhom so sanh can dugc thay déissong song"Co nghia 13, néu khdng cé can thiép,
thi cac két qua dau ra sé phai tang hoac giam nhu nhau trong ca hai nho; ching
ta can cac két qua dau ra thé hién xu huéng nhu nhau trong truong hop khéng cé
can thiép.

Tiéc thay, khong c6 cach nao d& ching minh nhitng khéc biét gitta nhom
can thiép va nhom so sanh da thay do6i song seng khi khdng cé can thiép chinh
sach boi vi chung ta khong thé quan sat duoc diéligi s& xay ra-ddi vi nhom can
thiép trong truong hop khdng co can thiép chinh sach;.néi cach khac chung ta
khong thé quan sat duoc phan thuc.

Do d6, khi st dung phuong phap sai biét kép, chung ta phai gia dinh la
trong truong hop khong cé can thiép chinh sach thi két qua dau ra trong nhém
can thiép s& thay doi song song véi két qua‘dau ra cia nhom so sanh. Hinh 2
minh hoa su vi pham gia dinh co ban ndy. Néu cic xu huéng két qua dau ra Ia
khac nhau d6i voi nhém can thiép va nhém so sanh, thi tac dong can thiép wéc
luong thu dugc bang phuong phap sai biét kép s& khdng hop 18, hoic thién vi,
boi vi xulhubng ddivoilnhom so.sanh khdng phai 1a wéc lwong vé xu hudng
phan thuc hop 18 ma. thuong Xay ra-ddi voi-nhém so-sanh. ting nhanh hon két
qua_dau _ra.déinvaimhémpeansthicp khi khong.co-cansthiéprchinhysach,. Nhu co
thé thay trong hinh 2, cac két qua dau ra doi véi nhom so sanh tang nhanh hon
két qua dau ra ddi voi nhdm can thiép khi khdng co can thiép chinh sach, do do
st dung xu huéng ddi véi nhém so sanh 1am phan thuce xu huéng ddi vai nhom
can thiép dan dén udc lwong qua thap tac dong cua can thiép chinh sach.



5. Kiém tra tinh hep Iy cia gia dinh “xu hwéng nhw nhau” trong
phwong phap sai biét kép

Tinh hop Iy cua gia dinh co s& vé xu huéng nhu nhau c6 thé dugc danh gia
cho du n6 khéng thé dugc ching minh. C6 hai cach dé kiém tra tinh hop ly cua
gia dinh xu huéng nhu nhau:

- Céch thir nhat: So sanh nhitng thay doi trong cac két qua dau ra dbi voi
nhém can thiép va nhom so sanh trudcdkhi can thiép chinh sach dugc thuc hién.
Néu cac két qua thay doi seng song truéc khi-ean thiép chinh sach bat dau, thi
chung ta tin tuong céc két qua dau ra sé tiép tuc thay doi song song trong giai
doan dau can thiép. Bé kiém tra chat lugng cta cac xu hudng trudc can thiép,
ching ta can it nhat hai quan sat theo chudi vé nhom can thiép va nhdm so sanh
truéc khi bit dau can thiép chinh sach. Biéu niy c6 nghia 1a danh gia can phai
c6 ba quan sét theo chudi — hai quan sat trude.can thiép dé danh gia xu huéng
trudc can thiép chinh sach va it nhat mot quan sétisau can-thiép dé danh gia tac
dong bang phuwong phép sai biét kép.

- Cach tht hai: thuc hién kiém tra “ tran an” st dung can thiép gia. Pdi voi
kiém tra nay chlng ta tién hanh mot uéc lugng sai biét kép bo sung bang viéc sir
dung nhém can thiép gia, tirc 1a mot nhém ma ching ta biét khong bi tac dong
boi can thiép chinh sach. Néu chung ta tinh todn wde lwong sai biét kép sir dung
nhém can thiép gia va nhém so sanh dae6 thi ching ta phai tim ra tac dong= 0.
Néu tac dong khong bang 0, thi tac dong/dé phai dén tir sy khac biét co so nao
d6 trong cac xu huéng gitra nhom can thiép gia va nhom so sanh. Nguoc lai, néu
tac dong = 0, thi<loailbd -hoai-hghid ¥ 'nhom can thiép va nhdm so sénh cé xu
hudng song song khi khéng cd.can thiép chinh sach.

- Céch thir ba: thuc hién kiém tra tran an st dung két qua dau ra gia. Ching
ta c6 thé kiém tra tinh hop 1& cua nhom so sanh bang viéc uée lrong tac dong
cua can thiép chinh sach 1én mot két qua dau ra ma chung ta biét 1a khong bi tac
dong boi can thiép chinh sach. Néu uéc lugng sai biét kép tim ra tac dong cua
can thiép chinh sach Ién két qua dau ra gia, thi ching ta két luan nhém so sénh
khdng phai la nhdm hoan hao.

- Cach thr tu: thuc hién ude luong sai biét kep sir dung cac nhom so sanh
khac nhau.Trudc hét chiing ta sir dung udc luong nhém so sanh tha nhat, va sau
d6 thuc hién uéce luong thir hai st dung nhém so sénh thi: hai. Néu ca hai nhém
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so sanh 1a hop 1é thi chung ta tim ra duoc tic dong ude luong gan giéng nhau
tron ca hai tinh toan.

6. Nhirng han ché ciia phwong phap sai biét kép

Nhin chung, phuong phép sai biét kép khong manh bang phuong phap lua
chon ngau nhién (phan bé ngiu nhién, d& nghi tham gia ngau nhién, khuyén
khich tham gia ngau nhién). Cho du khi cac xu huéng 13 song song truéc khi bat
dau can thiép, thi van co thé xuit hiémsai sb trong uéc lugng, boi vi phuong
phap nay quy cho can thi¢psmol su khac biétitreng cac xu hudng gitra nhom can
thiép va nhém so sénh ma bat nguén tir thoi diém can thiép bat dau. Néu co bat
ky nhan t6 khac nao tac dong dén sy Khac biét trong cac xu hudng giira hai
nhom tac dong dén su khac biét trong cdc xu hudng giita hai nhom, thi udc
lugng sé khong hop I€ hay thién vi.

Vi dy, chiing ta mudn uéc lugng tac dongcua can thiép.chinh sach tro cap
phan bon Ién san lugng IGa va thuc hién wéc lwong bang viéc do luong san
lwong l0a va thuc hién uéce luong bang viée do luong san luong lda caa nhiing
chu trang trai dugc tro cap (nhém can thiép) va nhitng chi trang trai khong duoc
trg cap (nhom so sanh) sau va khi bat dau trg cap. Néu trong nim tha nhat, cac
chu trang trai duoc tro cap bi tic dong bai han han, trong khi d6 cac chu trang
trai khong duoc tro cap thi khdng bi han han, thi wéc lugng sai biét kép s& tao ra
udce luong khdng hop 16 vé tac dong cua Viéc trg cap phan bon.

T6m lai, bat ky nhan té nao chi tac d6ng nén nhom can thiép, va dong thoi
la nhdm nhan-duec,can thiép-co tiem-uing udc tinh khdng hop 1é hoac thién vi
tac dong cua can-thiép chinh sach:-"Phurong phap sai biét kép phai gia dinh khong
c6 cac nhan to-nay:



