MOT SO VAN PE LY LUAN VE QUAN LY NHAN SU’
TRONG HOAT PONG HANH CHINH NHA NUGC

Quan ly nhén su tac la chon ngudi thich hop vao lam viéc thich hop, la
su két hop gitra nguoi va viéc dé moi ngudi c6 thé cong hién hét kha nang cua

minh, dem lai nhiing két qua nhu mong mudn.

Trong cudc sdng hién thuc, quan hé gitta ngudi voi nguoi 13 viéc rat
phirc tap. Xét vé con nguoi,.tinhnét, chi'hirong va nang luc mdi ngudi khong
gidng nhau, co céu tri thic ciing khong giéng nhau:

Xét vé viéc, cong viéc cta cac nganh khéng giéng nhau, trong mot
nganh cling c6 nhiéu cuong vi cong.tac. Moi cong viéc déu c6 nhitng yéu cau
nhat dinh vé t6 chat cia nguoi 1am viée d6.Quan ly nhan sy tac 1a 1am thé nao
dé chon nguoi thich hop véi yéu cau cia méi edng viéc, két hop gitta nguoi va
viéc dé dat hiéu qua cao nhat.

Quan Iy nhan sy 1a su quan 1y vi mé cua chinh phu déi véi cac hoat
dong nhén su cua x& hoi nhu quy hoach, chi dao, quy pham cong tac nhan sy
va viéc chinh phu truc tiép quan Iy cdng chitc nha nwde nham dap wng nhu cau
xay dung chinh quyén, phét trién kinh té, xa hois

Chtrc nang cta cong tac quan ly-nhan su & quan ly va phat trién ngudn
nhan lyc. Chirc niang nay bao gom: Mot la chinh pha théng qua viéc xay dung
mot loat cadc quy pham phéap luat, chinh sach, bién phap dé tién hanh quy
hoach, quyét\dinh, chinhisach:to chic,,diéu hoa, kiém tra viéc khai thac nguén
nhan lyc cua toan xa hoi-Cu-thé nhu: xiy dung quy-hoach phét trién ngudn
nhan luc, xay-dungrquystac.tuyen dung va dicu.dongseansbosban.bo dicu kién
hanh'nghé, chinh sach tien luong, thiét lap va duy tri co ché canh tranh nhan
tai cong bang, ding dan; gitip d& cac quan thé dic biét, khu vuc dic biét phét
trién nguon tri lyc... Hai 1a, quan ly céng chic cua chinh phu, bao géom viéc
tuyén dung, sat hach, b nhiém, mién nhiém, thuéng phat, dao tao, tién luong,
phac loi, nghi huu.

Muc tiéu va nhiém vu cta cong tac quan Iy nhan su co thé thay doi
trong qua trinh phat trién xa hoi. Trong céc giai doan khac nhau cua lich su va



trong ca ché do xa hoi khac nhau; muc tiéu va nhiém vu caa cdng tac quan ly
nhan sy khoéng giéng nhau.Vi dy, trong x& hoi phong kién, muc tiéu cua cong
tac quan ly nhan sy 1a tuyén chon quan lai dé duy tri su théng tri cia vuong
triéu phong kién. Trong xa hoi xa hoi chi nghia, muc tiéu, nhiém vu cha yéu
ciia cong tac quan 1y nhan sy 1a quén triét duong 16i chu treong cua Pang,
phéat trién nguon nhan luc, tao méi truong ding ngudi cong khai, canh tranh
binh ding, c6 su lya chon, thiét 1ap co ché dung nguoi thich hop dé nhiing
nguoi co tai ning co thé phat-huyrday dikha nang, thuc diy nguoi lao dong
nang cao té chat va phat trién toan dién nham ciing c6 chinh quyén dan cha
nhan dan, phét trién kinh té, phét trién dan cha xa hoi chii nghia, thuc day tién
bd xa hoi.
N@i dung chii yéu ciia cdng tac quan ly nhan sw bao gom:

Tht nhét, cin ct vao hién phap va phép luat, nghién ctu xay dung céac
van ban phap luat, diéu 1& quan 1y nhan sy, quy pham:hanh vi quan |y nhan su
nhu tuyén dung, tién luong, phic loi, bao hiém, luan chuyén, nghi huu.

Thir hai, can cr vao xu thé va yéu cau phat trién kinh té x& hoi, l1ap quy
hoach phat trién ngudn nhan luc, xac dinh muc tiéu phat trién nhan tai, hudng
dan va to chirc hoat dong phat trién ngudn nhan luc.

Tht ba, thiét 1ap co ché canh tranh nhan tai, duy tri trat ty canh tranh
trén thi truong lao dong, diéu tiét co cAu nNhan tai va sy phan bd nhan tai giira
cac ving, cac nganh; cin ci theo quy dinh cta phéap luat, giam sat kiém tra
hoat dong nhan'se,'bao dam'sy can @i trong viéc sip xép nhan tai va su cong
bang, duing dan trong-cong tac nhan su.

Tht tu, cin ct VAo muc tiéu phét trién kinh té xa hoi cua dat nudc, to
chtc thuc hién cac chuong trinh dao tao, phat trién nhan tai, giup d& cac dia
phuong, cac nganh, cac nhém dan cu dic biét trong viéc phat trién nhan tai.

Thr ndm, can ctr vao phap luat cia nha nuéc, xay dung phap quy va
chinh sach quan ly céng chirc nha nuée, tuyén dung céng chic, phu trach viéc
sat hach, dao tao, nang bac, thuong phat, tién luong, phic lgi, vé huu.

Tht sau, ap dung nhitng bién phap quan ly hitu hiéu, diy manh viéc xay
dung ddi ngli cong chirc va doi ngii ky thuat vién chuyén nghiép



Quan ly nhan sy la mét chire nang ctia nha nudc. No6 ra doi cung voi su
hinh thanh caa nha nudc va ting budc phét trién cung véi sy phat trién kinh
té-x& hoi. Lich sur phat trién cua cac nudc khéng giong nhau. Vi du nhu &
Trung Quéc, trudc cach mang Tan Hoi, quan Iy nhan su d3 trai qua céc giai
doan cha truyén con néi, can ct vao cdng lao quan su dé cét nhic, tién cu, thi
ctr, trong d6 ché do khoa cir da kéo dai hon 1.300 nam. Bdi véi nudc MY, lich
st nuéc My tuy chwa dai nhung trai qua ché do phong van ca nhan, cac chinh
dang phan chia, thoa hiép vaisnhau, chu nghia thanh tich va chi nghia nhan
ban.

Trong lich sir phat trién kinh t& x& hoi, quan |y nhan sy da trai qua céc
thai ky quan ly nhan sy trong xa hoi kinh t€ ndng nghiép, kinh té cong nghiép,
quan ly nhan sy trong x& hoi kinh té tri thirc. D6 mai 1a qua trinh phat trién tur
don gian dén phac tap, tir kinh nghiém dén khoa hoc, tir cap thap dén cap cao.

Trong thoi ky dau cua xa hoi kinh té cong nghiép, quan ly nhan su
khdng c6 quy pham théng nhat, viéc dung nguoi, tiéu chuan chon nguoi chi
yéu do vua quyét dinh, trong d6 quan hé gia dinh, dong ho 1a can ct chi yéu.
Trong qué trinh phat trién caa xa hoi, khéng it vi vaa quan cé tur tuong tién bo
da tich cuc chu truong pha bo ché do cha truyénscon néi, nghién ciru phuwong
thtc va tiéu chuan chon nhan tai méi.Ché dé khoa ctr 1a budc tién méi vé quan
ly nhan su trong x& hoi kinh té ndng nghiép. Trong giai doan nay, mac du ché
d6 khoa car di md duong cho nhan dan tham gia chinh su nhung viéc b
nhiém qtran™lai wanrde viayquyét dintiy vua coi quan 1a téi té caa minh. O thoi
ky nay chua cé phap luat, ché do vé quan ly nhan su.

Sau_cach-mangseongsaghiép, dac biét 1a sauseéehsmang,tu.san, yéu cau
xay.dung ché do nhan su phtrhep véi san xuat cong nghiép hoa va kinh té thi
trudong duoc dit ra. Mot s nudc céng nghiép hda sém nhu Anh di tham khao
ché @6 khoa cur caa Trung Quéc, xay dung ché d6 quan chic voi nhimg dic
trung chu yéu la canh tranh cdng khai, chi trong thanh tich, nhan manh phap
ché. Noi dung co ban cua né 1a hé théng cap bac rd rang, cong viéc cua quan
chirc duwoc phan céng cu thé, mdi chic vi c6 chic trach nhat dinh, viéc tuyén
chon quan chuc dya vao ning luc, cdng khai canh tranh, khéng phan biét xuat
than. Quan chuc la nghé 1au dai, khong dugc kiém nhiém nghé khac. Viéc



thang chtrc can ctr vao thoi gian 1am viéc va thanh tich cdng tac thuc té. Quan
chtic phai thi hanh céng vu mét cach dung dan theo quy dinh cua phap luat, c6
ky luat nghiém khic, c6 nhitng quyén va nghia vu do phap luat quy dinh, dugc
phap luat bao dam.

Cung véi su phat trién cua cudc cach mang khoa hoc ki thuat méi ma
cong nghé thong tin 1a cha dao, loai ngudi da budc vao thoi dai kinh té tri
thic. Sy phat trién kinh té x& hoi da thay doi tinh trang dwa vao ruong dat, tai
nguyén khoang san, nha xudfg thiét bi, tién,.vén nhu trudc Kia, vai tro cua tri
thirc va nhan tai ngay cang noi bat, tré thanh nhan'té trung tam l1am nén stc
manh canh tranh ciia quoc gia va xi nghiép. Su xuat hién cua mang Internet da
khién cho khong gian hoat dong va phwong thic hanh vi caa con nguoi ¢ su
thay d6i to Ion. Ché d6 nhan sy cua thai dai kinh té cong nghiép to ra khong
thich hop nira, can phai cai cach cho phi hop vai thoi dai kinh té tri thic.

Noi dung cai cach tap trung vao nhirng van dé sau:

Mot 13, lay con ngudi 1am trung tdm, nhan manh viéc lay nguoi lam goc,
coi nang lyc cta con nguoi 1a nguon luc c6 thé khai théae, 1a nguon vén cé thé
tao ra cua cai cho xa hoi, déng thoi nhan manh viéc tén trong su lva chon cua
con nguoi, chd trong gia tri con ngudi, phéat:trién nang hc tiém tang cua con
nguoi

Hai 13, cai cach ché do cap bac qua nghiém khic va su phan céng qua ti
mi can trg tinh sang tao_cia_con ngudi, nodi long quy ché, tao khéng gian I6n
dé phat huy kha-nang tiem tang-etia-ea nhan, boi dudng tinh than hop tac, y
thic dong doi, khuyén khich moi nguoi sang tao, thé hién gia.tri ban than

Ba I3, Nha nudc phai coi viéc phat trién ngudn nhan luc cia toan xa hoi
la mot chirc trach quan trong, coi viec hien dai hoa ban than con nguoi 1a noi
dung quan trong cua quan ly nhan su.

Quan ly nhan su giir vai trd then chét va la hat nhan cua quan ly nha
nud, 1a nhan to cin ban dé xay dung dat nudc, cai tri dat nude, lam cho dat
nudc giau manh.

Viéc xay dung, ciang cb bat ky chinh quyén nao ciing can c6 mot sé
lugng dong dao nhitng ngudi €6 tai, trung thanh véi loi ich giai cip minh. Su



hung thinh, suy vong cia cac vuong triéu trong lich sy phan nao ciing lién
quan dén viéc quan 1y nhan su. Thoi dai ndo biét chon nguoi tai dé lam viéc
thi thoi dai d6 hung thinh, nguoc lai khi quan lai hu hong, thdi nét thi chinh
quyén tat bi diét vong. Trong viéc xay dung chinh quyén nha nudc hién dai,
quan Iy nhan su ciing rat quan trong.Du thé ché chinh tri nhu thé nao, tinh
hinh ¢t nuéc nhu thé ndo, vai trd va tac dung cua quan Iy nhan sy trong viéc
xay dung chinh quyén ciing rat lén.

C6 thé thay rang, duong 16i t6 chic la.nhan té dam bao viéc thuc hién
duong 16i chinh tri.Sau khi xac dinh duoc duong 167 chinh tri, can bo 1a nhan
t6 quyét dinh tat ca. Vi vay, viéc cai cach, tang cuong quan ly nhan su, dao
tao, bdi dudng nhiéu nhan tai quan.ly hanh chinh chuyén nghiép, cé té chat
cao la viéc co y nghia cuc ky quan trong doi véi viéc ciang co chinh quyén nha
nudC Xa hol chia nghia va sy nghiép xay dung Xa hoi cha nghia.

Quan ly nhan sy 1a dong luc quan trong thae day sy phat trién kinh té xa
hoi. Thuc tién phat trién kinh té x& hoi cia cac nuwde chitng to, do su phat trién
nhanh chong cua khoa hoc k¥ thuat, sy dong gop cua tri thirc ctia nhan tai doi
véi cdng cudc phét trién kinh té xa hoi ngay cang 16n. Mét nha kinh té hoc cua
My di nghién ctu va phat hién tir naim 1990-1957, dau tu cho néng nghiép
cia My ting 4,5 1an thi loi nhuan tang 17,5 1an. Ong cho rang twong lai cua
nhan loai khdng phu thudc vao cac diéu kién dia Iy tu nhién ma phu thudc vao
su phat trién cua tri luc. Sy ting truong bén viing vai toc do cao cia mot sb
nudc va Khuwvuc trong miroinam nay chung to khoa hoc ky thuat 1a luc Iuwong
san xuat s6 1, nguon lyc nhan tai ciing 1a ngudn luc s6 1. Do d6, cai cach ché
d6 nhan sy, phat trien nguon nhan lue 1a déng luc quan trong thic day su phat
trién cua kinh té, xa hoi.

Viéc phat trién ngudn lyc nhan tai, chuyén hda tiém ning phong pht vé
ngudn nhan lyc thanh thé manh phat trién kinh té x& hoi c6 y nghia rat quan
trong. Viéc xay dung xa hoi hién dai, thuc hién cong nghiép héa mét phan phu
thuoc khdng nho vao viéc nang cao chat luong ngudn nhan lyc, phat trién
ngudn luc nhan tai, st dung cong nghé dé thuc day céng nghiép hoa, thuc hién
nhitng budc phét trién vuot bac, phat trién ngudn luc nhan tai song song cai
cach cbng tac tuyén dung, sir dung, quan ly nhan su, xay dyng méi trudng



thuan lgi va tao co ché thu hit, st dung nhan tai, dao tao doi ngii nhan tai c6

t6 chat cao, s6 luong lam dong luc phat trién kinh té xa hoi trong thé ky méi.

Quan ly nhan sy la noi dung quan trong cua viéc xay dung va ting
cudng nén chinh tri dan cha. Thi du, trong viéc thuc hién ché do cong chuc,
phai tao diéu kién dé moi cong dan c6 thé thdng qua canh tranh binh ding, tro
thanh cong chuc, truc tiép tham gia quan 1y cdng viéc nha nuéc va xa hoi. Do
la noi dung quan trong cuaa viéc mé réng dan chu, bao vé quyén lgi cong dan.
Quan |y nhan su hién dai«phai coi trong viéesphat trién ngudn luc nhan tai,
nang cao té chat nguoi lao dong la mot nhiém vu, tao diéu kién dé tat ca céc
thanh vién trong xa hoi déu c6 c6 hoi phat trién, dat nén moéng cho nén chinh
tri dan chu.

Quan ly nhan su 1a cao diém chién lugc trong cudc canh tranh quyét liét
trong diéu kién toan cau hoa vé kinh té. Toan.cau hoa vé kinh té va su phat
trién cia cong nghé théng tin mot mat da nhanh chéng 1am thay do6i vai tro va
tac dung ctia nguodn luc nhan tai trong céng cudc phat.trién kinh té x& hoi,
khién cho né tré thanh nguén vén quan trong va tiém luc canh tranh cua cac
nudc. Mat khae, né da pha vo gidi han dia ly gitra cac nuéc, ecac khu vuc trong
viéc di chuyén nhan tai va tri luc, khién chosnguén luc nhan tai cé thé di
chuyén trén pham vi toan thé gisi. Rat nhiéu nudc vira phat trién nguon nhan
luc nhén tai trong nuéc, vira ding nhiéu bién phap thu hut nhén tai nudc khéc,
tao thanh mot cudc canh tranh quyét liét ¢é thu hat nguon nhan tai va trong
cudc carh tranhi dol Toi thé thuot vémhing co so co co ché va ché do quan ly
nhan su tot. Nhu vay, can phai coi viéc cai cach ché @6 quan 1y nhan sy, boi
dudng nhan tai c6 to chat cao 1a chién lugc quan trong dé d6i phé véi nhiing
thach thirc cia toan cau héa. Nhat Ban coi viéc tang cuong nhan tai co du
ning lyc nam ving Ky thuat théng dung cua thé gisi va quan Iy cdng chic tét
hon 13 ndi dung quan trong cua ké hoach cai cach. O Han Quéc, viéc cai cach
quan ly nhan sy I trong diém nang cao nang lyc canh tranh caa chinh phu,
Han Qudc thanh I1ap Uy ban nhan su trung wong dé day manh cai cach quan ly
nhan su. Di véi My, viéc phat trién ngudén nhan luc nhan tai 1a bién phap co
ban dé duy tri dia vi cudng qudc caa ho. Trung Quéc ciing coi viéc phat trién



ngudn nhan lyc 1a mot trong nhitng chién luoc qubc gia quan trong dé thuc
hién phat trién kinh té.
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