MOT SO GOP Y VE HOAN THIEN THE CHE GIAO DUC
O VIET NAM HIEN NAY

Thuc hién doi méi cin ban, toan dién gido duc Viét Nam thyuc chat 1a mot
cudc cai cach gido duc sau rong gan lién véi doi méi tu duy cua Bang vé gido
duc, tir tu duy d6i méi timg phan, ¢ tinh chap va trudc kia sang tu duy doi méi
tong thé, ddng bo, nhat quan va hudng téi moét méd hinh méi vé phat trién gido
duc véi nhitng dic trung co ban theohwdng chuyén phét trién giao duc tir cha
yéu theo sb lugng sang chidrong chat lwongphiéu qua va dap ung yéu cau vé sb
lugng. Bong thoi, chuyén trong tam gido duc tir trang bi kién thuc sang phat
trién toan dién pham chat va ning luc nguoi hoc. Clng véi do, chuyén hé théng
gido duc tir khép kin sang ma, hoc tap suét doi va xay dung x& hoi hoc tap va
chu dong, tich cuc hoi nhap quéc té, phat huy mat tich cuc cta co ché thi truong
di d6i voi viéc bao dam dinh hudng xa hoi chinghia trong phat trién gido duc.

Thuc hién budc chuyén sang md hinh phat trién.giao duc néu trén la cong
viéc 1au dai, kho khan va phtc tap. Cong viéc nay doi hoi trude hét nhan dang
cho dang cac rao can co ban dang ngang trd qua trinh chuyén doi. Cac rao can
nay dugc hinh thanh tir cac diém yéu va thach thic néu trén va duoc danh gia
nhu cac diém nghén cua gido duc. Xét nhu vay thi gido duc nudc ta dang dung
trudc ba diém nghén sau day:

Thet nhdt la diém nghén vé thé ché gido duc. Thong bao Két luan sb 242-
TB/TW cta Bo Chinh tri da nhan dinh: “Cong tac quan Iy gido duc con nhiéu
yéu kém-va-la-nguyén nhan ehiiyéu.eua nhiéu yéu kém khac”. Nhan dinh trén
dugc nhac lai trong™Dé an' ctiia Chinhphu vé Po6i mai cin ban, toan dién gido
duc Viét Nam. Thue ra, trong 30 nim d6i méi, thé ché gi4o duc néi chung, quan
ly giao duc nodi riéng di cé nhiéu doi mai quan trong va la mot trong nhiing
nguyén nhan chinh mo duong cho nhing thanh tyu cua doi mai giao duc. Tuy
nhién, véi nhitng nd luc cai cach thé ché gido duc nia voi ciing mot chét lwong
thé ché con nhiéu yéu kém, thé ché gido duc hién nay da bi tut hau so véi su
phat trién caa thuc tién gido duc va co nguy co tré thanh diém nghén trong phéat
trién giéo duc.

Thet hai la diém nghén trong co cdu gido duc. Hién nay co cau giéo duc
nudc ta & cap hé théng da c6 mot d6i méi quan trong. D6 1a viéc théng nhét giéo
duc trung cap chuyén nghiép va day nghé thanh mot khdi, tra lai tinh chinh thé



cua nd trong mot khung phép ly thdng nhat 1a Ludt gido duc nghé nghiép. Tuy
nhién, bén canh mat dugc d6, Luat gido duc nghé nghiép lai de doa tinh chinh
thé cua hé théng gido duc dai hoc khi tach trinh d6 cao dang khoi giéo duc dai
hoc, di nguoc vai thong Ié qubc té. Piéu dé gop phan lam ting thém tinh phan
tan, chia cit va khép kin cua hé théng gido duc. Cing véi tinh trang chia cat d6
& cap hé thdng, nhin tir goc do td chire thuc hién Nghi quyét sb 29 thi van dé can
tiép tuc thao g& hién nay 1a & co cau gido duc cip truong, noi chiu tréch nhiém
chinh trong viéc bién cac chu truong@6i.mai thanh hién thuc. Cac nha truong
nay, tir pho thong dén dai hoc, hién van dang dugc to chic va hoat dong theo
mot moé hinh khép kin, thudng dugc goi la mé hinh 2-4-8 (2 ¢ day 1a mudén noi
tGi hai bia cua sach giéo khoa, giao trinh; 4 la muon am chi bbn buc tuong quay
kin cua 16p hoc; va 8 ¢ didy muodn dién twong toi 16i lam viéc theo kiéu hanh
chinh, thiéu linh hoat). D6 1a nha truong chir nghia, ung thi, quan liéu, véi mot
moi trudng day hoc quyén uy ldy ngudi day:lam trung-tam, cing mot moi
truong quan 1y cling quyén uy, lay nha quan ly 1am trung tam. Mot mo hinh nha
truong nhu vay, dac biét & giao duc nghé nghiép va gido-duc dai hoc, 12 nguyén
nhan tryc tiép cua nhiing yéu kém dai dang trong dao tao nhan luc nudc ta,
khién dao tao xa roi st dung. Rao can ndy vé mé hinh nha trudng cang tro nén
nghiém trong, ¢ kha ning tré thanh diém nghén trong phat trién, néu xét dén
c4c yéu cau doi méi can ban dang duoc dit ra doi Véi giéo duc.

Thet ba la diém nghén trong danh gid va thi hanh. Nhu da néi ¢ trén, xa hoi
nudc ta mang can bénh trong bang cap, ciing mot tu duy bat ré trong nén kinh té
tiéu nonga-hec-délam quan-Pay-la-mot rao can xa hoi rat I6n, khéng dé khic
phuc mot'sém mat chiéu. Tuynhién, ¢an nhan thic rang rao can nay lai duoc hd
trg boi mot co ché danh gia va thi bay 1au nay thién vé kiéu hoc vet, gan b6 véi
moé hinh nha truong 2-4-8 da néi ¢ trén. Vi thé, rdo can nay da giir chan hé thong
gid0 duc nudc ta trong mot hé thong khép kin, chi quan tdm dén cung, va nd
chinh 1a diém nghén trong moi nd lyc xay dung mot co cau nhan luc hop Iy.
Viéc khac phuc rdo can nay 1a cong viéc 1au dai, cling doi hoi cac giai phap xa
hoi, nhung trudc hét can thao g& mot nat that trong nganh gido duc. D6 chinh 1a
viéc t6 chirc danh gia va thi khong con phu hop véi yéu cau xay dung mé hinh
nha trudng méi, huéng téi hé théng gido duc ma, hoc tap sudt doi va xay dung
xa hoi hoc tap.



Tuy nhién, viéc xac dinh xay dung thé ché gido duc 1a mét trong nhiing
khau d6t phat trong to chuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW 1a rat quan
trong va can dugc nghién nham to chic hoan thién trong giai doan t6i dap tng
y&u cau hoi nhap quéc té. Tir d6, c6 thé nhan ra, thé ché gido duc nudc ta van
trong qua trinh chuyén tir mot thé ché dua trén ménh Iénh hanh chinh sang thé
ché dya trén phap luat. Bén nay, thé ché nay da dem dén cho gido duc mot
khung khd phép 1y véi ba dao luat 1a Ludt gido duc, Ludt gido duc dai hoc va
Lugt gido duc nghé nghiép. Tu duy quanily.cha dao trong cac luat nay 1a tu duy
phan cap va trao quyén, mot tu duy duoc coi'la dic trung cua cac thé ché hién
dai (B4o céo phat trién Viét Nam nam 2010). Tuy nhién, voi cach thuc hién nira
voi, dén nay vé co ban giéo duc nudc ta van nam trong mé hinh quan ly chi huy
va kiém soét, von chi thich hop véiimot hé thong gido duc quy mé nho va cau
trac don gian. Trong khi dé, v&i nhimg thay d6i manh mé vé kinh té - xa hoi
cung su phat trién cua gido duc trong gan 30 nam d6i mai vira qua, hé thong
gido duc Viét Nam da tré thanh mot hé thong 16n va phurc tap. Picu do khién thé
ché gido duc tut hau so véi su phét trién cua thyc tién giéo. duc.

Tinh phic tap cua hé théng gido duc nuéc ta thé hién ¢ nhimg dic trung
chung sau day cua cac hé thong giéo duc phic tap ngay nay trén thé gigi: 1) Cac
chi thé méi xuat hién va ngay cang déng vai tro-quan trong trong cung ang va
quan Iy gido duc, d6 1a cac doanh nghiép va cac to chic xa hoi dan sy, trong do
phai ké dén vai tro gia ting cta cac tap doan gido duc xuyén quéc gia, cling cac
lien minh dan su toan cau va gido duc; 2) Cdc co ché hop tdc méi nay sinh va
ngay cang-tré-thanh-phire-tap-trong méi quan hé gitra cac chu thé tham gia vao
gido duc; @6 1a ‘cac hiep dinh™xuyén quéc gia vé thuong mai giéo duc, cc thoa
thuan vé xay dung khéng gian gido duc chung, cac quan hé déi tac cong - tu
(Public Private Partnership, PPP), cac hop dong chuyén quyén, céc hop dong
cung cap tai chinh trung han, v.v.; 3)'Céac hé thong gio duc ngay cang phinh ra
& hai dau (gido duc mam non va gi4o duc dai hoc), tr thanh hé théng phic tap,
6 cau tric da tang vé phuong dién co cau to chirc cling nhu vé phuong dién
quan ly, trong d6 mbi lién két gitra cac chu thé khac nhau ¢ céc tang khac nhau
tré nén linh hoat, mém déo, nhiéu khi dya trén thuong thao; 4) Ngudi hoc, phu
huynh, doanh nghiép, x& hoi néi chung cé nhitng doi hoi ngay cang cao hon, da
dang hon, phirc tap hon vé gido duc trong mdi quan hé tay ba giira nha truong,

gia dinh va xa hoi.



Véi mot hé thdng phic tap nhu trén, thé chi phai duoc hoan thién dé nang
cao hiéu qua cua mot sb co ché dang con nhiéu yéu kém, bat cap sau day nhu:
co ché quan 1y, co ché phdi hop, co ché tai chinh, co ché giai trinh, co ché giam
sat va danh gia.

1. Vé co ché quan ly

Ké tir khi ban hanh Lugt gido duc nam 1998, tiép d6 1a Ludt gido duc nim
2005, cac nha hoach dinh chinh sach da thé hién mong muén tir bo co ché chi
huy va kiém soat theo huéngNha nudc tap trung vao quan Iy vi mo, ting cudng
phan cip va trao quyén nham phat huy tinh chi dongiva tu chiu trach nhiém cua
cac dia phuong, ciia cac co s gido duc. Tuy nhién, thuc té doi moi quan ly gido
duc da dién ra cham chap va chap v4, véi rat nhiéu rao can vé tu duy, nhan thic
va loi ich. Mdéi day, Ludt gido duc dai hec va Ludt gido duc nghé nghiép thuc sy
la nhitng ¢6 gang Ién vé mat thé ché dé dem lai quyén ty chu thuc sy cho céc co
s& gi4o duc dai hoc va gido duc nghé nghiép. Dang quan tam hon ca 14 tu tuong
chi dao sau day ctia Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 6 (khoa XI): “Phdn dinh
cOng tac quan Iy nha nwdoc Vol quan tri Cua co so giao duc va dao tao”. Pay la
mot chi trrong quan trong, dong vai tro dot pha trong tao buéc chuyén thuc su
vé co ché quan ly. Muén vay, ngoai viéc xac dinh ré trach nhiém cua cac co
quan quan 1y nha nudc vé gido duc va trach nhiém quan Iy theo nganh, 1anh tho
cua cac bo, nganh, dia phuong, can té chie thuc hién cac nhiém vy sau:

Nang cao ning lyc quan |y cua cac €ap va co quan quan 1y nha nuéc vé
gi4o duc theo hudng chuyén nghiép hoa;

Trién khai-thwe hién“yéu’ cau cua Chuong trinh cai cach hanh chinh 1a
khuyén khich va tao diéu kién dé céc to chic x& hdi, té chite phi chinh phu duoc
tham gia-quan 1 nha nuéc Ve giao.-duc trong-pham Vi nhiing ¢6ngwiée.ma co
quan hanh chinh nha nudc khong nénlam hoic lam co hiéu qua thap.

2. Vé co ché phoi hop

Nhu trén di noi, quan 1y nha nudc vé gido duc hién nay dang ding truéc
mét hé thdng 16n va phuac tap. Hé thdng nay phai dap tng nhitng nhu cau da
dang va yéu cau ngay cang cao cia ngudi dan hudéng téi xa hoi hoc tap, phai
thuc hién sit ménh cta minh trong giai doan hién nay la phat trién nhan cach cho
mdi ca nhan va phét trién nhanh ngudn nhan lyc, nhat 1a nguon nhan luc chat



lwgng cao, véi tu cach 1a mot dot pha chién luoc trong chién lugc phaét trién kinh
té - xa hoi 2011 - 2020. Gi4o duc khdng chi con 1a linh vuc lién quan dén moi
ngudi, moi Nha ma lién quan dén toan bo doi séng kinh té - x& hoi, tir cong an
viéc 1am dén phat trién kinh té, bao ton vin hoa, bao vé moéi trudong, phong,
chéng tham nhiing.

Vi thé, d6i mai va phét trién gido duc doi hoi su lién két, phdi hop ddng bo
va thuc chét gitra cc nganh, cac cip. Tuy nhién, ddy 1a mot diém yéu dai ding
trong gido duc nuéc ta khi ma.gige'duc van duoc xem nhu 1a cong viéc riéng
cta nganh gi4o duc. Viéc d¢oi méi co ché phéi hopstheo tinh than xay dung tam
nhin dai han, dat loi ich quéc gia lén hang dau, bao dam huy dong va phan bd
hop Iy cac ngudn luc cho gido duc Ia hét sic can thiét. Ngay 6-8-2013, Thu
tuéng Chinh phu da ra Quyét dinh s6 1817 phé duyét Bé an cai cach co ché phoi
hop trong quan 1y va diéu hanh kinh té vi mé, v4i yéu cau “khac phuc tu duy va
tinh trang hinh thic trong cong tac phdi hop quan Iy va diéu hanh kinh té vi mo;
quy dinh 8 trach nhiém va quyén han cia cac bo, co quan, don vi lién quan va
trach nhiém cua nguoi dimg dau trong céng tac phoi hgp™s Mot yéu cau cai cach
co ché phéi hop nhu vy ciing can dugc dat ra xem Xét va to chic thuc hién
trong nganh giao duc.

3. V@ co ché tai chinh

Véi Nghi quyét sé 35/2009/QH12 cta Quédc hoi vé chu truong, dinh hudng
d6i maoi mot sé co ché tai chinh trong gido duc va dao tao tir nim hoc 2010 -
2011 dén nam hoc 2014 - 2015, Co ché tai chinh trong gido duc di c6 budc
chuyén Ian trong viée huy déng nguon luc, nang cao hiéu qua sir dung va bao
dam cdng bang trong gido-duc: €o6-diéu thyuc té trién khai con nhiéu bat cap, dac
biét & co ché.phansbosvasitdung nguon luc tai chinheéngsNéseiing roi vao tinh
trang chung cua dau tu cong O nuée ta, nghia la dan trai, 1ang phf, kém hiéu qua,
dic biét ¢ gido duc dai hoc. Trong tuong quan so sanh véi nhiéu nudc trong khu
vue, chi ngan sach nha nuéc cho gido duc dai hoc, tinh theo phan trim GDP, &
nudc ta vao loai cao (1,18%) so vai Campuchia (0,05%), Lao (0,21%), Philippin
(0,34%), Théi Lan (0,71%), Nhat Ban (0,61%), Han Quéc (0,63%), Xingapo
(1,07%)... (World Bank 2008). Khoan chi ngan sach Ion nay tap trung cha yéu
vao viéc mé mot loat truong cong lap trong 8 nam qua. Theo nghién ciu cua
Nguyén Minh Hién va Nguyén Hoang Lan (nim 2013) thi trong giai doan tir



nam hoc 2000 - 2001 dén nam hoc 2011 - 2012, trung binh mdi nam c6 khoang
20 treong dai hoc va cao dang dugc thanh 1ap, trong do ctr mot truong ngoai
cong 1ap xuat hién thi c6 thém ba truong céng 1ap méi. Kiéu dau tu dan trai nay
khong chi 12 sy thiéu can nhac vé tinh wu tién trong dau tu phét trién giéo duc,
khong chi di ngugc véi chi trwong d6i méi co cau dao tao duge dua ra trong
Nghi quyét 14 vé d6i méi gido duc dai hoc Viét Namgiai doan 2006 - 2020, ma
con kéo theo nhitng hé luy vé su sut giam chat lwogng, bat 6n hé théng va gia
tang tinh trang mat can di trong co caul dao. tao.

Budc chuyén co tinh dot pha la & tu twong chi.dao sau day: tai Dai hoi dai
biéu toan quéc 1an thi X1 cua Dang lién quan dén viéc hoan thién thé ché kinh té
thi trudng dinh huéng x& hoi chu nghia: “Pay manh déi mai to chic, co ché
hoat dong cua cac don vi dich vu‘edng phi hop véi kinh té thi truong dinh
huéng x4 hoi chu nghia. Cac don vi nay €6.quyén cha dong va dugc khuyén
khich, tao diéu kién thuan loi dé tham gia thi truong, cung cap ngay cang nhiéu
va tét hon dich vu cong cho x4 hoi, nhat 1a dich vu y té, gido duc, dio tao, khoa
hoc, cong nghé¢...”. Thuc hién chu truong nay, Chinh phu da ban hanh Nghi
quyét s6 40/NQ-CP, ngay 9-8-2012, thé hién mot bude tién quan trong trong
viéc d6i méi co ché tai chinh trén cac phwong dién sau: hoan thién thé ché vé co
ciu va phuong thire dau tu ctia ngin sach nha nudc; Vé co ché tai chinh di véi
cac co s& gido duc cong 1ap; vé co ché dat hang, mua hang, giao nhiém vu cung
tng dich vu sy nghiép cbng; vé day manh viéc thuc hién chinh sach khuyén
khich x& hoi hoa.

Tu trong chi/dao trong-Nghi quyét s6 40/NQ-CP 1a tu tudng vé mot co
ché tai chinh mé&i, mot mat bao dam vai trd chi dao cua Nha nudc, nang cao
hiéu qua dau tu cong, mat khac tiép can co ché thi truong, tao co ché eanh tranh,
khuyén khich thu hit nguén luc ngoai ngan sach nha nuéc véi mot muc tiéu kép
la nang cao chat lugng dich vu gido duc va bao dam co hoi tiép can gido duc tét
hon cho cac dbi tugng chinh séch xa hoi va ngudi nghéo. Nhung day 1a mot linh
vuc phac tap,kho khan va nhay cam, Ngay 24-10-2014, Chinh phu mai ban
hanh Nghi quyét s6 77/NQ-CP vé thi diém d6i mai co ché hoat dong cia co sd
gido duc dai hoc cong lap giai doan 2014 - 2017, tap trung cha yéu vao viéc giao
quyén tu chi va tu chiu trach nhiém toan dién cho cac co sd gido duc dai hoc
cong lap khi cam két tu bao dam toan bo kinh phi hoat dong chi thudng xuyén
va chi dau tu. M&i day nhét, ngay 14-2-2015, Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6



16/2015/ND-CP quy dinh co ché ty chu cua cac don vi s nghiép cong lap véi
mét 1 trinh cu thé vé tinh gia dich vu su nghiép cong, theo do, dén nam 2016
tinh du chi phi tién luong va chi phi truc tiép, dén nam 2018 tinh du chi phi tién
lwong, chi phi tryc tiép va chi phi quan 1y, dén nam 2020 tinh da chi phi tién
lwong, chi phi tryc tiép, chi phi quan Iy va chi phi khiu hao tai san ¢b dinh. Theo
16 trinh nay, Nha nuéc s& thay ddi dan co ché cip phat ngan sach, timg budc
chuyén tir viéc giao dy toan ngan sach nhu hién nay sang phuong thirc dit hang,
mua hang, khdng phan biét co so cong lap,.ngoai cong I1ap, nham tao canh tranh
lanh manh, tao méi truong thuan lgi cho sw phéatitrién binh dang gitta cong lap
va ngoai cong lap.

Tuy nhién, d6 méi chi 1a nhiig bude di dau tién, chung nhat. Van dé dit ra
cho nganh gi4o duc trong doi méi co'ché tai chinh 1a sém ban hanh hé thng
dinh mac Kinh té - ki thuat va tiéu chi, tiéuschuan chat luong ddi véi gido duc
mam non, gido duc phd thong, gido duc nghé nghiép va gido duc dai hoc; doi
méi co ché tinh gia dich vu trong gi4o duc nghé nghiép va gi4o duc dai hoc, cu
thé hoa cic quy dinh cia Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP d@di Vi cac nha trudng
thudc hé thong gido duc quéc dan; d6i méi cong tac xa hoi hoa theo huéng phét
trién quan hé déi tac cong - tu (PPP) nham tao diéu kién thuc st binh dang cho
khu vuec tir trong tham gia phat trién giéo duc.

4. Vé co ché giai trinh

Theo Ludt gido duc dai hoc ciing nhw Ludt gido duc nghé nghiép thi cac co
s giao duc dai hoc va gido duc nghé nghiép duoc tu chu trong cac hoat dong
chu yéu thude caclinh vac 16 thic va nhan su, tai chinh va tai san, dao tao, khoa
hoc va cdng nghé, hop.tac-quée té; bao dam chat luwong giao duc. Di nhién, viéc
giao quyén tu.chiasdénsdausva.nhu thé ndo con phusthuéevae.mot.so diéu kien
lién quan dén nang luc cua co sé va két qua kiém dinh chat Iuong. Tuy nhién,
Véi cac quy dinh phép ly hién nay, khoang cach tir quyén ty chi trén vin ban
dén quyén tu chu trén thuc té da duoc rat ngan rat nhiéu.

C6 diéu, con mot khiém khuyét dai dang trong quy dinh vé quyén tu chu.
Do 1a su khong quan tim dy du dén mot diéu kien chinh yéu, do 1a trach nhiém
gidi trinh cia co s¢. Nhu kinh nghiém thé gioi da chi ra: “ban than quyén tu
cha, tuy thé, khdng thé phat huy duoc tiém niang néu khong co cac co ché giai
trinh hoat dong hiéu qua” (Word Bank 2011: 129). Chinh su thiéu ving mot



quan niém rd rang vé vai trd cua cac co ché giai trinh khién viéc xay dung luat
phap gido duc & nudc ta, tir khi ban hanh Ludt gido duc nim 1998 dén nay, ling
ting trong nhitng quy dinh vé ty chu nha trudng. Cac co quan quan 1y nha nudc,
mot mat mudn thé hién thién chi giao va mé rong quyén tu cha, mat khéc lai sg
khong biét két qua s& nhu thé ndo mot khi cac trudng khéng con nam trong
quyén kiém soét caa minh.

Co ché giai trinh chinh 1a co ché dé nha nwéc van giik dwoc quyén kiém
soat ciza minh khi giao quyén.tuschil cho'ée so. Co ché nay bao gom ba thanh
phan: giai trinh vai co quan quan ly, giai trinh véi edng ching, giai trinh ndi bo.

Viéc giai trinh véi co quan quan Iy va véi cong ching 1a yéu cau bat bugc
dé bao dam niém tin caa Nha nuéc va xa hoi d6i vai viec phat huy quyén tu chu
trong viéc thuc thi cac cam két vé két qua dau ra cia nha truong nham dap tng
t6t hon cac yéu cau cua ngudi hoc va nhu causcia xa hoi. Viéc giai trinh noi bo
1a co ché kiém soat bén trong co s gido duc nham bao damrang cac quyét dinh
cua ban giam hiéu da duogc suy tinh day du va té chiie thuc hién nghiém tdc.

Hién nhién, trén ca ba thanh phan nay cua co ¢hé giai trinh, Viét Nam van
chua c6 dinh huéng rd rang va budc di cu thé. Vi thé, dé thoat khoi thé ling
ting hién nay trong quy dinh ciing nhu trong t6 chérc thuc hién quyén ty cha nha
truong, can ¢d nhan thicc day da hon vé vai trd va cach thirc to chire Co ché giai
trinh, tir d6 xay dung cac quy dinh phap ly ma co so¢ gido duc dai hoc va co so
gido duc nghé nghiép phai tuan thu khi duge giao quyén tu chi. N6i theo cach
noéi trong quan 1y ngdy nay thi trach nhiém giai trinh 1a sw ddnh déi ma nha
truong phai ¢hap nhan dé duoe giao.quyén tu chi. Do chinh 13 co ché dé mot
mat nha nudc thuc hién duoe-quyén kiem soét tir xa khi-doi bo quyén kiém soat
truc tiép trong.boi-canhsmasrong. quyén tu chu, matkhacbaedam.tinh cong khai
minh bach trudc x4 hoi va cic co'quan tuyen dung vé cac két qua hoat dong thuc
Su cua co sO.

5. Vé co ché giam sat va danh gia

Co ché nay bay lau nay duoc thuc hién trong nganh giéo duc nuéc ta théng
qua phuong thtrc bdo céo tir dudi 1én, véi ndi dung tap trung cha yéu vao viéc
danh gia cac yéu té dau vao clng viéc tuan thu cac quy dinh duoc ban hanh ti
trén xudng. D6 1a mot co ché quan liéu, khép kin trong nganh gido duc, thiéu



mot hé thdng chi bao phan anh tuwong d6i day du cac chiéu do co ban cua gido
duc, va do d6 thién vé dinh tinh, cam tinh va chu quan.

Dén nay, du cong tac quan ly gio duc da co nhiéu d6i méi va hudng toi
cac két qua dau ra cua giéo duc, cong tac giam satva danh gia van quanh quan
ding lai & cach thac md ta chung chung cua may chuc nam truge. Chinh sy yéu
kém nay cla cong tac giam sat va danh gia di dan dén tinh trang nganh giéo duc
khéng c6 dugc cau tra 1oi thuyét phuc trudge cong luan vé nhiéu van dé buc xdc
cua gido duc. Pic biét dang quanstam la né1khong cung cap duoc cac thong tin
tin cay va kip thoi dé phuc vu cho viéc nhan dang.cac yéu kém, diéu chinh ké
hoach va xay dung chinh sach. Yéu cau d6i méi co ché giam sat va danh gia 1a
cap béach va can tap trung trudc hét vao mét s6 dinh huéng sau:

Khdn triong ra sodt, bé sung, hean thién hé thong cac chi béo giao duc
ciia nwdc ta. Hién nay, cac chi béo gido duc caa Viét Nam kha cong kénh va tap
trung chu yéu vao quy md gido duc. Cong bd ciia. SABER vé giéo duc cua 14
nén kinh té Pong A cho biét Viét Nam, Lao va Campuchia hién I1a ba nudc thiéu
thong tin nhét trong khu vuc vé céc dit liéu lién quan dén tai chinh gido duc.
Hon nita, Viét Nam con 1a nudc c6 it dit liéu nhat trong viéc xay dung cac chi
bao gi4o duc can thiét lién quan dén giéo duc phé thong dé bao dam co co s tin
cdy cho danh gia trong nude cling nhu trong sersanh quoc té. Vi vay, can tién téi
mot hé thdng chi béo cha yéu, phan anh duoe cac chiéu do khac nhau cua gido
duc, tuong thich véi cac chi bao gido duc quéc té. Ciing can nhan thic rang, viéc
xay dung hé théng chi bao gido duc 13 mot tién trinh timg budc hoan thién trong
qué trinh st duhgl Céc tapthop chijsd Va chi bao gido duc hién co trén thé gisi
déu truong thanh tir mot sy chap nhan khdng cau toan luc dau dé hoan thién dan
trén co s6 tiép thu cac y kién dong gép qua sir dung.

Cung co, hoan thien va nang cao chat hrong hé thong thong tin quan ly
giao duc (EMIS). Hé théng EMIS déng vai tro cdt tir trong bat ky hé thong giao
duc ¢6 chat lugng nao vi né 1a dau nhét 1am van hanh bo may va gilp cac nha
quan ly nam duocnhip dap caa hé théng. O nudc ta, nhan thic vé EMIS mai chi
C6 chuyén bién tich cuc trong nhimg nim gan day véi viéc Bo Giéo duc va Pao
tao ban hanh Quyét dinh sé 558/QD-BGDDT, ngay 13-2-2012 vé viéc trién khai
st dung thdng nhat hé thdng phan mém quan 1y truong hoc trong cac truong phd
thong, goi tat 1a VEMIS. Hé thong nay gom bay phan hé: quan Iy hoc sinh, quan



ly thu vién, quan ly thiét bi, quan ly nhan su, quan ly giang day, quan ly tai
chinh, tai san va giam sat, danh gia. Du rang thuc té st dung VEMIS con nhiéu
khGic mic nhu niang né, cai dit khd, sir dung kho, 16i nhiéu va kém than thién,
nhung hién nhién day 1a mot budc tién dang hoan nghénh. C6 diéu day moi chi
1a budc di dau tién. Ngoai viéc khic phuc céc khiém khuyét caa phan mém, can
dic biét quan tdm nang cao chét lugng viéc thu thap, xt ly va phan tich di liéu,
ddng thoi mo rong VEMIS ra toan hé thdng, hudng téi viéc xay dung co sé di
lieu quac gia vé giao duc dé cac bén e6 lién.quan, tir cc bac phu huynh dén hiéu
trudng, cac can bo quan 1y gido duc, cac nha hoach dinh chinh sach nam bit,
giam sat va danh gia dugc dién bién cling két qua hoat dong giéo duc theo ting
yéu cau caa minh.

Tham gia chwong trinh cdc ¢hi b&o gido duc thé gisi (WEI - World
Education Indicators). Chuong trinh nay do UNESCO va OECD kh¢oi xudng va
duoc trién khai tir nam 1997 véi su tai trg cia Ngan hang Thé gisi. Hién co 13
nuéc dang phét trién tham gia chuong trinh nay, gdm: Achentina, Braxin, Trung
Quéc, An DP9, Indonéxia, Malaixia, Paraguay, Peru, Philipin, Thai Lan, Sri
Lanka, Tuynidi va Uruguay. Muc tiéu co ban ciia chuong trinh 1 dat su nhat tri
trong viéc xay dung va trién khai hé thdng cac chi bao giéo duc co ban gilp cho
viéc danh gid va so sanh két qua thuc hién giao ducgitra cac nudc thanh vién, cd
d6i chiéu véi cac nude OECD. Chuong trinh WEItrién khai di duoc 18 nim va
dem lai két qua 16n trong viéc hoan thién eong tic danh gia ¢ cac nudc thanh
vién trong boi canh hoi nhap gido duc. Viéc tham gia chwong trinh ndy chac
chan s& giupygiao duc Viét Nam-co budc tién vuot bac trong d6i méi co ché

giam sat va danhgid:



