PANH GIA TAC PONG VE HANH VI CHUYEN GIA CUA
DOANH NGHIEP CO VON PAU TU NUOC NGOAI

1. Tac ddng caa chuyén gia d6i véi doanh nghiép FDI

Nhin tir goc d6 doanh nghiép thi chuyén gia 1a viéc thuc hién chinh sach gia
d6i voi hang hoa, dich vy va tai san dugc chuyén dich gitra cac thanh vién trong

tap doan qua bién gigi khong aong nham téi thiéu hoa sb tién thué
phai nop trén toan cau. Doa dong cua chuyén gia theo hai
huéng tich cuc va tiéu cyc. T huyén gia doi vai doanh

hiéu goc do khac nhau. i vao
den cac quyét dinh vé tai chinh cua

nghiép FDI theo hudng tich cuc diroc
cu thé c6 thé thay, chuyén gia s& tag d
doanh nghiép FDI c6 hoat dong lié
hién viéc phan phéi, diéu chinh lgi nhuan,

ong qua d6, cac nha quan tri thuc
cha nang thu héi von, diéu chinh
phan bé;:eué?;j ngudn luc mot
céch t6i uu nhit. Doanh nghiép FDI nh chuyén gig Selgiam duoc sé thué phai
6 thé nang cao kha
Em 11.n,h thi truong,
bﬁrﬂan rdi ro.

ngudn von dau tu, kiém soat luu chuyén tién

nop, gia tang loi nhuan tong thé. Tir d6 doanh nghié
nang canh tranh, tiép tuc mo rong san xuat, kinh da
khai thac tiém ning & cac quéc gia tiép nhan dau tu, d

Chuyén gia thong qua dinh gia tai san b i san vo hinh cua

thoi s& duoc dua sang nudc co_trinh do cong nghé thap hon, gitp cho doanh
nghiéphvird t tai 9Rg, vira c6 thém ngudn von dé nang cap
cong nghé.

duoc rai ro trong qué trinh hoat dong va phat trlen nho chuyén gia. Ngoai ra,
chuyén gia s& gip doanh nghiép giam dugc mot sé rui ro khi co bién dong vé ty
gi4, thi truong tiéu thu san pham, ngudn cung cap nguyén vat liéu...

Doanh nghiép FDI c6 loi thé vé gié tri tai san gop von théng qua chuyén gia
s& ¢6 lgi thé trong quan 1y, loi nhuan duoc chia, tir d6 thao ting duoc doanh



nghiép lién doanh, tién ti thau tdm toan bd doanh nghiép, bién doanh nghiép
lien doanh thanh doanh nghiép 100% vén dau tu nudc ngoai.

Muén thuc hién chuyén gia, doanh nghiép FDI phai c¢é céc thanh vién lién
két hoat dong san xuat, kinh doanh trong linh vyc lién quan, thuong la cong ty
me va céc thanh vién khac trong tap doan dé c6 thé thuc hién viéc chuyén giao
san pham, hang hoa, dich vu cho nhau, do vay, chuyén gia s& kich thich céc tap
doan da dang héa cac nganh nghé, dichgvu nhu nghién ciru phét trién cong nghé
méi, dich vu quang cao, di tu van - quan ly - huan luyén
can bo dé hd tro cho doanh n

Chuyén gi4 gidp cho doanh
dung chién luoc kinh doanh va chién
hoéa kinh té.

Oat, nang dong hon trong xay
1 chinh trong méi trudng toan cau

Ngoai nhing tac dong tich cuc trong
yéu tb tac dong tiéu cuc nhat dinh. Pau tién
nudc tiép nhan dau tu vi xét vé ban chat, hoat dong
cuc dén thi truong quéc gia tiép nhan dau tu. Doanh

gia d6i véi doanh nghi¢p FDI,
¢ dén ygé‘irqt% anh huong tir
n gia co tac dong tiéu
FDI c6 kha nang bi
co quan thué nudc tiép nhan dau tu xu phat khi bi p 0 hanh vi chuyén
gia boi hanh vi chuyén gié s& 1am that thu ngan sach n
quan trong théng qua viéc doanh nghiép lgi du
thué thu nhap doanh nghiép va thué chuyé

r@ng cac linh vuc
, chénh léch gitra
nudc ngoai. Tuy theo
ting qudc gia, s& ¢ nhiing
al xtr phat bang tién, c6 noi hinh

quy mé chuyén gia va cac quy dinh ph
hinh thitc phat cao hoac thap khac nhau.

thire xir phat c6 thé 1a bugc cham dut hoat dong cua doanh nghiép trén dia ban.

O-E IFB?Q FBcBaQet qua hach toan phan anh khong trung

khong xac dinh duoc thong tin dau ra cua doanh nghiép nén co quan thué khong
thé xir Iy dugc. Do vay, dat trong mdi quan hé véi tap doan thi viéc hoach dinh
chién lugc kinh doanh s& thiéu co s& thuc tién tin cay. Mit khac, thuc hién
chuyén gia s& lam cho hoat dong tai chinh cua toan tap doan phuc tap hon vi
chinh sach thué cua mdi qudc gia khac nhau va cé sy thay doi, dan dén chién
lugc chuyén gia caa cong ty ciing phai thay doi theo.



Mot yéu té nira 12 hanh vi chuyén gid c6 anh huong Xau dén uy tin cua
doanh nghiép, tir d6 tac dong tiéu cuc dén hinh anh va két qua tiép can thi
truong cua doanh nghiép. Trong thuc tién, mot s doanh nghiép chuyén gia bi
cong ching 1én &n va tay chay nhu hién twong caa Starbucks (Anh). Cudi nim
2012, hang ngan nguoi da biéu tinh & London (Anh) dé phan ddi hanh vi chuyén
gia nham trén thué cua Starbucks va kéu goi dan ching tay chay san pham cua
cong ty ndy. Sau d6, du Starbucks tuyépn bd s& dong thém 20 triéu bang (32 triéu
USD) tién thué nhung van woi_dan thoa méan, vi ho cho rang
khoan nay van rat nho, boi ang & Vuong qubc Anh,
nam 2012 dat doanh thu hon 3 ong 4,8 ti USD) .

2. Tac dong cha chuyén gia doi “dwgc” chuyén loi nhuin dén

loi nhuan chuyén ra nuéc ngoai cua
ong hai truong hop la chuyén loi
ra nudc-ngoai khi két thic

Theo quy dinh cua phap luat Vig
cac doanh nghiép FDI thuong duogc thuc
nhuin ra nudc ngoai hang nam va chuyén loi
hoat dong dau tu tai Viét Nam.

duoc chia hoac thu
goai, khi két thic

Doanh nghiép FDI duoc chuyén hang nim s lg
duogc tir cac hoat dong dau tu truc tiép tai Viét Nam
nam tai chinh, sau khi doanh nghiép ma nha dau tu n
d3 hoan thanh nghia vu tai chinh d6i véi Nha nug
phap luat, da ndp bao cao tai chinh da duoc
thu nhap doanh nghiép nam tai chinh ch

.i:tdﬂﬁm gia dau tu
theo quy dinh cua
o khai quyét toan thué
uan ly thué tryc tiép.

Ddi véi trudng hop doanh nghiép ét thic hoat dong dau tu tai Viét

Nam j.d;rﬁm I'ElE K ngoai trén co s& phan chia theo hinh
thic tohg 86 e an jc ngoai thu duogc trong qua trinh dau tu
iép.tai Viet Nam oi i dung dé

khac cua nha dau tu nudc ngodi tai Viét Nam.

Doanh nghiép FDI khong dugc chuyén ra nudc ngodi sé loi nhuan duoc
chia hoic thu duogc tir hoat dong dau tu truc tiép tai Viét Nam ctia nam phat sinh
loi nhuén trong truong hop trén bao céo tai chinh cua doanh nghiép ma nha dau
tu nudC ngodi dau tu ciia ndm phét sinh loi nhuan van con sb 16 luy ké sau khi
da chuyén 15 theo quy dinh caa phép luat vé thué thu nhap doanh nghiép.



Tuy nhién, hoat dong chuyén gia ciing duoc chuyén loi nhuan ra nuéc
ngoai, nhung xét vé ban chat van can cd sy quan ly chit ché cua nudc tiép nhan
dau tu, boi tic dong cua chuyén gia d6i véi nudc tiép nhan loi nhuan luén cé
nhitng tac dong tich cuc ciing nhu nhitng anh hudng tiéu cuc nhat dinh.

Trong trudng hop nudc duoc chuyén lgi nhuan dén dong thoi 1a nudc xuat
khau tu ban, thdng qua chuyén gia, cac cong ty con & nudc ngoai chuyén lgi
nhuan, doanh thu vé nudc cho cong
duoc ngoai té nhiéu hon,
thanh toan quéc té dugc xe
chuyén gia. Cong ty me do due

e, nén nudc xuat khau tu ban sé& thu
kthién can can thuong mai, can can
tich cuc cua hoat dong
chuyén loi nhuan vé nén sé

c4c giao dich lién két c6 chuyén gi4), thi s& thu hut idu cong ty da qudc
gia dang ky hoat dong (chi nhanh, céng ty con hoac
phét trién cac nganh nghé phuc vu muc tiéu chuyé
trién, dich vu quang céo, dich vu ban hang, dich vu
can bo... Bong thoi, cac nude ndy co thém at trien thi truong
nguyén liéu va phét trién san xuat céa rung gian c¢6 ham luong tri
thire/sd hitu tri tué cao dé cung cép cho ca :

an ly - huan luyén

Va cho du ddy 1a nudc c6 thué suat thué thu nhap doanh nghiép thap, song

do qum IB(BCE\BB @@p chiu thUC” tir noi khac chuyén dén, c6

thé s& 1am cho tdno r cac nudc ¢ thué suit

nudc duoc tiép nhan lgi nhuan chuyén dén nhu trong truong hop nude dugc
chuyén loi nhuan dén ddng thoi 1a nudc xuat khau tu ban, muc tiéu quan ly nén
kinh té vi moé & cac qudc gia ndy s& gap mot sé kho khan nhit dinh do viéc céc
dong von dau tu dich chuyén khdng theo y mudn quan ly caa chinh phi.

Trong trudng hop nudc dugc chuyén loi nhuan dén khong phai 1a nudc
xuat khau tu ban, GDP cua dat nuéc c6 thé duoc ghi nhan rat cao, song khdng



phan anh thyc chat nén kinh té, c6 thé dan dén nhiing sai léch trong diéu hanh
kinh t& vi mé. V& dai han, cac nudc thuoc nhém nay sé& phai duong dau véi céc
kho khin tai chinh do ngudn lgi nhuan c6 duoc tir chuyén gia khéng bén viing.

3. Tac ddng cia hanh vi chuyén gia d6i véi nwéc tiép nhan diu tw

Giai doan dau cua d6i mai kinh té, Viét Nam d3 mé cira kéu goi dau tu
nudc ngodi nhiam thic day qua trinh chuyén dich co ciu kinh té theo hudng
cdng nghiép hoa, tang niang luc san 3 xuat khau cua nén kinh té. Nho kéu
goi dau tu nén kinh té Vié
tao viéc lam va cai thién thu

g ké vé can can thuong mai,
nhu ngudn thu tir ngan
cling chiu tac dong truc tiép
on dau tu nuéc ngoai (FDI) do hé
chua day du, thiéu kinh nghiém ra
ach vé cac wu dai thué giita cac
hu thiéu-Kiém sodt va diéu
thué thu nhap doanh
doanh nghlep trong

sach nha nudc dugc on dinh. T
tir hoat dong chuyén gia caa cac con
théng phap ly vé quan Iy chong ch
soat, diéu chinh theo huéng thu hep kho
nganh, linh vuc va ving mién, dia phuong ¢
chinh kip thoi hanh vi chuyén gia 1a c6 sy chén
nghiép gitta cac qudc gia, chénh léch thué suat thué t
mot qudc gia do &p dung thué suat wu dai va cac
thué.

C6 thé nhan thay rang, nhiing tac dong tic
cua céc doanh nghiép FDI trong mot sé trud
kinh té xa hoi, dién hinh nhu truong ho ;
thué thu nhap doanh nghiép thap hon nud tiu doanh nghiép FDI, thi doanh
nghiép FDI c6 thé s& chuyén gia theo huéng chuyén loi nhuan dén nudc tiép

nhan Er TB)BhBBBr@ nhan dau tu s& c6 thém ngudn thu.

dau tu, ting kim ngach xuat khau, giai quyét viéc lam, tiép thu khoa hoc - cong
nghé, phat trién cong nghiép phu tro... Nhu vay, viéc “chap nhan” hanh vi
chuyén gia cia doanh nghiép FDI mic di s& lam cho nuéc tiép nhan dau tu
giam hoic mat ngudn thu vé thué nhung lai dat dugc cac muc tiéu néu trén.

Bén canh nhiing yéu té tich cuc van con nhiing van dé can khac phuc doi
véi hoat dong chuyén gia cua cac doanh nghiép nhu hoat déng cChuyén gia theo



huéng chuyén loi nhuan di s& lam cho nudc s¢ tai mat mot nguon thu dang ké tir
ngudn thué thu nhap doanh nghiép, vo hiéu héa phan nao quyén danh thué hop
phap cua qudc gia nay ddi véi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép FDI. Bay
la ngudn gdc caa sy “thiéu hut thué”. Tay theo quy mé chuyén gia, quy mé va ty
trong dong gop cua cac tap doan da qudc gia, ngudn thué bi that thu nay co thé
1én dén hang chyc, tham chi hang tram ti USD.

Trong truong hop nudc chu nha

§ thué suét thué thu nhap doanh nghiép

5C_Ray s& co thém ngudn thu thué.
at tinh hinh tai chinh cua
manh cta nén kinh té va vé

thap hon va duoc chuyén
Tuy nhién két qua nay khon
doanh nghiép FDI, khdong pha
lau dai, ngudn thu nay l1a khéng bén v

yng tiéu cuc dén ké hoach phan b
¢ hién o chd, thué khéng chi la
cu dé nha nuée diéu chinh
5 ngudn luc x& hoi. Nha
it bai thi truong, bao

Chuyén gia véi quy mé lon sé
ngudn luc x& hoi cia nha nude. Didu n
ngudn thu cho ngan sach nha nugc ma con |
cac muc tiéu kinh té vi mo, trong d6 c6 ké hoach p
nuéc st dung cong cu thué dé khac phuc mot phan
dam cho viéc phan bo nguén luc dat hiéu qua ca
chuyén gia dé giam thiéu nghia vu thué cua cac doan
nuéc gap nhiéu kho khan trong viéc thuc hién vai trg
cu thué.

uy nhién, hanh vi
FBI 1am cho nha
h thong qua cong

Trong truong hop doanh nghiép
nguyén liéu, thiét bi hoic chi phi sir dun
tiép nhan dau tu s& mat thém ngudn ngoai té va 1am sai léch can can thuong mai.

Do d(;FrTFgBo. ‘BB@ gUOn nguyen liéu trong nudc ma nhap

khau luong 16n thiét bi ac du khu vuc kinh té

en gia thdng qua viéc mua
san vO hinh véi gia cao thi nudc

Chuyén gia théng qua khai khéng gia trj tai san cao gap nhiéu lan khi thanh
Iap maéi doanh nghiép FDI hodc gop tai san lién doanh gitp doanh nghiép FDI
khau hao tai san & mitc cao hon thyc té, tir d6 nhanh chong thu hoi von, 1am cho
nuéc cha nha mat dan ngudn von dau tu truc tiép nude ngoai, 1am thay doi co
cau von trong nén kinh té. O goc d6 khac, nude dang phat trién thu hat vén FDI
ky vong tiép thu dugc khoa hoc - cdng nghé, thiét bi, may mac tién tién, hién dai



tir cac doanh nghiép FDI, song muc tiéu chuyén gia khién céc doanh nghiép FDI
“wu tién” nhap khau may moc, thiét bi cii, lac hdu nham chuyén gia thuan loi
hon. Hanh vi ndy dan dén hé qua nudc tiép nhan dau tu khéng dat duoc muc tiéu
ky vong vé tiép thu khoa hoc - cdng nghé hién dai.

Hoat dong chuyén gia néu khong dugc ngin chin s& tao ra mot moi truong
kinh té c6 loi cho cac tha thuat ké toan (dé chuyén gid) hon 1a cai tién khoa hoc -
cdng nghé, ting ning suit thuc su. Dogdat duoc muc tiéu ti da hoa loi nhuan tir
chuyén gia, doanh nghié

uu tién trong viéC nang cao
Bm nhan luc, phat huy séng
ot trong nhitng muc tiéu cua
ly va chat luong ngudn nhan lyc

nay s& khién nhiing doanh nghiép

hiéu qua quan 1y, ning suat
kién cai tién ky thuat, cat giam
nudc tiép nhan dau tu 13 nang cao trin
khéng thuc hién dugc. Mat khac, t
khac cling phai tinh dén nhitng k¥ thua
kha nang canh tranh, tor d6 lam cho hanh v

én gia dé “chdng choi”, nang cao
én gia tra=nh~1hUe ngay cang

':""us-?'
a

tram trong hon.

Chuyén gia trong doanh nghiép FDI s& dan dé
manh, thiéu binh dang gitra doanh nghiép FDI va higp, trong nudc.
Chang han, chi phi thué duoc cac chu thé trong nén k I;i’:m%t khoan chi
phi trong hoat dong kinh té ciia minh. Mt trong n t6 nham nang cao
nang luc canh tranh ddi véi cac cha thé tron
dong. Chuyén gia dé giam sé thué phai mot hinh thirc giam chi phi.
Nho loi thé nay, doanh nghiép FDI bén sa cta minh vaéi gia ré hon doanh
nghiép trong nuéc ¢ ciing nganh hang hodc tham chi ban pha gia dé canh tranh,
luc na ca ra doanh nghiép trong nudc bi mat thi

phan, co thé gua 15, lPyha san QOaC phai chuyén sang kinh doanh nganh hang

h tranh khéng lanh

khac. i phdi

sy ho tro cua cac thanh vién nghiép FDI s& dan tro nén dc
quyén va thao tlng thi trudng trong nudc, kiém soat gia ca va lam mat dan tinh
tu do canh tranh cua thi truong tu do. LUc nay, thiét hai ma nudc cha nha phai
chiu bai chuyén gia gay nén I rat nghiém trong; d6 khong chi la thiét hai vé
kinh té ma con c6 nhiéu tac dong “kép” khac nira ddi voi chinh tri, x4 hoi, nhu
kha nang bi 1é thuoc vé kinh té va tir 1 thuoc vao kinh té, vé lau dai sé bi lé
thudc vé chinh tr.



Doanh nghiép cta nuéc tiép nhan dau tu khi lién doanh véi nuéc ngoai co
thé bi phia dau tu nuéc ngoai thau tém, bién thanh doanh nghiép 100% vén
nudc ngodi. Viéc ndy xay ra khi phia nudc ngodi gop von lién doanh bang
thuong hiéu, bi quyét san xuat, thiét bi, may madc, nguyén liéu dic biét... va khai
tang gia tri cua Cic tai san d6. Do phai tra chi phi cho phia lién doanh nudc
ngoai cao nén doanh nghiép lién doanh cd thé bi thua 16. Mudn vuc day doanh
nghiép, can tiép tuc d6 vén vao dé th dol cdng nghé, nghién ctu phét trién,
: e trong nudc han ché, hoic cd thé
nudc chia nha budc phai
doanh tr¢ thanh cong ty

tiép can thi truong... Tron
do khéng chiu ndi tinh tra
thoai von, rat khoi lién doan

100% von dau tu nudc ngoai.

han &nh sai léch két qua hoat dong
néu dién ra trén dién rong, mang
t dong Cua“'Caj(hu vuc kinh té
khi vyt kinh té co FDI
S nha nude. Piéu nay
ch dinh chinh sach

Chuyén gia trong doanh nghié
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép,
tinh pho bién thi phan &nh sai léch vé két qu
FDI. Bén canh d6, chuyén gia lam cho chi s |
tdng cao, tham chi cao hon céc khu vuc khac nhu
kéo theo nhiing sai léch trong diéu hanh kinh té vi
ctia nuc tiép nhan dau tu.

Ll

0 gia nguyén liéu,
phai chiu muac gia

Chuyén gia caa doanh nghiép FDI dudi hinh th
san pham dau vao lam cho thi truong nudc ti
cao bat hop ly, 1am thu tiéu loi ich vé gi dng nhap khau, dong thoi gay
thiét hai cho doanh nghiép va nguoi tiéu nuéc tiép nhan dau tu, tao nén
nhitng khé khan méi cho kha ning kiém chié lam phét.

I-TI-PTI/-I B!' gBBBGm quan ly thué caa nudce tiép nhan dau

sifra chong én.gia va hanh vi chuyén gia

vi, phtic tap, tham chi tén moét khoan ¥ phi 16n dé thué cac cong ty chuyén
nghién cttu vé chuyén gia tu van thi thuat chuyén gia. Déi lai, co quan thué cua
nudc so tai phai tim kiém nhing bién phap hiéu qua nham kiém soat chuyén gia.
Muén vay, phai dau tu vé con ngudi, hé thong quan ly hién dai, co s& dit liéu, su
phdi hop lién nganh, hoat dong thanh tra, Kiém tra... Tuy nhién, khi nha nuéc
dua ra mot cong cu kiém soat chuyén gia mai phi hop, thi doanh nghiép lai ¢6
bién phap khac dé ddi pho.




Nhu vay, xét vé goc do kinh té chinh tri, chuyén gia, voi tu cach 1a mot
hién tuong kinh té pho bién duoc thiic day boi qua trinh toan cau hoa, tao ra sy
xung dot loi ich giita cac doanh nghiép FDI véi nude chu nha. Bén canh véan dé
phan phéi lai loi ich, hanh vi chuyén gié trong doanh nghiép FDI con c6 thé tao
ra mot sé tac dong tiéu cuc khac ddi véi nudc tiép nhan dau tu. Nhiing tac dong
tiéu cuc d6 khong chi gisi han trong pham vi linh vuc kinh té ma con c6 thé tro
thanh van dé chinh tri - xa hol phuc ap. DI véi cac nudc dang phat trién,
i 0 & quy md 1on hon. Néu nudéc tiép
6 véi hanh vi chuyén gia

nhiing tac dong tiéu cuc co
nhan dau tu khong c6 nhin
cua cac doanh nghi¢p FDI thi
giam nghiém trong.

ut FDI c6 nguy co bi suy
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