TONG QUAN VE CHUYEN GIA TRONG DOANH NGHIEP CO VON
PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI

1. Ban chit ciia hoat dong dau tw tryc tiép nwéc ngoai

Ban chat caa hoat dong dau tu truc tiép nudc ngoai 1a viéc di chuyén vén
quéc té dudi hinh thirc vén san xuat thang qua viéc nha dau tu & mot nude dua
von vao mot nuée khac dé g bi truc tiép tham gia quan ly, diéu
hanh, to chtc san xuat, pha 5, trinh d6 cong nghé, kinh

nghiém quan ly... cia minh & n nham tbi da hoa lgi nhuan.

, hoat dong dau tu tryc tiép nuéc
(nuéc cha dau tu) c6 duoc tai san o
cuing vai quyén quan Iy tai san

Theo T6 chirc Thuong mai thé g
ngoai xay ra khi mot nha dau tu tir
mot nude khac (nuée thu hat/tiép nhan
do.

Dau tu tryc tiép nudc ngoai co nhitng dic dié
nudc ngoai. So Voi
gba dau tu co
uy chc loi thé cua

Thir nhat, dy 13 hinh thic dau tu cha yéu tron
cac hinh thitc dau tu nuéc ngoai khac thi hinh thuc
kha ning can thiép truc tiép vao qué trinh st dung v
minh dé thu duoc hiéu qua dau tu cao hon. So cling phai chap
nhan ganh chiu nhiéu rai ro hon so véi hi u khac. Déi voi nudc
i viéc bd sung mot luong von
inh thirc dau tu nuwéc ngoai khac,

nhan dau tu, nhat 13 cac nude dang phat
quan trong cho nén kinh té giéng nhu c

ngUOn vén FDI thuong tao ra tac don E truc tiép va manh mé dén hoat dong cua

kFFTB Er)mQBB

trién nhan dau tu c6 kha nang nang cap
2n giao va lan toa cong

chat luong nguén nhan lc (thong quatqua trinh dao tao tai chd), md rong thi
truong qudc té (thong qua kénh ban hang va niang luc marketing cta cac nha dau
tu FDI...), tham gia sau va hiéu qua hon vao qua trinh phan cong lao dong qudc
té... Vi thé, vai cac nude dang phat trién, trong bdi canh hién nay, dong von FDI
dugc xem 14 luc day quan trong dé thuc day ting truéng va chuyén dich co cau
kinh té, gia ting xuét khau, tao thém viéc lam cho ngudi lao dong va tang cuong
nang luc canh tranh chung cua ca nén kinh té... Tuy vay, mac do hién thuc hoa



cac tac dong tich cuc ndi trén caa dong vén FDI tly thudc rat nhiéu vao chinh
sach va nang luc hap thu FDI cta nudc nhin dau tu. Khi chinh sach va ning luc
hap thu FDI cia nudc nhan dau tu 13 yéu kém, hoat dong dau tu truc tiép nudc
ngoai ¢ thé tao ra nhiing hiéu tng tiéu cuc cho nén kinh té (nhap khau cong
nghé lac hau, tinh lan téa cong nghé mai thap, khai thac tai nguyén qué muc, tan
pha mai truong, it tao ra viéc 1am, chuyén gia..., 1am nén kinh té trong nudc
khéng hiéu qua, phu thudc vao nude ngoai...).

Th hai, dau tu truc tié nhitng rang budc vé chinh tri,
du tu ma nguoc lai, dau tu

I thac va sur dung cé hiéu qua

khong dé lai ganh nang ng n
truc tiép nudc ngoai tao didu ki€
cac ngudn luc trong nudc.

Thir ba, két qua thu duoc tir Oe
chia cho céac bén theo ty 1& gép von tron
nudc s6 tai va tra loi tc ¢6 phan (néu co). Tu
dau tu nude ngoai thudng tim cach chuyén gia hoa

g kinh doanh cua du an duogc phén
hap dinh sau khi nop thué cho

ién, co mottiuc té 13, cac nha
i4 cao ddi vai thiét bi,
may méc (do nuéc nhan dau tu yéu vé ning luc tha am thiét hai kinh té
va loi nhuan dang ra phai dugc huong mot cach co
tu.

s& hitu V6i quyén
quan ly doanh nghiép

Thir tu, dau tu truc tiép nudc ngoai cb su
chi phdi va quan tri cac ngudn vén da duoc
phu thudc vao mic do gop vén. Déi v hiép lién doanh va hop dong
hop tac kinh doanh thi quyén quan ly doa 18p va quan ly dbi tuong hop tac
tly thudc vao mac gop von cua cac bén khi tham gia, con doi véi doanh nghiép

lOO%FrTFuB\Bi tlBBﬁB@ quyén quan ly doanh nghiép.

gratphap (0ao gom 13 yerdau tu, nuoC e
va luat phap quoc té). Hién nay, cac cong ty xuyén quéc gia dang nam giir
khoang 90% luong vdn FDI trén thé gisi, do d6, hoat dong cua cac doanh
nghiép FDI gin chat voi muc tiéu ma rong, chiém linh thi trudong cia céc tap
doan da qubc gia va thu vé loi nhuan tbi da cho nha dau tu. Mat khéc, hoat dong
dau tu truc tiép nuwdc ngoadi gan lién véi sy phat trién cua thi truong tai chinh
qudc té va thuong mai qudc té. Trong hinh thire dau tu truc tiép nudc ngoai, cac



cong ty me thudng chuyén giao vén caa minh qua cac cong ty chi nhanh. Do
viy, dau tu truc tiép nudc ngoai co lién quan mat thiét véi dong luu chuyén von
qudc té, trong d6 mét cdng ty co tru s& & mot nude nhung lai ¢ thé ¢ nhiéu chi
nhanh & cac nudc khac. Tat ca nhitng diéu nay, mot mat, 1am phuc tap hoa va
gay ra nhimg khé khan nhét dinh cho cac co quan quan Iy & nudc nhan dau tu.
Mt khac, diéu nay cho thay, cac nudc ndy chi c6 thé khai thac dugc nhitng hiéu
g tich cuc tir ngudn von FDI trén cg so thira nhan va tinh dén lgi ich chinh

dang ctia nha dau tu trong cacehi é cua minh.

2. Cac hinh thiéc doan

huc hién thong qua viéc xay
ac ting phan doanh nghiép dang
y sap nhap cac doanh nghiép lai vai
iép FDI. C6 thé ké dén mot sé
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Pau tu tryc tiép nudc ng
dung doanh nghiép méi, mua lai toan
hoat dong hodc mua cb phiéu dé tho
nhau. Hién nay, c6 nhiéu hinh thicc doa
hinh thurc sau:

- a
& g e
a

Doanh nghiép lién doanh: La doanh nghiép t hoac nhiéu cha thé
nudc ngoai ciing hop tac vai mot hoic nhiéu chu thé
s hop ddng lién doanh gop vén, cung kinh doanh)
chia sé rui ro theo ty 1& gop vén. Doanh nghiép lién d

theo luat phap cia nuéc nhan dau tu. Doanh

dc chu nha, trén co
(yng }qi nhuan va
u:«ciéh phap nhan
oanh la loai hinh
au thu hat von FDI vi

thuong duoc nudc tiép nhan dau tu chao do :
ién dai, kinh nghiém quan ly

cac chu thé dau tu nude ngoai ¢ von, ¢
tién tién...; nha nudc cia nudc tiép nhan iém soat ddi tac nudc ngoai dé
dang hon. Tuy nhién, hinh thtc nay c¢6 nhuoc diém la thuong dé xuat hién mau

thuanTT. '1 ‘DIB hlep, nudC tlep nhan dau tu dé& roi vao

thé bat loi do ty 1& cua can bo tham gla

Doanh nghiép 100% vén nuéc ngoai: La doanh nghiép thudc sé hitu hoan
toan ctia nha dau tu nudc ngoai (t6 chirc hodc ca nhan ngudi nude ngoai) do nha
dau tu nudc ngodi thanh 1ap tai nuéc tiép nhan dau tu, chiu su kiém soét theo
luat phap ctia nudc tiép nhan dau tu nhung tu quan Iy va tu chiu trach nhiém vé
két qua san xuat kinh doanh. P4y 1a hinh thirc truyén théng va pho bién trong
dau tu FDI, thuong dugc cac chi dau tu lya chon vi ho duoc toan quyén quan ly



va huong loi nhuan do két qua dau tu tao ra. Véi hinh thic ndy, nha dau tu nude
ngoai s& két hop giita khai thac nhitng loi thé cua dia diém dau tu méi (bao gom
ca tai nguyén thién nhién, nhan lyuc, thi truong va cac chinh sach vu dai...), trinh
d6 khoa hoc cong ngh¢, kinh nghiém quan ly ctia minh (trong d6 c6 cac thu
thuat chuyén gid) dé hoat dong kinh doanh dat hiéu qua cao nhat. Hién nay, cac
tap doan da quéc gia thudng dau tu theo hinh thwrc nay va thanh I1ap chi nhanh
hodc cong ty con & nudc tiép nhan dau

Ngoai ra con mot sd {rc dau tu nudc ngoai Ia:

Hop ddng hop tac kinh ion Contract - BCC): La
hinh thie dau tu dugc Ky gitta am hop tac kinh doanh phan
chia lgi nhuan, phan chia san pham ma thanh 1ap phap nhan. Pay la hinh
thire don gian nhat, khong doi hoi t ap 1y rudm ra nén thuong duoc lya
A cO chinh séch thu hat FDI. Khi

hinh thie-BEC ¢6 xu huéng

chon trong giai doan dau khi cac nuéc b
céc hinh thirc 100% vén hoac lién doanh phéat
giam manh.

Hop dong xay dung - kinh doanh - chuyén giao g Operate Transfer
- BOT): La hop ddng duoc Ky giita co quan nha nué

tu dé xay dung, kinh doanh cong trinh két cau ha tan

qugfgl va nha dau
nét thoi gian nhat
dinh; hét thoi han, nha dau tu chuyén giao cong t a nuoc.

Hop déng xay dung - chuyén giao -
- BTO): La hop dong duoc ky giira co qu
tu dé xay dung cong trinh két cau ha ta
chuyén.giae. cong.trinhdo 3 pGc; b lai, nha dau tu dugc quyén khai
thac kilh rﬁﬁg ﬁ gﬁ 5t thoi han nhat dinh dé thu héi von dau

tu va

uilding Transfer Operate
¢ ¢6 tham quyén va nha dau
sau khi xay dung xong, nha dau tu

JC Ky gitra co quan nha nuo va nha dau tu d¢ xay du
cau ha tang, sau khi xay dung xong, nha dau tu chuyén giao cong trinh d6 cho
nha nude; nha nudc tao diéu kién cho nha dau tu thuc hién dy an khac dé thu hoi

von dau tu va loi nhuan hodc thanh toan cho nha dau tu theo thoa thuan.
3. Nhitng dong co thiic diy doanh nghiép FDI chuyén gia

Tap doan da qudc gia thuc chat 13 mot nhoém cac doanh nghiép lién két thuc
hién hoat dong kinh doanh ¢ hai hay nhiéu nuéc. Quan hé lién két duoc trién



khai khi mot cong ty ban dau (dwoc xem la céng ty me) mo rong dia ban kinh
doanh cua minh bang cich du tu ra bén ngoai dé thanh 1ap céc cong ty (ké ca
dudi hinh thirc cbng ty lién doanh) hay chi nhanh ¢ cac nudc khac. Véi nudc
tiép nhan dau tu, day chinh 13 cac doanh nghiép FDI. Nhu vay, doanh nghiép
FDI, vé6i tu cach 1a mot cong ty thanh vién ciia mot tap doan da qudc gia, ¢ du
diéu kién dé thuc hién hanh vi chuyén gia. Khi chuyén gia duoc “kich hoat”

/4
A

t gitta cac qudc gia dé giam thiéu nghia
vu thué tong thé cua tap dog bi thiic day boi dong co t6i da hoa
loi nhuan toan cuc. Nhin ¢ nhat dan dat cac hanh vi
chuyén gi4. Théng qua chuyé 80 FDI chuyén mot phan loi
nhuan cua minh sang bén lién két (h noi c6 thué suat thué thu nhap
doanh nghiép thap hon hay & cac ong thué”). Luc nay doanh nghiép
FDI “roi” vao trang thai thua 16 hay I3 Nho d6, s& giam duoc so tién thué
phai ndp cho nudc chu nha va xét toan cuc, oan s€ gia tdng dugc lgi nhuan
ctia minh trén co s& 1am giam loi ich cua cac chithe

nhim khai thac su khac biét vé thué s

Khi doanh nghiép FDI ton tai dudi hinh thirc 1ié , trong d6 mot phan
vén so hiru ciia doanh nghiép thudc vé cac ¢ don
nhan dau tu hay dbi tac khac bén ngoai tap doan) thi
hanh vi nang gia céc tai san (may mac, thiét bi, bi
hiéu...) dugc dung dé gop von thanh lap doa Up cho nha dau tu
FDI gia tang dugc ty trong von gop ci tang cuong sic manh va

tiéng noi cua ho trong viéc diéu hanh do

0ai (ctia nudc tiép
Wg?g*ié thdng qua

nhuan dugc chia trong tuong lai. Mt khae, véi phuong thic chuyén gia, cd thé

lam CTTHﬁp ﬂ Btm E:Ié gia). Khi cac khoan 16 duoc tich liiy
trong motfth dak am? chi®co thé vuot qua gia tri von cua doanh
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¢

5 hiru

tu nude ngoai s€ thau tdm toan b doanh nghiép.

Chuyén gia duoc sir dung nhu mot phuong thie dé gianh loi thé canh tranh
ctia mot doanh nghiép hoic 1am suy yéu vi thé canh tranh caa cac di tha khac
trong moi trudng nudc ngoai. Khi doanh nghiép FDI san xuat ra san pham bén
cho thi truong cua nudc tiép nhan dau tu, thi san pham d6 1a san pham mai va
can phai c6 nhiéu thoi gian méi ¢é thé xac lap duoc chd dung trén thi trudng.



Ldc nay, doanh nghiép FDI sé& tang cudng cac hoat dong tiép thi bang ca con
duong quang céo 13n ha gia san pham. Bé bu vao khoan kinh phi cho quang céo
va ha gia san pham, doanh nghiép FDI va cong ty me hozc bén lién két c6 cing
loi ich s& thuc hién chuyén gia nham can ddi loi nhuan. Nho vay, san pham cua
doanh nghiép FDI timg budc danh bat cac d6i thu canh tranh, chiém linh thi
truong. Trong truong hop ndy, chuyén gia khong han gay that thoat thué cho
nudc cha nha.

g mai qudc té. Vi myc dich
guyén té, doanh nghiép
on vé nudce khi dong tién cua
ghiép FDI dau tu vao Viét Nam
SD, ty gia la 1 USD bing 20.000
jét Nam, s6 vén nay duoc quy doi

Rui ro héi doai c6 ti
bao toan va phat trién nguon
FDI thuong cé xu huéng chuy:
nudc so tai bi yéu di. Chang han c6
véi s6 von thuc hién ban dau 1a 1
VND tai thoi diém dau tu. Khi hoat don
thanh 2.000 ti VND. Gia str, sau 10 nam doa
tinh trang hoa vén kinh doanh. Néu trong khoa
Nam mat gia 10% so voi dong dola, thi khoan vén
khoang 90 triéu USD. Néi cach khac, du khéng thu
nha dau tu nuwéc ngoai van mat 10% tai san von do su

hiép FDI rUt y6n dau tu trong
' 1anﬂnay, dong tién Viét
i VND chi doi dugc

Vi thé, khi ma ty Ié lam phat cia qudc gia naj ghiép FDI dau tu
' trong ddi so V6i
nguyén té, nha dau tu nudc ngoai thue chuyén nhanh lgi nhuan vé
nudc. Lac nay, chuyén gia co thé duoc ly@ehen nhu 13 mot kénh dé chuyén loi
nhuan hoac cac nguén lyc tir chi nhanh nay sang chi nhanh khac nham giam céc

rai ro'IFE p B, déiu tu nudc ngoai ¢d thé thu dugc moi
loi “kép” khi vira giam duoc nghia vy thué, vira han ché dugc khoan thiét hai do

A roM

nghiép FDI dau tu ciing thic day doanft nghiép FDI chuyén gia nham thu hoi
vbn dau tu nhanh hon, tranh nhitng rai ro phat sinh sau nay. Nhiing thay d6i vé
chinh séach kinh té hozc bién dong vé chinh tri s& c6 tac dong dén hoat dong san
xuat, kinh doanh, quyén lgi cua doanh nghiép FDI. Thuc hién chuyén gia s&
gitip doanh nghiép FDI giam thiéu nhiing tac dong tiéu cuc, bao tén vén kinh
doanh.

cao, dong tién & nudc nay co6 xu husng m




Ngoai ra hoat dong chuyén gia sé gop phan giam &p luc doi tang luong cua
luc lwong lao dong, ciing nhu giam su chd y cua cac co quan thué cia nudc so
tai do tinh trang kinh doanh thua 15 (tuy nhién, véi tinh trang chuyén gid, chuyén
“l3i” thanh “18” tré nén phd bién, cac doanh nghiép thua 13 lién tuc nhiéu nim,
nhat 1a thua 16 nhung van mo rong quy md san xuét, kinh doanh c6 thé 1a mot
trong nhitng ddi twong duoc co quan chéng chuyén gia caa nganh thué chd ).

4. Cac hinh thire (thu thuat) én gia chii yéu trong doanh nghiép

FDI
hiép hay tai san gop vén
¢ khi nha diu tu nudc ngoai
FDI) hoic dau tu theo hinh thic
chuyén gia, nha dau tu nudc ngoai
i, san cua doanh nghiép mai duoc
thuong latfiiét bi, may moc

a) Chuyén gié thong qua
khi thanh 1ap mai doanh nghié¢
thanh 1ap cong ty méi (nhu cong ty 10
lien doanh véi nuée chi nha. Dé tht
khai khéng & mot muc cao hon gia trj tht
thanh 1ap hoac tai san dwa ra gop von lién do
hoac cac tai san v6 hinh nhu so hitu tri tu¢, ban quy ong higu).

Viéc nang cao gia tri tai san gop von khi thanh | oanh nghié¢p 100%
vbn nuée ngoai sé gitp nha dau tu nudce ngoai thu hd
taing muic khau hao tai san hang nam, dong thoi gia
nghiép phai déng cho nuéc tiép nhan dau tu, tir dé

»tha nhap doanh
c nhung rai ro khi
g€ nang cao gia tri tai san
dem gop von tao ra cho nha dau tu nud thé vé s6 vén gop. Mac du sb
vén thuc té nho nhung do duoc khai khéagnang 1én nhiéu lan da gip cho nha
dau tu nudc ngoai “bo ra it, thu vao nhiéu”. Khi co s6 von gop chiém uu thé, nha

dau tu-F]: Dl ‘&BCD@] biéu quyet gia tang ty suat lgi nhuan

dugc chia. Nguoc lai én lién doanh véi nha

dau tu ra nudc ngoai. D6i véi hinh thic lié

Mic du chuyén gia thdng qua hinh thirc nay kha phd bién nhung viéc xac
dinh duoc gié tri that cua cac tai san ma nha dau tu nuéc ngodi gop von hoic gia
tri that cua doanh nghiép méi thanh 1ap rat kho, boi cac tai san hitu hinh (thiét
bi, may moéc) thudng cb tinh dic thl, trong nhiéu truong hop khéng cé gia so
sanh trén thi truong. Gia tri cua cac tai san vo hinh lai cang kho xac dinh hon.
Ddi v6i cac nude dang phét trién, kha nang tu tham dinh gia tri tai san 1a han



ché, cing véi d6 1a sy tbn kém trong viéc thué tham dinh bén ngoai khién cho
hoat dong can thiét nay d& bi bo qua.

Viéc chuyén gia thong qua nang khéng gia tri tai san v hinh ciing 1a mot
hinh thic duge cac nha dau tu st dung nhiéu. Tai san v6 hinh duoc hiéu 13 tai
san s& hitu tri tué, thuong hiéu, ban quyén..., duoc sir dung khdng chi nhu 1a mot
dang tai san von gép ma con dugc chuyén nhwong va khai thac sau khi qué trinh
gop vén két thac. Hinh thac nay dién gaakhi mot bén lién két (thuong 1a cong ty
con) phai thanh toan cho cg onggla cong ty me) chi phi sir dung
s& hitu tri tué, thuong hiéu, & cao, chiém ty trong Ion
trong téng doanh thu cta min 14 hoac tham chi 13. Tur do,
chuyén loi nhuan dén doanh nghiép én huong gia tri cua tai san vo
hinh.

g cac giao dich nay hét sic kho
A doc quyen’nén gia chuyén
im thidy mot giao dich

Viéc dinh gia chinh xac tai san vo hi
khan béi ban chat cta so hiru tai san vo hi
nhuong tai san vo hinh 1a gia doc quyén, do do
tuong duong trén thi trudng dé so sanh.

Bén canh d6, hinh thirc chuyén gia théng qua na
tir cong ty me hoic bén lién két cd thé thuc hién ha
dich. Cu thé, khi hoat dong & nuéc c6 thué suat thué
doanh nghiép FDI s€ mua nguyén vat li¢u ty
hon nhiéu so véi gia thi truong. Do chi

: nguyén licu mua
= .
yen gia theo chu
doanh nghiép cao,
Vi gia dugc tinh cao
ao tang, loi nhuan cua doanh
nghiép FDI s& giam di twong ung (nhung@AwC chat mot phan loi nhuan da duoc
chuyén sang cho bén lién két), thué thu nhap doanh nghiép vi vay ciing s& giam,

qua dgFoq: FBE(@@ loi nhuan.
huvén oia thone auptiét-loi nh

cung cap hang hoa cho doanh nghiép ban hang vai gia thap hon gia thuc té dé
chuyén loi nhuan sang doanh nghiép ban hang. Mic du cé 14i nhiéu nhung do
muc thué thu nhap doanh nghiép thap nén doanh nghiép ban hang chiu thué
thap.

Chuyén gia thong qua hinh thirc tai trg biang nghiép vu cho vay giira cac
thanh vién lién két nham day chi phi hoat dong tai chinh, nhu chi phi chénh léch



ty gi4, chi phi 1i vay cua doanh nghiép FDI Ién cao, tir d6 nha dau tu nudc
ngoai cd thé chuyén mot phan lgi nhuan vé nudc dudi dang 13i vay, chi phi bao
lanh vay vén dé tranh thué, tranh 15. Hinh thirc chuyén gia nay thuong duoc ap
dung trong hai truong hop sau:

Truong hop thtr nhat, 4p dung khi mot thanh vién lién két & quéc gia co
thué suat thué thu nhap doanh nghiép cao co 1ai. Bé giam sb thué phai déng,
thanh vién nay s& cho mot thanh viéndién két khac hoic cong ty me vay véi lai
suat thap (tham chi 1ai suét 1omg hop nay, doanh nghiép cho
vay chuyén duogc tién vé cong hanh vién lién két khéc)
tir dich vu vay tién (hoac chi

nhung toan tap doan khong pha
phi rat thap) do chinh sach cho vay noT

Truong hop thi hai, cling ap du ot thanh vién lién két & qudc gia co
thué suét thué thu nhap doanh nghiép thapyiee. lai: song bén vay khong phai la
thanh vién khac hoac cong ty me¢ ma la chinh deamh nghiép g&.@oanh nghiép co
|3i vay tién cta cong ty me hoic thanh vién khac tre .,
nhat cd thé, tir 46 1am cho loi nhun truge thué (da tre
nghiép giam duogc sb thué phai nop hoic c6 thé sé
vay tién vai lai suat cao. Bén cho vay chiu thué ¢ noi ¢
thap, tir 46 tong lgi nhuan cua tap doan dat duoc 1a 168

vay) dat thap, doanh
0 do thua 16 boi
hrdoi voi tién Ii

-
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Ngoai ra cac doanh nghiép FDI con & uc chuyeén gia thong
qua cac trung tam tai tao hoa don

Trung tam tai tao hoa don dong vai th@hguoi trung gian gitra cong ty me va
cac cQ ang boa tkén chang,.tir hoa don duoc ban tir cong ty noi san
XUt :j‘lggmﬁ:nm ﬂ o don va sau do trung tdm nay ban lai cho
Cﬁng A A= M Z A J \ Y A

Viéc

ty san xuat tgi thang céng ty phan phoi ma khéng qua trung tam tai tao hoa don.
5. Nhitng xu hwéng méi tic dong dén chuyén gia hién nay
Ngay nay, qua trinh todn cau héa va xu huéng van dong cua dong vén FDI
da c6 nhiéu tac dong dén chuyén gia. Co 5 yéu td két hop tao nén cai ma Price
Waterhouse Coopers (2013) - mét trong s nhiing cong ty kiém toan hang dau
thé gidi - goi 1a “perfect storm” (con bdo hoan hao) vé chuyén gia, cu thé:



Tha nhat, qua trinh toan cau hda va su phat trién ngay cang manh mé cua
thuong mai quéc té di lam gia ting quy mo va sac manh kinh té toan cau cua
cac tap doan da quéc gia. Mot tap doan da qudc gia cd thé cd chi nhanh, cac
cong ty thanh vién & rat nhiéu quéc gia ma & cac qudc gia d6 chinh sach thué 13
khac nhau va tao nén su chénh léch vé thué suat thué thu nhap doanh nghiép
gitra cac qudc gia. Khai thac yéu té nay, cac tap doan da qudc gia day manh giao
dich noi bo, thuc hién cac thu thuat chuyén gia dé mang lai loi ich kinh té cao
nhat.

on FDI, cac tap doan da
ra chon dia diém dau tu, thanh

Thu hai, cung véi xu h
quéc gia ngay cang c6 nhiéu ¢
lap doanh nghiép va tién hanh hoat oanh tai bat ky noi nao trén thé
gioi. bac biét, su gia tang cac doan FDI tai cac qudc gia dang phat trién
khién cho céc giao dich noi bo trong ca
day manh, chiém khoang 30% giao dich to
nudc tiép nhan dau tu phai d6i mat véi nhitng k
hoa doanh nghiép va nhiing quy dinh phap ly vé th
Theo OECD, ciu tric cta cac giao dich trong mot
dan thay d6i. Phan I6n cac giao dich qudc té ngay na
cac tac nhan thi truong, ma con bi dan dat boi cac
bang loi ich chung caa cac thuc thé trong tap

oan da qubc gia ngay cang dugc
Au. Su gla °tang nay budc Cac
8 fFlong 18 ké toan, vin
nhau gitra cac nudéc.
da qubc gia dang
hi.bf chi phéi boi
-c:[uc_yc diéu chinh

Thi ba, xu huéng san xuat day ch va viéc cac nudc day manh
viéc tham gia vao mang san xuat, chudi #Wa chudi cung tng toan cau dan
dén viéc cac bo phan caa san phém duoc'san xuat ¢ nhiéu quéc gia khac nhau

trén t gl 1 $ E Cua cac cong ty da qudc gia hién dang
duogc dleu tiét bot nhiéu Tuat thue khac nhau. Piéu ndy vira tao ra co hdi nhung

déng M cang

oc gia hon la thong qua xuat

Thir tu, sy can thiét phai dem lai gié tri cao nhat cho céc c6 dong caa minh
khién cho viéc giam génh ning thué tré thanh mot phan quan trong trong md
hinh kinh doanh cua cac cong ty da quoc gia. Vi thé cac cong ty da qudc gia
thay Vi tap trung vao d6i méi cong nghé, giam chi phi dau vao, nang cao kha
nang ban hang... dé tang l4i thi lai chuyén huéng chi cho cac nghién ciu veé
chuyén gia nham giam ganh niang thué phai nop.



Thir nam, thoi dai ciia nén kinh té tri thirc da lam ting gia tri cua so hiu tri
tué va cng nghé. Phan Ién gia tri caa mot san pham hoic dich vu hinh thanh 13
nho kién thirc chuyén mén ky thuat, ky ning quan 1y va y tudng sang tao duoc
dua vao thiét ké san pham, thir nghiém va san xuat. Chinh vi gia tri quan trong
cua so hitu tri tué va viéc nd dé dang bi danh cap dan dén nhiéu cong ty da quéc
gia, tham chi cac doanh nghiép FDI ¢ quy mé nhé phai bao vé bing cach chi si
dung trong céc giao dich noi bo. Viéc siz dung cac kién thac thusc quyén sé hiru
k§ thuat va so hitu tri tué chién Iwoc (tai san vo hinh) dong
0 cho cac hoat dong nay.
€ bai vi cac giao dich mua
¢ san pham va céc dich vy nay.

nghia vadi viéc khdng co6 mo
Viéc xac dinh dung gia cac tai
ban ngoai don gian khdng ton tai ch
Do vay, viéc dich chuyén tai san
duong thué” co thé dan dén viéc chuyé

A

t&1 cac nudc dugc xem nhu “thién
tron thué.

Nam yéu t6 trén, két hop lai, tao nén nh
gia hién nay. R6 rang, qua trinh toan cau hoa
lién véi sy phat trién caa kinh té tri thirc di tao ra
dong chuyén gia. Trong béi canh hién nay, cac ngug
di chuyén tir nude nay sang nudc khac trén pham vi
dat, chi phdi chu yéu boi cac tap doan da quoc gia.

ude chuyen mgi trong chuyen
ang dich fa sau, rong gén
dién” mai cho hoat
h té ngay cang dé
va ¢hiing bi dan
;nguyén tic banh
truéng ra khap thé gigi cua cac tap doan da q thay d6i. Néu nhu
y gan lién vai hién tugng
“xuat khau tu ban thira” thi ngay nay, tr dai kinh té tri thirc, viéc phan
b6 von dau tu va trién khai hoat dong kinfdoanh cua ching lai duoc van hanh

theo na Chﬂ aggtan ciu, nhim bao dam td chirc san xuat
hleu q at n 6 cung véi viéc ndm gitr hau het luong

trudc day, dau tu ra nudc ngoadi cua Ch

hing manh, c6 kha ning ap dat cac quy tic va luat choi méi trong nén kinh té

thé gigi. Trong khi do, toan cau hoa ciing c6 nghia 1a cac duong bién gigi kinh té
qudc gia “md di”, vai trd nha nudc qudc gia bi thu hep. Tét ca nhitng yéu té nhu
vay rd rang tao ra nhimg diéu Kién va “nang luc” mdi cho cac tap doan da qudc
gia trong viéc thuc hién hanh vi chuyén gia.



Nhu vay, xét vé goc do kinh té chinh tri, chuyén gia dang tré thanh va ngay
cang r hon 1a mot hién tuong tat yéu trong nén kinh té thé giéi, bi dan dat, chi
phdi bai stc manh va lgi ich cua cac tap doan da qudc gia. Piéu dang noi ¢ day
la chuyén gia lam gia tang loi ich cho tap doan da qudc gia, song khong lam cho
loi ich chung cua x& hoi, hiéu theo nghia tong thé, ting 1én, ma chi la viéc
“chuyén” loi ich tir chi thé nay sang chu thé khac; hay néi cach khéc, khi loi ich
cua doanh nghiép FDI ting 1én (nhd chuyén gid) thi loi ich caa nudce tiép nhan
12 mau thuan gitra doanh nghiép
¢ giup cho cac nudc co

dau tu bi mat di twong tm
FDI véi nudc cha nha. Nh
phuong phap tiép can ding h
huéng va giai phap tng phd véi chuyé

gia dé co6 quan diém, dinh
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