SO LUQC CAC HINH THUC CHUYEN GIA O VIET NAM

Chuyén gia théng qua hinh thitc nang cao gié tri tai san khi thanh lap doanh
nghiép FDI hoic khi gop von dau tu thanh 14p lién doanh tai Viét Nam, day la
hinh thirc thudng duoc cac nha dau tu nudc ngoai thuc hién boi co loi thé vé
may mac, thiét bi, cong nghé hlen dai. Mat khac, do phia lién doanh Viét Nam
' imdé tham dinh gi& céc loai thiét bi,
én thuong phai chap nhan
giai doan Viét Nam méi
tryc tiép nudc ngoai, tuy nhién
goai ap dung. Mot nghién cuu cua

chua da nang lyc, trinh d9,
cong nghé do phia nudc n
gia tri do ddi tac dat ra. Hinh
ma cira nén kinh té va “khat khao™ th
hién nay van dugc nhiéu nha dau t
Vién Phat trién doanh nghiép thudc
doanh nghiép Viét Nam sau thang dau ni
nghiép duoc khao sat cho rang cac doanh nghié
chuyén gia bang cach nang khéng gia tri tai san vo
vao Viét Nam.

uoc néu trong “Bao cdo dong thai
» cho thay, c6 gan 25% doanh
thué'ng“sgcfdung hinh thac
trong qua trinh dau tu

C6 thé ké dén mot s6 trudng hop dién hinh nha
tai san, thiét bi cao hon gia thuc té khi gép von lién
duoc phat hién sau khi phia Viét Nam trung c inh gia lai tai san,
nhu sau:

Bang 1. Thong ké mot sé trudong hop ng gia tri tai san gop von

STT |Tén dw an lién | Gia  trj Glatrlthlet bi | Chénh léch | Ty 1¢& khai
4 dinh | khai khéng | khéng (%)

3 Khach san Thang | 496.906 | 306.900 190.006 40,43
Long (Thanh pho
Ho Chi Minh)

4 Trung tam quéc | 1.288.170 | 1.028.170 260.000 21.16
te Dich vu van
héa Ha Noi

5 Cong ty 6 t0 Hoa | 5.823.818 | 4.221.520 1.602.298 | 27,51
Binh (Ha Noi)




- Trong du 4n Khach san lién doanh gitta Téng Cong ty Du lich Sai Gon va
Vina Group, phia Vina Group gép vén bang trang thiét bi, duoc dinh gia la 4,34
triéu USD. Nhung theo két qua tham dinh gia cua Cong ty Giam dinh quéc té
Thuy Si (SGS) thi gia trj trang thiét bi dua vao gop vén d6 chi 1a 2,99 triéu
USD. Nhu vay, phia nha dau tu nudc ngoai da nang khéng gia tri von gop thém
1,35 triéu USD, twong duong vai 45 S0 V@i gia tri thuc, gay thiét hai cho
phia Viét Nam.

- Day chuyén san xuat bi
la 30,85 triéu USD, nhung Co6n
USD, chénh léch 31%. Pay la nhirng thi

n Giang do BGI dinh gia
nh lai chi c6 gid tri 23,55 triéu
u duoc dua vao lién doanh.

Thanh phé HO Chi Minh) c6 gia tri
i tham dinh lai chi con 306.900
SD, tarigy dén 40,43%.

- Lién doanh Khéch san Thang
thiét bi khai bao 1a 496.406 USD, nhung
USD, nha dau tu nudc ngoai di khai khong 190!

- Trung tdm quéc té Dich vu van hoa Ha Noi
thanh Iap doanh nghiép 1a 1.288.170 USD, nhung thi
USD, nghia 1 da khai khéng 13 260.000 USD, ty I& k

4o gia tri tai san khi
ai chi c6 1.028.170
12.21,16%.
it bi khai bao I3
0 USD, nha dau tu
USD, tang 27,51%.

- Cong ty lién doanh 6 t6 Hoa Binh (Ha Noi) cé
5.823.818 USD, nhung gi4 tri thim dinh lai
nudc ngoai da khai bao khdng vai s tié

Déi véi hinh thiic chuyén gia thon ang gia dau vao bao gom mua
nguyén liéu, thiét bi, may moéc, nhiéu doanh nghiép FDI tai Viét Nam lya chon

Viéc n-I'Fp-thl.enBB@@al véi ly do 1a nguon nguyén lidu ¢ bén

ngoai doi dao, chat luong tét. Ngay ca nhirng doanh nghiép san xuét thirc dn g1a

cong ty me hay cong ty lién két. Bao ong thai doanh nghiép Viét Nam sau
thang dau nam 2014 cua Vién Phat trién doanh nghiép (thuoc VCCI) cho thay,
c6 56% doanh nghiép cho rang céc doanh nghiép FDI sir dung hinh thtic chuyén
gia bang cach mua nguyeén, vat liéu caa cdng ty me vai gid cao va ban san pham
cho cbng ty me voi gia thap so véi gia thuc té. Trong nhiéu trudong hop, gia ca
nguyén liéu nhap duoc day 18n cao nhat cd thé. Do chi phi dau vao cao nhu vay
nén loi nhuan truge thué caa doanh nghiép FDI ¢ Viét Nam thap, tham chi thua



15. V6i két qua kinh doanh thua 18 thi doanh nghiép FDI s& khéng phai dong
thué thu nhap doanh nghiép, Viét Nam sé& that thu thué; trong khi d6, doanh
nghiép FDI di chuyén loi nhuan cho cong ty me hay cong ty lién két & nudc
ngoai.

Xin gidi thiéu mot vai trudng hop c6 thé xem 1a trudong hop dién hinh.

Truong hop thtr nhat: Céng ty trach nhiém hitu han TW. Viét Nam (mot
doanh nghiép co khi hoat dong tai k ghiép Thanh phé H6 Chi Minh), 1a
cong ty con cua CoOng ty chuyén gia gitra cong ty me
tién hanh céc giao dich

va cong ty con nay duogc thy
nguyén liéu gitra cong ty me vai

Qua sb liéu thdng ké cac nim , quy md san xuat ciia Cong ty trach
nhiém hitu han TW. Viét Nam c6 ch
cua Cong ty tang tur 4,2 tricu USD nam 2
160%) va dat mic 13,5 tricu USD nam 2011 (ta
Cong ty trach nhiém hru han TW. Viét Nam lién tu
cha yéu 1a do san pham ban ra c6 gia thap hon ca gi
la ty 1& nguy@n liéu nhap khau tir Cong ty TW. Nhat
cua Cong ty trach nhiém hiru han TW. Viét Nam kha
2009, tang 1én gan 70% vao nam 2010; nam 20

ong tot, ting hang nam. Doanh thu
11 triu USD nam 2010 (tang
% SO chﬁ‘iffﬁm 2010). Song,
ua I6 ma nguyén nhan
ot diéu dang luu ¥
gig yon hang bén
ang 41% vao nam
SO Vo1 nam 2010
9. Biéu nay cho thay
gia chuyén giao khong theo
ur cong ty con vé cho cong ty me,

nhung van con & mic 62%, cao hon nhiéu
cong ty me va cong ty con da thuc hi¢
gia thi truong, nham chuyén phan loi nh
thdng qua nang gia tri nguyén liéu nh

V fc-l:lm taﬁm ia mua nguyén lidu 1én cao con co thé
5.sung ié ' ¢ a,da 0
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Do6i véi hinh thie chuyén gia théng qua ha gia ban san pham san xuat tai
Viét Nam cho céng ty me hoic doanh nghiép lién két & nuée ngoai - diéu tiét loi
nhuan tur dich vu ban hang

Khi cong ty me hoic bén lién két diang ky kinh doanh & noi c6 thué suat
thué thu nhap doanh nghiép thap hon Viét Nam hozc khi muén chuyén loi nhuan
cho cong ty me hoic bén lién két vi mot muc dich nao d6, doanh nghiép FDI s&



ban san pham cta minh cho cdng ty me hoic bén lién két véi gia thap hon gia
thi truong, tham chi thip hon ca gia vén, tir d6 chuyén lai sang cho cong ty me
hodc bén lién két. Cing nhu tha thuat mua nguyén liéu tir cdng ty me hoic bén
lien két véi gia cao, thu thuat nay duoc nhiéu doanh nghiép FDI &p dung dé
tranh thué thu nhap doanh nghiép tai Viét Nam.

Truong hop tht hai, nghién ctru co ché ban hang caa Cong ty trach nhiém
hitu han TW. Viét Nam cho thay, sangegham cua Cong ty trach nhiém hitu han
TW. Viét Nam cha yéu ¢ (Cong ty TW. Nhat Ban),
chiém dén 93% nam 2009, 9 Piéu bat binh thurong 12
gia ban ra thap hon tong gia vo ién cho Cong ty trach nhiém
hitu han TW. Viét Nam bi thua 16 lié doan 2009 - 2011, s6 16 liy ké I3
1,97 triéu USD).

Bang 2. Co cau chi phi cua Cong ty hiém hitu han TW. Viét Nam

Don vi tinh: % 2%’ o

Nam 2009 Trung binh
Doanh thu 100 100

Gia von hang ban/tong doanh thu 124,71 | 106,95

Chi phi tai chinh 1,02 0,29 ~10,49

Chi phi ban hang 0,00 211,16

Chi phi quan ly doanh nghiép 7,60 4,89

Ty suat loi nhuan so véi doanh thu | -33,33 -13,48

- Céc doanh nghiép FDI san xuat Pong di dung thu thuat ha
gia san pham ché xuat khau tir Viét Nam ng ty me & Dai Loan dé chuyén

gi4, dan dén tinh trang hang loat doanh nghiép FDI san xuét ché tai Lam Ddng

thua lo |1Fe'1‘dBI'B @BIDIGJC thué Lam Pong, nam 2009, 17 doanh

nghiép FDI san xuat ché & Lam Bong c6 san lugng ché xuat khau sang Pai Loan
B 1.5Mdong.

9). Trén thyc té, gia cheé bup 1 diém d6 1a 35.000 dong/kg, di
murc tiéu hao 5 kg ché tuoi dugc | kg ché O Long thanh pham, thi gia thanh
nguyén liéu chinh 1a 175.000 déng/kg. Gié trén chua tinh cac chi phi dau vao
khac nhu bao bi, tién luong cong nhan, khau hao thiét bi... Vay ma, gia ché xuat
khau sang cong ty me & Dai Loan quy ra tién déng Viét Nam chi khoang 64.580
dong/kg. Trong khi do, ciing chinh san pham ché O Long nay ban tai thi truong
Viét Nam, c6 loai gia 18n toi 1,2 triéu dong/kg, cao gap 18 lan gia xuat khau.




Mot trong nhitng chi tiét cho thay cac doanh nghiép san xuat ché & Lam Dong
“c tinh” bao 16 théng qua viéc ha gia ban 1a sau khi Cuc thué Lam Ddng tién
hanh thanh tra chuyén gia va c bién phap “dau tranh”, nhidu doanh nghiép da
tang gia ban Ién 1,5 - 2 Ian, khoang 5,5 - 7 USD/kg vao nam 2010 va dén nim
2011 tang 1én 8,4 USD/kg.

- Cong ty F.T. Viét Nam tai Long An, chuy@n san xuat vai thong thudng
kho rong va xuat khau khoang 80% thamh pham san xuat ra. Tir khi bat dau san
Xuit cho dén nay, Cong t & rong quy md san xuat kinh
doanh, tir 20 triéu USD vén jéu USD. Nguyén nhan 15
duoc xem 1a do moi gia ca dau 0 cOng ty me tinh toan va ap
dit, trong d6 gia ban san pham cho ¢ thuong thap hon 40% ban cho
tur cong ty me lai cao hon gia thanh

cong ty doc lap. Nguoc lai, gia vai
pham bén ra cho cong ty me khoang 45%:
han T\Ma \71et Nam mac du
FI5I & Hué da chuyén

ap doanh nghiép &
rugy trang. Doanh

- Ciing nhu trueong hop cong ty trach nhi¢
thué & Nhat Ban cao hon ¢ Viét Nam, song mét ¢
loi nhuan vé cho cong ty me & Nhat Ban dé chiu thu
Nhat Ban. Cong ty nay chuyén san xuat ruou saké v

hY 2 -A 2 /’( 9 A ~ j 4
thu va san luong tiéu thu san pham cua Cong ty na .cao hon nam

&

tredc, va sb 16 ndm sau ciing cao hon nam trudc. N 16 duoc xac dinh

la do Cdng ty ban san pham cho cong ty me Vv gia thanh rat nhiéu.
Cu thé gia ban 1 lit ruou trang 1a 8.48 hi d6 gi4 thanh san xuét la

26.023 d6ng (thoi diém nam 2012).

Déi vai hinh thize chuyén gia qua chuyén giao tai san vo hinh, chi phi quan

Iy,chmﬁFBD DBDC

nghiép FDI thuong loi dung dic diém nay dé thanh toan chi phi chuyén giao tai
san v hinh cho cong ty me hoic bén lién két & muc rat cao, chiém mot khoan
rat 16n trong tong chi phi cua doanh nghiép FDI, khién cho doanh nghiép FDI
khong c6 13i, tham chi thua 15, qua do tranh duoc viéc déng thué thu nhap doanh
nghiép tai Viét Nam.



Truong hop Cong ty lién doanh san xuat bia B sau day 1a mot vi du. Cong
ty Lién doanh nay duoc thanh lap vao nam 1991 véi tong sé von dau tu 12 49,5
triéu USD va vén phép dinh 1a 17 triéu USD, bén lién doanh Viét Nam chiém
40% va phia d6i tac nudc ngodi chiém 60% voén. Khi di vao hoat dong san xuét
kinh doanh, Cong ty roi vao tinh trang thua 16 kéo dai qua cac nim, nguyén
nhan chi yéu dugc xac dinh 1a do Céng ty phai tra chi phi ban quyén qua cao va
ting dan qua cac nam. Cu thé, o glal doan dau lién doanh (1993 - 1994), chi phi
ban quyén chiém khoang i (sau khi da trir thué tiéu thyu dac
tang 1én 7,94%. Tiép do,
én 12,71% (2000 - 2001).
5t Nam chiu anh huéng ning né
n nhan du tién ban quyén véi sé tién

biét), nhung 5 nam sau (1
chi phi nay luén ¢ muc trén d
Piéu dang noi 1a, trong khi phia [ién
do thua 15 thi phia lién doanh nuéc

nhan duoc ting dan qua cac ndm va 1én 31,8 ti dong trong vong 9 nim.

Truong hop khéc la Cong ty trach nhié
thong béo cta Tong cuc Thué vé két qua thanh
MC&C Viét Nam, Cong ty nay tién hanh dau tu xa tir nam 2001 va bat
dau di vao hoat dong kinh doanh tai Viét Nam tur -2002, Véi s6 von
dau tu ban dau la 78 triéu USD. Tir ndm 2002 dén na 6ng4y nay da mo
rong thém 19 trung tam (riéng giai doan 2010 - 201 oc 10 trung tam),
doanh thu tai Viét Nam tiang gap 24 lan, nhun

~

nam 2010 bao 13i 173 ti dong), Véi sb en 1.657 ti dong. Nguyén

u han MC&Cnylet Nam. Theo
én gla @i vai Cong ty

mua va chi phi cho cac hoat dong mo rong'dau tu. Tuy nhién trén thuc té, cong

ty naTm ﬂ(ﬁpnﬂc quéa cao. Chang han, trong giai doan
2002 n’]lh g mai ma Céng ty trach nhlem httu han

hang, quang c&o...) la 110 ti dong; chi phi hrong, thuong va phu cap cho ban
giam dbc va chuyén gia nudc ngoai tra cho cac c& nhan thdng qua Coéng ty
MC&C tai Bic 1a 699 ti dong. Co cau hang hoa kinh doanh tai cac trung tam
Metro ctia Cong ty: khoang 95% hang mua cta nha cung cip san xuat kinh
doanh tai Viét Nam, khoang 5% hang nhap khau va phan Ion cac hang héa nhap
khau nay khong dén tir cac cong ty lién két. Xu hudng nhap khau tai san c¢b dinh



ctia cong ty ¢ xu hudng giam, tir 29,2% tong doanh sé mua vao nam 2002 con
0,2% nam 2013 va nam 2014 chiém ty 1& 0%. DPiéu nay khang dinh Cong ty
trach nhiém hitu han MC&C Viét Nam 1a mot don vi chi yéu kinh doanh hang
Viét Nam. Tuy nhién, bang viéc nang cao chi phi tra cho céc tai san vo hinh, chi
phi quan ly, chuyén gia, thii thuat chuyén gia nay da giap cho Tap doan MC&C
chuyén loi nhuan vé cong ty me, gy thiét hai cho nguén thu thué caa Viét Nam.

uc Thué, Cong ty trach nhiém hiu han

Qua thanh tra chuyén gia cua To
' iam 16, giam khau trir va khoan

MC&C Viét Nam da phai
truy thu thué véi tong s tién

Ddi voi chuyén gia thong
hién thong qua viéc doanh nghiép FDI
cong ty lién két nuge ngoai voi lai
phi ting 1én, thu nhap chiu thué giam, do
ty me hoic bén lién két.

inh, day 1a hanh vi dugc thuc
am vay vén caa cong ty me hoac
hon 14i suét thi treong, 1am cho chi
iép FDI chuyén 14i vé cho cong
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ina (Cong ty K.Vina),
ia. Cu thé, Cong ty
¢ lign két tai Han

Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vié
100% vén Han Quéc, da ap dung hinh thic nay dé ¢
K.Vina d3 ky hop dong vay von tir cic ngan hang

Qudc vai tong cong cac khoan vay quy ra tién Viét N , nliir sau:

Thir nhat, vay Cong ty K.E. (Han Quéc) riéu USD, lai suat

cho vay LIBO 3 thang cong (+) 1,1%;
Thu hai, vay Ngan hang W., Chi n Noi (bén cho vay chinh trong

nudc - ngan hang dai 1y trong nudc); Ngah hang W. (bén dan xép - ngan hang

dai w-r.rTB)Ddi _BiEUsCJSD, twong tng véi 1.041 ti dong;

Thtr ba, vay mét to hop gom cac bén: Ngan hang K.Min, Cong ty quan ly

trong nudc; s tién vay 1a 350 ti wo am hai thanh phan: thanh phan A 250

ti won, thanh phan B 100 ti won.

Tinh dén ngay 31-12-2011 téng sb tién Cong ty K.Vina dd nhan no tir cac
khoan nay 1 6.582 ti ¢ong;

Thur tu, 13i suat trung binh cho cac khoan trén khoang 12% mdi nam (trong
khi 13i suat vay USD tai Viét Nam thoi diém d6 chi dao dong trong khoang tir 5



- 7% mdi niam). Vi s6 tién vay 16n va 13i suat cao nhu vay, tong sé 1&i vay hach
toan cua cac hop dong vay vén tir nim 2007 dén nam 2011 cua Cong ty K.Vina
la 1.543 ti dong.

Sau khi bi thanh tra chuyén gia, Cong ty K.Vina di thira nhan vi pham
chuyén gia véi gia tri 15 phai diéu chinh t&i 1.220 ti ddng va phai chiu khoan
truy thu thué thu nhap doanh nghiép 95,2 ti déng .

Déi véi hinh thuc chuyén viéc két hop ddi vai doanh nghiép
FDI da st dung cung mo
cao nhat. Cac hinh thic két h
liéu cua cong ty me hoac bén lie
Véi gia thap, ¢ nhimg truong hop thap
tinh gia dau vao nguyén liéu, vay vo
quan ly, chuyén gia... cho bén lién két vo
thuc hién mot muc tiéu la lam cho doanh ng
khong phai dong thué thu nhap doanh nghiép.

én gia dé dat duoc hiéu qua
| vira nhap vao nguyén
ddng thoi ban san pham tro lai
a von; hoic doanh nghiép FDI vira
i phi cao, vira chi tra tién ban quyén,
a0. Cac thu thuat trén déu nham
DI ¢ Vigt. Nam thua 13, nén

h thic chuyén gia.
Cong ty K.Vina
o] uoc. Cu thé:

Coéng ty K.Vina 1a dién hinh cua viéc két hop
Ngoai chuyén gia thong qua hoat dong vay tai chinh
con két hop nhiéu hinh thie khac dé chuyén loi nhuén

ng ty me tai nudc
oat dong voi tu cach la
rng bao thau toan bo dy an la
a Cong ty K.Vina, theo hinh thuc

Cong ty trach nhiém hitu han K.E (cong
ngoai 1a Tap doan K. Han Quéc thanh lapase
téng thau xay dung (EPC) va ky hop don
mot tod cao ¢ tai Ha Noi véi chu dau

“Chlaﬁ ﬁ w b:ﬁdong la 871 tricu USD (twong duong
11.618 B ﬂ cua Tong cuc Thué thi gia tri nay cao

hop dong nay, Cong ty K.E sé khao sat, thiét ké du an, cung cap thiét bi, may
mac, thi cong xay dung va cung cap ca dich vu tu van tai chinh, dan xép vén
vay cho Cong ty K.Vina. Vi mé hinh hoat dong nay, Cong ty K.Vina dang ky
nop thué theo phuong phap khau trir. Cong ty K.E duoc phép dang ky nop thué
nha thau nudc ngoai theo phwong phap hdn hop 1a nop thué gia tri gia ting theo
phuong phap khau trir, nop thué thu nhap doanh nghiép an dinh theo ty 1¢ 2%



tinh trén doanh thu cua hop dong thau xay dung giita nha thau véi Cong ty
K.Vina. Nhu vdy thong qua md hinh lién két va t6 chac hoat dong nay, Tap
doan K. Han Quédc khdng nhitng thuc hién chuyén gia bang viéc nang cao gia
chi phi nguyén vat liéu xay dung nhap tir Han Qudéc, chi phi quan 1y, diéu hanh
cta d6i ngii chuyén gia Han Qudc ma con diéu phéi thu nhap tir Cong ty K.Vina
(tir hoat dong kinh doanh bat dong san cia chi dau tu) sang Cong ty K.E (hoat
dong xay dung caa nha thau) dé giam thué thu nhap doanh nghiép chung phai
nop tai Viét Nam.

Ngoai ra, Cong ty K.
Quéc Véi nodi dung “sap xép ¢
phé duyét dau tu, mua dat, tai chinh
triéu USD. Tinh dén ngay 31-12-
toan cho Céng ty K. Han Quéc 1a hon
trén, Cong ty K.Vina da thuc hién chuyén m¢
vé Han Quéc.

vu Vvéi Cong ty K. Han
cac dich vu tu vin bao gom
0” véi khoan phi dich vu la 30
s6 tién Cong ty K.Vina da thanh
i dong. V6i céac hinh thuc két hop
oan lén loi 'nhq,an tor Viét Nam

Mot truong hop khéc la Cong ty HL, ¢6 100% v
dong trong linh vuc kéo soi, dét vai va nhuom vai.
Viét Nam, Cong ty da nang gia tri tai san la may mo
nham ting ty & khau hao, chuyén lgi nhuan dén co
suat thué thu nhap doanh nghiép thap hon.

tu nuGc ngoai, hoat
ky kinh doanh tai
i 1én’rt nhidu 1an
Két ¢ noi co thué
, Cong ty HL da két
1a0 dich vai cac bén lién két
hang hoa va dich vu trong cac
lubn thép hon chi phi san XUét, kinh

hop ca nang gia dau vao va ha gia dau
dé chuyén gia, biéu hién rd nhat 1a doanh
nam tir 2006 dén 2009 cua Cong ty HL lu

«TTBD DBDC

Nghién ctru co ciu

can dbi gitra doanh thu ban hang va cht phi san xuat, kinh doanh. B¢ 1a chuwa
tinh cac khoan khau trir thiét bi, may moéc. Nhu vay, cung mét ldc, Cong ty HL
vira nang khéng gia tri thiét bi, may maéc vira mua gia nguyén liéu dau vao cao
dé dat hiéu qua cao trong qua trinh thuc hién chuyén gia.



