MOQT SO VAN PE CHUNG VE KHA NANG XUAT KHAU
CUA SAN PHAM CHU LUC

1. Khéi niém

Hién nay “kha ning xuit khau” 1a mot cum tir dugc nhiéu tai liéu dé cap
véi nhiéu cach tiép can khac nhau, dén nay van chua co cach tiép can nao toan
dién va chinh xé&c nhat vé kha ning xuat khau. Qua thuc timnghién ctu, co thé
tong két va rit ra mot khai niém thé hién day du nhat ban chat noi ham cua kha

nang xuat khau:

Thu nhat, tiép can vé ngit nghia ciia cum tir: Theoeachitiép can nay, dé
hiéu dugc kha nang xuat khau san pham camphai gidinghia hai tir “kha niang” va
“xuat khau”.

Kha nang duoc hiéu la: “nangleeshay tiém luc'dé dam nhan cong viéc va
hoan thanh véi két qua tét”. Khaming chinh,la néng lc hay sirc manh cua mot
don vi, mot to chirc, mot camnhan hayimaét chuthé. Tir d6, mot sé quan diém cho
rang, kha ning xuat khau chinh 1a'Sy khaithac/nang luc hoic sic manh caa mot
qudc gia, mot nganhsheic mét doanh nghiép:

Xuat khau dioc hiéula: “Bua hang hoa hoic tht gi d6 ra nude ngoai dé
budn ban,&Kinh doanh®® . Nhimg ddi tuong dé xuat khau 1a san pham duoc san
XUat trog nudc,eling nhwsan/pham trude day da nhap tir nude ngoai va duoc
chébiény, do6i khi ca$an pham dugc nhap khau nhung khéng qua ché bién. Ciing
c6 thé hicuixuat khau 1&quéa trinh san pham dugc san xuat, 1ap rap, thu hoach,
hoac thu mua tmot hay nhiéu nuée nao d6 dé ban cho khach hang mét hay nhiéu
nudc khac véi muedich thu lgi nhuan, mé rong thi trueong kinh doanh caa doanh
nghiép. Hién nay, trong thoi dai toan cau hda, cac quoc gia phai tuan theo céac
thong 18 va quy udc qudc té khi tham gia san choi thuong mai thé gisi, khai niém
xuat khau can duoc hiéu mot cach rong hon, bao trim hon d6 1a viéc ban hang
ctia ngudi cu tri cho ngudi phi cu tra khong tinh dén dja diém ho & dau, c6 thé &
cling mot qudc gia va ciing c¢6 thé & cac qudc gia khac nhau.
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Tur cach hiéu “xuét khau” mang tinh bao trim nhu vay, c6 thé hiéu kha
nang xuat khau san pham dé 1a nang luc hay tiém luc cua doanh nghiép trong viéc
thuc hién tét qué trinh san xuat, thu mua san pham, dich vu tir trong nudc hay cac
nuéce khac dé ban cho khach hang nudc ngoai.

Tha hai, tiép can duéi goc do doanh nghiép: Nhin dudi goc do cua mot
doanh nghiép, kha ning xuat khau caa doanh nghiép 1a kha niang doanh nghiép d6
c6 thé ban dugc san pham trén thi truong qudc té va thu loi trén co so tao dung
va khai thac mot cach hiéu qua nhat cac nguon lec cia doanhsnghiép va nhimg co
hoi thi truong®. Mot sé diém can phai luu ¥ trong cach tidp can nay 1a:

Kha ning xuat khau 1a két qua cua chién lugeva cac hoat dong hay nd luc
c6 chu dinh caa mot doanh nghiép nham tao dungva khai'thac mot cach hiéu qua
nhat cac ngudn luc ma doanh nghiép so hitushoic eé.kha nangtiép €an, tac 1a no
phu thudc vao cac yéu té chu quan cua doanh nghiép.

Doanh nghiép cd thé tao dungiduec khaxdang xuat khau trén co so tiép can
va khai thac tot cac lgi thé so séhh cua qudeigia, nhu: o sé ha tang, nguon nhan
luc, vi tri dia ly, cac nganh.edng nghiéhd trey dicu kién cung cau, ngudn von,
cong nghé... Quan diém nay chi fa,rangy kha néng xuat khau thuc sy cia mot
doanh nghiép phai dugc xemxét trong'diéu Kién canh tranh tyu do, tirc 12 bat ctr su
bao ho hay trg gi& nao ctia chinfyphu déu phai duoc loai bo khi xem xét kha niang
xuat khau cud doanhnghiép-Téng hep tir hai cach tiép can trén, tac gia cho rang,
kha nang&uatkhau san‘pham 13 ning luc hay tiém lyc caa san pham trong viéc
khongd noung gia tang thi phan, kim ngach xuat khau va loi nhuan tai thi truong
quAC té trén co so tao dung va khai thac c6 hiéu qua nhat cac ngudn lyc caa doanh
nghiép, nganhy.qudc gia va thi truong quéc té.

Tur khéi niém vé kha nang xuat khau san pham néi chung, c6 thé thay rang,
kha ning xuét khau cua san pham chu luc 1a: Nang lyc hay tiém luc cia cac san
pham c6 diéu kién san xuat trong nudc hiéu qua hon cac san pham khéc va chiém
ty trong 16n trong tong kim ngach xuat khau caa mot quéc gia trong viéc khdng
ngirng nang cao thi phan, kim ngach xuat khau va loi nhuan tai thi truong quoc té
trén co sé tao dung va khai thac c6 hiéu qua nhat cac nguon luc caa quéc gia,
nganh, doanh nghiép ciing nhu thi truong quéc té.
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2. Méi lién quan giira kha ning xuit khau véi kha ning canh tranh cia san

>
A

pham

Pé hiéu mot cach toan dién hon vé kha nang xuat khau san pham chi luc
can phai phan tich va 1am rd méi lién quan giira kha ning xuét khau véi kha ning
canh tranh san pham, thuc chat 12 viéc tim méi lién quan gitra kha niang xuét khau
san pham véi kha nang canh tranh san pham tai thi truong quéc té.

Trudc hét phai hiéu kha nang canh tranh cia san pham 1a gi. Kha niang
canh tranh cta san pham cd thé hiéu 1a su vuot trdi so véi cac san pham clng loai
dang duoc tiéu thu trén thi treong vé chat luong, gia ca vaidicu kien cac san pham
tham gia canh tranh déu dap ung cac yéu cau cia ngudi tiéu dung. Mdi san pham
do tirng nha san xuat dua ra thi truong s& duoc ng@ditiéu ding don nhan vai cac
muic d6 cao thap khac nhau. Sy thira nhan cua nguoi tiéu diing thé.hién qua viéc
mua hay khdng mua san pham d6. Dé dugeiguoi tiéu dung thira nhan va danh
gia cao, mdi san pham can c6 kha niang canh tranh so véiicac san pham ciing loai
khac. Kha nang canh tranh cua sanfpham thudng duoe.nhan biét thong qua cac
phuong thirc chu yéu sau: thir nhag, danh gidtruCtiép tir thi trudng (ting trudng,
doanh thu, thi phan); tht haigdanh giarirc tiép'san pham (tinh niang, chat luong,
gia ca, tién ich, mau mat.) va tha bay danh,gia i v kién cua khach hang (muc do
thoa man nhu cau,muac donhan biétisan pham, mac d6 trung thanh véi nhan
higu...).

Tréndhuc té haivkhai niém nay c6 sy dan xen véi nhau vé ndi ham. Kha
nang xuét khau'eua san pham thuc chat duoc thé hién & kha niang canh tranh cua
sangpham tai thi trudng quoc €, tic 1a san pham c6 kha nang ban duoc san pham
trén thi trudng qudc téwa thu duoc loi nhuan hay khong thi san pham d6 phai
dugc chap nhan, boi cac nha nhap khau nudc ngoai. San pham duoc chap nhan
hay khong dugc chap nhan trén thi truong qudc té s& phu thudc vao lgi thé (chi
phi thap hoac khac biét hda) ma san pham d6 tao ra. Thong thudng kha niang canh
tranh 1a diéu kién can ctia kha nang xuat khau. Piéu d6 c6 nghia 13, c6 kha nang
canh tranh chua chic dd c6 kha ning xuat khau. Pay 1a truong hop san pham cé
thé ban dugc trén thi truong qubc té nhung san pham do lai khong co cac diéu
kién dé dén véi nguoi tiéu dung nude ngoai. Do o thé 1a cac diéu kién chu quan
(vé chién lugc, vé ki thuat, vé con ngudi phuc vu kinh doanh xuat khau) hay diéu
kién khach quan (luc can tir chinh séch ciia nudc xuat khau va nuéce nhap khau
hay tir cac yéu té khac thuoc moi trudng vi mo). Nguoc lai, mot san pham c6 kha



nang xuat khau thi d6 chua phai 1a diu hiéu dam bao chac chin rang san pham d6
d3 c6 kha nang canh tranh tai thi truong qudc té. Trong xu hudng toan cau hoa
nhu hién nay, kha ning canh tranh rat d& bi triét tiéu va kha nang xuat khau s&
khong bién thanh kha ning canh tranh néu nhu san pham khéng thuong xuyén
dugc nang cao chit lugng, tinh doc dao va khac biét.

3. Mt sb ly thuyét lién quan dén kha niing xuat khau san pham

Kha nang xuat khau san pham néi chung va san pham chu lyc néi riéng
duoc nhiéu nha khoa hoc nghién ctu trong thuc tién va da dac két lai théng qua
mot s6 ly thuyét chi yéu sau day:

Ly thuyét ty Ié cac yéu to cua Heckscher — Ohlin (H=.0)

Ly thuyét nay duoc hai nha kinh té hoc nguoi Thuyeiémla Eli Heckscher
(1879-1952) va Bertil Ohlin (1899-1979) dua ra vao nhitng him 30 cua thé ky
XX. Néu nhu David Ricacdo nhan manH rang c6,loi thé.so sanh twong ddi do su
khac biét vé nang suat va dic biét 13 sy khagbiét véinang suét lao dong chinh la
nén tang cua loi thé tuong ddi, tAi ly thuyét. H <O lai cho rang lgi thé tuong dbi
Xuat phat tir su khac nhau cta cac Yéu td,san Xuat. Béfchinh 13 cac ngudn lec can
thiét cho qua trinh san xuét: dat'dai,dao.dong va tu ban. Do mutc do sin cd cua
cac yéu td nay & cac qudc gia 1a khaemhaunéd didu nay tao ra su khac biét trong
chi phi san xuat. 4 thuyét H <10 duocXay dung trén hai khai niém co ban la yéu
t6 tham dunga yéuntd dusthira. Yiéu 16 tham dung duoc sir dung nhiéu hon yéu
t6 kia tron@ Viec san xuat ra san pham.

Xac dinh yéuntd thameldng (trong méi twong quan so sanh)

Lapity 56 L/KxVaL,/Ky Néu Ly/Ky > Ly/Ky. sp X tham dung lao dong va
sp Y tham dung,von va nguoc lai
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Yéu té du thira: Phan anhisu doi dao cua mot quéc gia vé mot yéu té san
XUat nao d6. Bé do luong Yéu té nay s dunig hai gia tri do 1a: S6 luong tuyét doi:
tong lao dong/tong twban (chi dé capiyéu to cung) va Gia ca: lao dong (tién
luong), von (tylé 18isuat) (dé caplyéuddd cung-cau vé lao dong va von)

Xaé dinhnyéu té duthira (trong moi quan hé so sanh): So sanh ty 18 (P/Pk)x
va (P@PL)y (hoac'sd luongiK#sé luong L)x va (sé lugng K/sb lwong L)y. Néu
(PP)X3, P/PL)y thisqudc gia 1 du thura von, qudc gia 2 du thira lao dong va
nguoc lai (quéc gia 1: sp X, qudc gia 2 sp Y)
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Ly thuyét H-O cho rang: mot qudc gia s& chuy&n mon hda vao san xuat dé
xuat khau nhirng san pham tham dung yéu té san xuat ma qudc gia d6 doi dao va
nguoc lai s& nhap khau nhiing san pham tham dung cac yéu té san xuat ma québc
gia d6 khan hiém. Nhu vay, ching ta c6 thé hiéu noi dung co ban caa hoc thuyét
nay nhu sau: Mot nudc ¢ ngudn cung tai nguyén nao d6 1én hon twong ddi so
véi ngudn cia cac tai nguyén khac thi duoc xem la phong phi vé tai nguyén dé
va s& c6 xu hudng san xuat cac hang hoé st dung cac tai nguyén phong pha dé
nhiéu hon. Noi cach khac, cac nude c¢6 xu hudng xuat khau hang hoé c6 ham
lwgng cac yéu té ma trong nudc cd ngudn cung cap ddi daem€ac yéu td san xuat
cang doi dao thi chi phi san xuat cang thap. Theo nhu 1y thuyét ndy, nhitng nudc
giau tai nguyén thién nhién sé& tap trung vao viéc nang cao kha ning xuét khau san
pham tham dung nhiéu lao dong va tai nguyén.

Viét Nam dodi dao vé lao dong va taimguyénjtrong khixdo cic nudc phat
trién doi dao vé von. Do do, thoi gian qua Vidt\Namtap trung cho nhitng san
pham xuat khau can nhiéu lao dong.ahu dét may, giayadép, néng san 1a hoan toan
phU hop véi ly thuyét H - O. Tuy nhién, trén thiterong thé gisi hién nay, loi thé
san xuat nhiing san pham thAm dunginhiéu stireilao déng dang dan giam di va vai
tro ciia von trong san xuaf ngay cang fanglén. Néu van tiép tuc duy tri co cAu xuat
khau nhu trudc kia thi khd'hiang xuatkhau'san pham noéi chung va san pham chu
luc noi riéng cua'Viet Nam sang thi trwong quéc té sé& gap rat nhiéu khé khan
trong thoi giafl ti khi, ViétiINam ngay.cang hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé
gioi thonglquaiviéc thamgia hang loat cac Hiép dinh thuong mai tu do thé hé mai,
nhu Hiép dinh déistac toanidiéh va tién bo xuyén Thai Binh Duong, Hiép dinh
thifong mai tu do gitraViét Nam vai Lién minh chau Au... véi nhitng yéu cau va
doi hoi cao. Nhung néu chung ta biét thay d6i va tan dung duoc nhitng lgi thé méi
vé von thi chingita s& hinh thanh dugc nhiing loi thé qudc gia méi dé tir d6 nang
cao kha ning xuat khau san pham.

Ly thuyét vé vong doi san pham Raymond Vernon (1913-1999) 1a nguoi
dau tién dua ra ly thuyét vé vong doi san pham vao giira thap ky 60 cua thé ky
XX. Ly thuyét ciia 6ng dua trén nhiing quan sét thuc té 1a: trong sudt thé ky XX,
mot sb rat 16n cac san pham méi cua thé gidi da duoc phét trién bai cac cong ty
My¥ va duoc tiéu thu ban dau tai thi trudng My (vi du nhu san xuat 6 td & quy md
cdng nghiép, may thu hinh, may anh chup liy ngay, may photocopy, may tinh ca
nhan, va cac chip ban dan). Dé giai thich thuc té nay, Raymond Vernon lap luan



rang, su thinh vuong va quy mé cua thi trudng My da mang lai cho cac cong ty
M mot dong luc rat Ién dé phat trién cac san pham tiéu ding maéi. Thém vao do,
chi phi nhan céng cao & My ciing khién cho cac cong ty cia My co 1y do dé séang
ché ra cac quy trinh cdng nghé tiét kiém chi phi san xuat. Néu chi vi ly do cac san
pham duoc phat trién bai mot cong ty caa My va dugc ban lan dau tién ¢ thi
truong My, ma suy ra rang san pham d6 bat budc phai dugc san xuat tai nuéc My
thi chua thuyét phuc. San pham d6 hoan toan co thé dugc san Xuat & nudc ngoai,
nhitng noi c¢6 chi phi san xuat thip hon va sau d6 xuat khau tro lai M. Tuy nhién,
Raymond Vernon d2 1ap luan rang, hau hét cac san pham_ méi,ban dau déu duoc
phat trién tai nugc My. Mot diéu rd rang la cac cong ty tién phong o day, trén co
s can nhic nhitng bién dong va rui ro di lién véi viéc gidisthiéu mot san pham
mai, ludn tin rang s& tot hon néu noi san Xuat & gan voi neitiéwthu ciingnhu gan
Vi tru 56 chinh, noi dua ra cac quyét dinh caa cacieong ty. Hon ntrayiahu cau doi
vé6i hau hét cac san pham méi thuong khéng phuthudevao yéu'td gia ca nhu thé
nao ma phu thudc vao cac yéu té phi gia caynhu Kiéu dang,aMau ma, tinh ning,
sy tién dung, vv... Do vay, cac cong ty phat.minh,co thé tinh gia thanh ban ra kha
cao ddi vai cac san pham méi, vayéu té nayskhién.eho nhu cau doi hoi di im
kiém mot noi san xuét voifehi phisthap tai mot nwéc khac khdng con can thiét..

Ly thuyét vong doi san pham quoc ténghién ctiu vé nhitng san pham hoan
toan mai trén thigroongithé giéi. MSi mot san pham sé trai qua 5 pha (chia tir 0
dén 4):

Pha 0, d6i mdi trong nuét: Trong giai doan nay san pham duoc tiéu thu
tai nifd€ khai xudng.san pham., Khi san pham moi duogc giéi thiéu, viéc san xuét
va tieu thuieon mang tith chua chac chan va phu thuoc nhiéu vao ngudn cung cap
nhan cong lanh nghé va khoang céch gan giii véi thi trudng, luc d6 san pham s&
duogc san xuat vdiehi phi cao, canh tranh chi dién ra gitra cac cong ty & nudc khoi
xudng san pham. Chang han, rat nhiéu san pham méi cua thé gigi do cac cong ty
MY va trudc hét duoc ban ¢ thi truong My (vi du: may quay phim, may photocopy,
may tinh c& nhan...). Theo Raymond Vernon, su giau c6 cuaa thi truong My cung
Véi trinh d6 cong nghé cao khién cho nganh cong nghiép cia My phat trién vuot
bac va sang tao ra nhiéu san pham tiéu ding méi.

Pha 1 d6i m&i ngoai nwéc: Trong pha ndy, hang hoé tham nhap thi truong
qudc té thong qua con duong xuat khau. Theo thai gian, nhu cau vé cac san pham
ma&i nay ngay mot tang 1én & cac qudc gia co diéu kién thuan loi khac (chang han



nhu Anh, Phap, Buc, Nhat Ban). Thi truong hién nay bao gém ca nuéc khoi
xudng san pham va cac nudc phat trién khac. Canh tranh dién ra chu yéu gitra cac
cong ty xuat khau cua nude khoi xudng.

Pha 2, ting truéng va chin muoi: Trong pha nay, xuat khau caa nuéc khoi
xudng san pham tang nhanh va dat mac cao nhat. Céng nghé san xuat dan dan tro
nén chuan hoa va phat trién rong rai. San pham bat dau duoc san xuét & cac nudc
phat trién khac. Thi truong 1a nhitng nudc phét trién va mot sé nude dang phat
trién, chit yéu 1a nhitng nudc cdng nghiép mai (NICs). Thi truong tiéu thu mo
rong tao diéu kién cho viéc té chuc san xuat trén quy md 160 véi chi phi thap. Chi
phi san xuat c6 mot vai trod rat I6n trong qua trinh canh tranh. Cac nha san xuat ¢
nhitng quéc gia phét trién khéac c6 chi phi nhan congyr¢ hon o My da c6 co hoi
xuat khau san pham cuaa ho vao chinh thi truon@ My. Canfitranh,trong/giai doan
nay dién ra chu yéu gitra cac cong ty xuat khau cualeac nudc khot xudng va cua
cac nudc phat trién khéc.

Pha 3, d6i méi toan cau: Trongipha naySan pham dugc san xuat khip noi
trén thé gisi. Cong nghé tré nén hoan toan dwoc chuanhod, qué trinh san xuat co
thé duoc chia ra thanh nhiéueéng doankhac nhau va twong déi don gian. Loi thé
so sanh duoc chuyén téi nhimg nwéc dang phat trién, noi c6 luc luong lao dong
doi dao va mic luong, thApiThi truong mueticu luc ndy 1a cac nudc dang phat
trién. Xuat khau Glia nudCkhoi Xuéng gidm manh va bat dau suy thoai. Canh tranh
dién ra gitta€ac doanh.nghiépicia caé nudc phat trién va nudc dang phat trién.

Pha 4, déiméi ngmwec chiéu: Trong pha nay nudc khai xudng khong con
xuat'khau san phampsan pham dugc nhap khau nguoc tré lai nudc khoi xudng.
Cubi cung,mudc My chuyén thanh mot nude nhap khau do san pham duoc san
Xuat tai nhimgnaudc co chi phi thap hon. Chang han nhu vi du néu trén, cac cong
ty M§ san xuat ra €ac san pham hién dai, 1an dau tién c6 mat trén thé gigi nhu may
quay phim, may photocopy... va truéc hét cac san pham nay dwoc ban ra ¢ thi
truong My (pha 0). Tuy nhién, theo thoi gian, nhu cau vé cac san pham méi nay
ngay mot tang 1én & cac qudc gia co dieu kién thuan loi khac (chang han nhu Anh,
Phép, Puc, Nhat Ban), va mai chi han ché & nhém nhitng khach hang c6 thu nhap
cao. Khi d6 cac nha san xuét tai cac qubc gia nay c6 kha ning thu duoc ngudn loi
160 tir viéc to chuc san xuét dap tng nhu cau trong nude. Bdng thoi cac cong ty
cuia My ciing thiét 1ap cac chi nhanh san xuat ¢ d6 bai nhu cau vé san pham cua
M¥ dang ngay mot tang lén. Két qua Ia tiém niang xuat khau cia My bi han ché



boi viéc san xuat ngay tai cac thi truong tiéu thu. Trén cac thi truong phét trién
nhu M§ va cac québc gia phat trién khac, hang hoa dugc tiéu chuan hoa va gia ca
1a vii khi cha chét trong canh tranh.

Thuc tidn da cho thay céc nha san xuat & cac qudc gia phat trién khac c6
chi phi nhan cong ré hon & My (chang han nhu Italia, TAy Ban Nha) bit dau lai
gianh duoc loi thé hon cac qudc gia phét trién da c6 co hoi dé xuat khau san pham
cua ho vao chinh thi truong My. Néu nhu strc ép vé chi phi khéng ngumg ting 1én
thi qua trinh canh tranh s& khong dung lai & d6. Chu ky canh tranh c6 thé lap lai
mot 1an nira vi cac qubc gia dang phat trién (nhu Trung Q@S Thai Lan) bt dau
gianh duoc loi thé san xuat hon cac qubc gia phat trién. Nhu vay, dia diém san
xuat duoc dich chuyén tir My sang cac qudc gia phatitriénkhac, rdi sau do dich
chuyén sang cac quéc gia dang phat trién. Cubi'eling thi, Audc My, tir/mot nudc
xuat khau chuyén sang mot nude nhap khausde sanxuat duoc tap trung tai nhitng
noi co chi phi thip hon. C6 thé hiéu r5‘hon vé'ly thuyét nay qua mé hinh duéi
day: Vong doi san pham va thuong. mai, quOCHS
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Van dung Wpthuyét vong doi san pham vao viéc nang cao kha ning xuat
khau san pham chu luc cua Viét Nam dé cho thay, Viét Nam co trinh d6 cong
nghiép, khoa hoc, k¥ thuat di sau cac nudc phét trién nhu My, Lién minh chau
Au, Nhat Ban ti vai chuc nam. Tuy khong c6 duoc nhitng may mac thiét bi, trinh
d6 cong nghé cao hang dau thé gisi nhung Viét Nam c6 thé tan dung cong nghé
cta nhitng nude di trudc cai tién nén san xuat trong nudc. Theo d6, Viét Nam co
thé bat kip véi tién do xuat khau véi nhitng san pham dép tng du chat luong, yéu
cau caa thi treong qudc té ndi chung va thi tredng Lién minh chau Au noi riéng.



Ly thuyét vé loi thé canh tranh quéc gia: M6 hinh kim cuong ciia M.Porter
Vao nam 1990, Giao su M. Porter (sinh ngay 23-5-1947) cua Truong Kinh doanh
Harvard d3 cho xuét ban nhiing két qua caa mot nd luc nghién cau chuyén sau
nham tim hiéu tai sa0 mét s nudc lai thanh cdng con mot sb khac lai that bai
trong canh tranh qudc té. M.Porter va cac cong su di nghién ciru tong cong 100
nganh tai 10 quéc gia khac nhau. Gidng nhu nhitng ngudi ung ho thuyét thuong
mai méi, cdng trinh caa M.Porter duoc dinh huéng bai niém tin rang cac ly thuyét
hién tai vé thuong mai qudc té chi chi ra dugc mot phan caa cau chuyén. Déi Véi
M.Porter, nhiém vu cbt yéu 1a giai thich duoc tai sao motsquéc gia dat dugc sy
thanh céng quédc té trong mot nganh cu thé. Tai sao Nhat Ban rat gioi trong nganh
ché tao 6 t6? Tai sao Thuy Si xudt Sic trong san xuat va xuat khau cac thiét bi
chinh xé&c va céc loai dugc pham? Tai sao Puc vaMy lamirét téhtrong nganh cong
nghiép hoa chat? Nhitng cau hoi nay khé co thé tra 161 duge.mot'céch dé dang
bang ly thuyét H - O, va ly thuyét vé loi thé so sanh s&hoi rang: Thuy ST xuét sic
V& san xuat va xuat khau céc thiét bi chinh xde bai ¥imuoc hay St dung cac nguon
luc cuia minh rat hiéu qua trong nhitmg nganh dé.Mic dihdieu nay co thé 1a chinh
xéac, nhung lai khdng giai thich duge tai sao Thuy Sidang suit hon vé nganh d6
s0 V&i cac nude khac nhudnh, Buc, hodc Tay Ban Nha. M.Porter da c6 gang giai
thich van dé nan giai nay-Muc dich eua Iyathuyét nay 1a giai thich tai sao mot s6
qudc gia lai c6 dude viltri damdau trong viec san xuat mot s6 san pham, hay noi
khac di tai sagdlai €6, nhitng.quoeigia €0 loi thé canh tranh vé mot sé san pham.
Ly thuyét ny duoc xayldung dua trén co so 1ap luan rang kha nang canh kha ning
sang tad va doi méi cua nganh dé. Piéu nay duoc khai quat cho mot thuc thé 16n
hoa' métyqudc gia. Ly thuyét'cua M.Porter di két hop duoc cac cach giai thich
khac nhautrong cac ly thuyét thuong mai quéc té trude do va dong thoi dua ra
mét khai niémkhéa quan trong 1a loi thé canh tranh quéc gia.



Chién lugc, co ciu canh
tranh nganh

Céc diéu kién vé yéu tb san

. > Céc diéu kién vé cau
Xuat

A
<

Céc nganh ho tro va lién quan

Theo ly thuyét nayglet théeanh tranh quéc gia duoc thé hién & sy lién két
ctia bon nhom yéu té*. Méi lien kéticua béngMhom nay tao thanh mé hinh kim
cuong. Cac nhdmdéu t6,d6 bae gdom: dicu kién céc yéu té san xuat, didu kién vé
cau, cac nganicong,nghiép,hd trg. va'lien quan, chién luge, co cau va mic do
canh tranh@hanganh. C4c yéu 16 nay tac dong qua lai 1an nhau va hinh thanh nén
kha nafig canh tranh quéc gia.

Ngoai ra, con céhai yéu td khac Ia chinh séch caa chinh phu va co hoi. Pay
1a hai yéu to'€0 thé tac dong dén bdn yéu té co ban ké trén.

Céc yéu t6'8an xuat: 1a kha ning cua qudc gia vé cac yéu td san xuat, nhu
lao dong c6 ky ning cao hodc co so ha tang can thiét dé canh tranh trong mot
nganh cong nghiép nhat dinh. Cac yéu té san xuat 1a trung tam caa ly thuyét
Heckscher — Ohlin. Su phong phu, doi dao cua yéu tb san xuét c6 vai trd nhat dinh
d6i véi loi thé canh tranh quéc gia; cac qudc gia co loi hon khi san xuat, xuat khau
nhiéu yéu t6 dau vao ma nudc dé ¢ nhiéu. Cac doanh nghiép co thé co duoc lgi

“Nguon: Charles W.LHill: Kinh doanh qudc té, tldd.



thé canh tranh néu ho str dung céc yéu té dau vao c6 chi phi thap, chat luong cao
va c0 vai tro quan trong trong canh tranh.

Tuy nhién, c6 nhitng truong hop, su doi dao vé yéu tb san xuat lai 1am giam
loi thé canh tranh néu nhu chung khéng duoc phan bd hop 1y. Hon nita, nhitng
dau vao quan trong nhat ddi voi hau hét cac nganh, dac biét véi cac nganh ma viéc
tang nang suat khdng phai la yéu tb tu nhién ma do con nguoi sang tao quyét dinh.
NGi cach khéc, st dung, tao ra, cai tién va chuyén biét hoa dau vao c6 tam quan
trong 6n hon sé luong yéu té dau vao trong viéc tao ra loi thé canh tranh. Viéc
duy tri lgi thé canh tranh con phu thudc nhiéu vao viéc dad vae, d6 1a dau vao co
ban hay dau vao cao cap. Pau vao co ban bao gom nguon tai nguyén, khi hau, vi
tri dia 1y va dau vao cao cap la thong tin lién lac, laeddng cOky ning va tay nghé
cao, cac thiét bi nghién cau, bi quyét céng nghé.

M.Porter cho rang cac nhan té cap cdomay dongyvai trod quan trong nhat doi
véi lgi thé canh tranh. Néu nhu cac yéu téyco ban la nhitng yéu tb mang tinh tu
nhién, cac yéu té cao cap la san phdficia quairinh dawtu cia cac ca nhan, cong
ty va chinh phi. Méi quan hé gitra.cac yéu téico ban vacao cap rat phic tap. Cac
yéu té co ban tao ra loi thé.ban,dau. Nhitng loi thé nay duoc cung cb va mé rong
thong qua dau tu cho ca€ yéu td cagcap va nguoc lai.

Piéu kién v@Cau: M Porter cing khang dinh vai trd cua cau trong nudc
trong viéc thue:dayinang ¢ao loi thé canh tranh. Dic diém cua nhu ciu trong nuéc
1a dac biétquan trongitfong Viee dura ra quyét dinh san xuat ciing nhu tao ra ap
luc caidién ki thuat va nang cao chat lwong. M.Porter cho rang, mot cong ty cua
qude gia.sé co duoloi thé eanh tranh néu nhu khach hang tai thi truong trong
nuéc co nhw,.cau. Nhirngykhéch hang nay gay &p luc bugc cong ty phai cung cap
san pham dat ehét luong cao, maéi va co tinh sang tao.

Cac nganh cbng nghiép hd tro va co lién quan: nghién ctu vé viéc qudc gia
d6 c6 hay khdng cé cac nganh cong nghiép bo trg cho nganh hang phai canh tranh
qudc té. Mot qubc gia co loi thé canh tranh trong nhiéu nganh hd trg va nhiéu
nganh lién quan sé tao ra lgi thé canh tranh cho doanh nghiép. Loi thé canh tranh
ctia cac nganh hd tro va lién quan sé tao ra loi thé tiém tang cho cac doanh nghiép
nhu cung cap trong thoi gian ngan, véi chi phi thap; duy tri quan hé hop tac lién
tuc... Chang han, loi thé vé san pham thép (vong bi, dung cu sét) di tao ra lgi thé
cho cac nganh luyén thép dic biét caa Thuy Dién. Kha ning san xuat thiét bi ban



dan cua My cho dén tan gitta nhitng nam 80 cua thé ky XX, van 1a nén tang cho
su thanh céng cta qudc gia ndy trong linh vuc san xuat may tinh ca nhan va cac
san pham dién tir cdng nghé cao khac. Nhu vay, su thanh cong cua mdi nganh
trong mét qudc gia c¢6 xu hudng tao nén su thanh céng cua mot nhém nganh khac
cé lién quan.

V& chién lugc, co cAu va méi trudng canh tranh: 1a cac diéu kién thé ché
cua qudc gia vé viéc thanh 1ap, té chirc hoat dong, quan Iy va canh tranh gitta cac
cong ty trong nudc. Loi thé canh tranh con duoc quyét dinh boi chién lugc, co
c4u va mdi truong canh tranh cua cac hang trong pham vimét'quéc gia. M.Porter
chi ra hai diém quan trong:

Thi nhat, cac qudc gia dugc phan biét boifCachpthie gquan Iy khac nhau.
Cach thtc quan 1y nay tao diéu kién thuan loi hedc khong thuanilei.cho viéc tao
ra loi thé canh tranh cua quéc gia. Vi dugMiPerter ¢hti ¥ dén tinh vuot troi cua
nhitng Ky su co trinh d6 cao trong doi ngti'quan 1y cia cacidoanh nghiép Nhat Ban
va Purc, dic biét 1a trong viéc cai tiéileae.quy trinh sanxuatva thiét ké san pham.,
Nguoc lai, M.Porter nhan thay cé su vuot tréi cuaxcac chuyén gia tai chinh trong
bo may quan ly caa cac congety.My. Trong khi do, nhiéu cong ty My khéng quan
tam nhiéu dén viéc cai tién cac quiptrinhisan xuat va thiét ké san pham, dac biét
|l trong nhiing thapski.70 va80 cua thé ky XX. Ong ciing cho rang su vuot troi
cuia cac chuyén dia tai chinh trong bo may quan 1y da dan dén viéc chd trong qua
muic cac ngudn thu taichinh Agin han. Hau qua 1a cac cong ty caa My to ra yéu
thé trong‘eac nganh conginghiép can nhiéu ky su, nhitng nganh ma qué trinh san
xuatala thiét ké samypham 3¢t quan trong (chang han nhu cong nghiép san xuat
6 10).

Tht haiiM.Porter cho rang, c6 méi quan hé chat ché gitta su canh tranh
manh mé& & trong BuGC VGi tinh sang tao va kién tri cua cong ty vé loi thé canh
tranh trong mot nganh céng nghiép. Méi trudng canh tranh gay gat trong nudc
khién céc cong ty phai tim moi cach nang cao hiéu qua san xuat. Do d6, tao cho
cac doanh nghiép nay kha ning canh tranh cao hon trén thi truong quoc té. Canh
tranh trong nudc tao ra ap lyc sang tao ki thuat, nang cao chat luong, giam chi
phi va ting dau tu dé nang cao chét luong cac yéu té cao cap.

Van dung ly thuyét lgi thé canh tranh quéc gia vao viéc nang cao kha nang
xuat khau san pham chu luc caa Viét Nam cho thay, nuéc ta 6 loi thé so sanh vé



diéu kién tu nhién va lao dong don gian, ddy 1a nhan t6 diéu kién (cac yéu té san
Xuat), cac yéu té khac con han ché. Bé phat trién va nang cao kha ning xuat khau
doi hoi Viét Nam can phai cai thién chat lugng lao dong, ap dung khoa hoc cong
nghé trong san xuét, ngoai ra, Chinh phu can xay dung co ché chinh sach dé tao
moi truong canh tranh, minh bach trong nudc cling nhu tao diéu kién thuan loi
nhét cho cac doanh nghiép nang cao kha ning xuat khau caa minh.

Ly thuyét luc hdp dan trong kinh té quéc té

Ly thuyét luc hap din trong kinh té qudc té trong fw nhu 1y thuyét lyc hap
dan trong khoa hoc x& hoi, ¢ thé duoc st dung dé dy dodn quan hé thuong mai
song phuong hoic dong chay FDI dua trén quy4mé ctasnén kinh té (thuong st
dung tong san pham qudc noi (GDP), GDP binh quan dau nguoi, Tong san pham
qudc dan (GNP), va GNP binh quin dausgudi), va khoang cach giira hai doi tac
thuong mai / FDI. M6 hinh trong luc dau tién duoc.ap.dungboiTinbergen (1962)°
va Linnemann (1966)8. N6 duoc.dat téipla “mé hinh Tuc hap dan” tuong tu véi
Luat van vat hap dan ctia Newton khi dua vaexem xét khoang cach va kich thuée
vat ly gitta hai ddi tuong.

Bién gidi nudc xuat khau Bién gidi nudc nhap khau
‘V — e
Nuéc xuat khau Nuéc nhap khau
y —————
XUAt cua nudc khuyen gitta hai khuyen thi truong
xUAt kKhau khlch/quép ly nude khlch/quép ly nhap khau
xuat khau nhap khau
Céc nhan t anh hudng Céc nhan té hip Céc nhan to 4nh huéng
dén cung dan/can tro den cau

-7 — -

Céc nhan té anh huong dén ludng thuong mai quéc té

5> Tinbergen J.: Shaping th lew York: The
Twentieth Century Fund, rgoz

& Linnermann H.: An Econometric Study of International Trade Flows, Amsterdam, North - Holland, 1966




M6 hinh luc hap dan trong thuong mai quéc té’

Ly thuyét nay cling da duoc sir dung trong kinh té quéc té dé danh gia tac
dong cua diéu wdc qudc té hodc hiép dinh thuong mai Ién ngoai thuong va FDI,
nhu khu vuc mau dich ty do Bac My hoic Té chire thuong mai thé gioi

Trong ly thuyét luc hap dan dau tién, ly thuyét nay gia dinh ring, ludng
thuong mai gitta hai nudc phu thudc vao quy mé caa hai ném kinh té (tinh theo
GDP), d6 giau co tinh theo GDP/ngudi va khoang cach dia ly gitra hai quéc gia.
NGi cach khéc, ly thuyét trong lec vé thuong mai dgaitrén banhom yéu té: nhom
c4c nhan té anh hudng dén cung cia nude xuat'khau (the hién néng lyc san xuat
ctia nudc Xuat khau) bao gém: quy mé néakinh té (GDP), quysmd dan sb; nhom
nhan té anh hudng dén cau cua nudc nhapkhau (thé hidh,sic mua caa thi treong
nudc nhap khau) bao gom quy mé.dansd, quymé némkinhité (GDP); nhoém cac
nhan té hap dan/can tro bao gor cac chinhisach'quan Iy hoac khuyén khich xuat
khau / nhap khau, khoang céch gitrathaidqudc gia (thuwong xét trén hai khia canh
la khoang cach dia ly v@ Khoang €ach ttinh do phat trién kinh té). Ca ba nhém
nhan t6 trén co vai trd.rat quan trong trong heat dong trao ddi, luu thong hang hoa
gitra cac qudc gia, chingyvira €6 tac ddng hat (nudc nhap khau) va ciing co tac
dong day (nuéc xuatikhau)'giip quadrinh luu thong hang hoda dién ra nhanh va
hiéu quahon. |

Vé co ban Iyithuyét trén da luong hoa duoc anh huong cua ba nhan té co
ban 12 quyimo nén kinhité cua qudc gia xuat khau, quc gia nhap khau va khoang
cach giira hai'qudc gia dén kim ngach trao d6i thuong mai giira hai qudc gia. Cac
nghién ciru sau dé)trén co sé ciia md hinh nay di phat trién va bd sung thém céc
nhan t6 khac vao md hinh nhu nghién ctru cia Gbetnkom va Khan (2002)8, Erdem
va Nazlioglu (2008°%) Hatab, Romstad va Huo (2010)° va mét s6 nghién ciru Khac.
Theo d6, tac dong dén kim ngach trao d6i hang hoa giira hai qubc gia khdng chi

7 Nguon: Pdao Ngoc Tién: CAc nhan té anh hwong dén luong xuat khau cia Viét Nam va ham y chinh sach trong
béi canh khiing hodng toan cdu, Hgi thao nghién cizu vé chinh sach thirong mai quéc té, Trieong Pai hoc Ngogi
thuong, 2009. 52

& Gbetnkom and Khan A. S. ( 2002): Determinants of Agricultural exports: The case of Cameroon, African
economic research consortium, Cameroon

® Erdem and Nazlioglu ( 2008): Gravity model of Turkish Agricultural Exports to the European Union,
International Trade Bl - and Finance Association, 2008

1 Hatab, Abu, Romstad and Huo ( 2010):” Determinants of Egyptian Agricultural Exports: A Gravity Model
Approach”, Modern Economy 1, pp. 134-143. 54



c6 quy md nén kinh té (thuong dugc thé hién bang GDP) cua hai qudc gia, khoang
cach dia ly gitra hai qubc gia ma con ¢ mot s6 nhan té khac nhu:

Quy mé dan sé qudc gia; Su khac biét vian hoa: lich st thudc dia, sy da dang
ngdn ngit (s6 lwong ngdn ngir duoc su dung) va ty 18 biét chir (tinh bang %).

Thé ché, su bat 6n dinh (cudng do xung dot, khung bd, khang hoang, on
dinh chinh tri, kinh té vi mo, hiéu qua quan 1y nha nudc, w.).

Chuong trinh vu dai thué quan pho cap (Generalized System of Preferences
(GSP), Hiép dinh thuong mai uu dai (PTA).

Tiép can thi truong, d6 ma ctra (% thué suat trung Binh, ty I& do bang (xuat
khau + nhap khau) / GDP), WTO, Hiép dinh thuong.mai tirdo, vv.).

Chi s6 tuong d6ng vé quy mo, khac biét véngudn lwetuong,doi.

Van dung ly thuyét luc hap dan, tadhayrang mudn gia tang kha ning xuat
khau san pham néi chung va san pham chiluc ndi.riéng; Viét/Nam can phai tich
cuc tham gia vao cac Hiép dinh thwongimai tu do voieac nwdc va khu vuc trén
thé gisi dé tir d6 tang cuong luc day kha nang xudt khau) va lec hit (cac yéu td
hap dan cua thi truong nugemhap khau).
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