GIAl PHAP PHAT TRIEN BEN VUNG NGANH CHE BIEN GO
VIET NAM

I. Tinh hinh chung vé nganh ché bién gd & Viét Nam:

1. Mét sé thanh tuu:

Nganh c6ng nghiép ché bién gd cua Viét Nam da dat dugc nhiéu thay doi
tich cuc trong nhitng nam vira qua, san luong va chat lwong san pham tang cao,
san pham da duoc tiéu thu rong réi ¢ nhidu nudce trén thé giGi.

Trong thoi gian tir nam 2000 dén nay, nganh cong nghiép ché bién gb cua
Viét Nam dé c6 nhiéu thay ddi sau sic. Sb lugng doanh nghiép ché bién gd ting
nhanh tir 1.200 doanh nghiép nim 2000, dén cudi nim 2007 c6 2.526 doanh
nghiép, tang 2,8 1an so v4i nam 2000 va cubi nim 2013 co trén3.000 doanh
nghiép hoat dong trong nganh cdng nghiép ché bién gd. Phan 16n cac doanh
nghiép tap trung chu yéu & mién Nam voi hon 80% s lugng doanh nghiép caa
ca nudc. Trong do, tap trung cha yéu ¢ Pong Nam bo véi 1796 doanh nghiép,
chiém 59,79% tong s6 doanh nghiép cua ca nuwdc va tap trung chu yéu & Bong
Nai, Binh Duong va TP.H6 Chi Minh. Ca nuéc hién ¢ 4 khu céng nghiép ché
bién gd thi 3 khu céng nghiép tap trung & mién Nam 1a TP.H6 Chi Minh, Bong
Nai, Binh Duong va 1 ¢ Binh Dinh. Sé doanh nghiép ché bién g cua mién Béc
tuy ting chAm hon mién Nam nhung ciing ting tir 351 doanh nghiép nim 2000
lén 591 doanh nghiép nam 2010. Theo VIFORES ¢ thoi diém nam 2000, trong
tong sé cac doanh nghiép ché bién gd thi cac doanh nghiép nha nudc chiém
40,85%, doanh nghiép tu nhan chiém 57,1 %, con lai 1a doanh nghiép lién
doanh chiém 2,05%. Pén nam 2007, doanh nghiép nha nuéc chi chiém 4,27%
trong tong sé doanh nghiép, doanh nghiép tu nhan chiém 77,63% va doanh
nghiép lién doanh chiém 18,1%. Theo cuc ché bién thwong mai ndng 1am san thi
dén nam 2013 ca nuéc cb trén 3.000 doanh nghiép ché bién gd thudc cac loai
hinh s¢ hiru khac nhau, trong d6 c6 95% thudc s& hiru tu nhan con lai la thudc

nha nudc.

Quy md san xuét cua cac doanh nghiép ngay cang duoc mé rong ca vé
chiéu rong 1an chiéu sau. Tinh theo tiéu chi von dau tu caa mot doanh nghiép thi

trong nam 2005 von dau tu binh quan cta mot doanh nghiép ca nuéc l1a 5.988
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triéu dong, trong d6 von dau tu binh quin doanh nghiép ché bién gd ¢ mién
Nam 14 5.800 tri¢u ddng va ¢ mién Bac la 3096 triéu dong. Tinh theo tiéu chi
vbn dau tu trén lao dong thi vén dau tu /lao dong binh quan cuaa ca nude 1a 94,5
triéu dong/lao dong, & mién Nam chi tiéu nay 1a 65,5 triéu dong/lao dong va ¢
mién Bac 1a 76,1 triéu dong.

Cung vai su phat trién caa nén kinh té dat nuéc, thuc hién Chién lugc phat
trién 1am nghiép Viét Nam giai doan 2006-2020 dwoc Thu tudng Chinh phu phé
duyét tai Quyét dinh s 18/2007/QbB-TTg ngay 05/02/2007, nganh ché bién va
xuat khau gd dd dat duoc nhitng thanh tuu to 16n ca vé sé lugng, chat luong
doanh nghiép ché bién, vé kim ngach xuat khau va vé thi truong tiéu thu san
pham,... Céc san pham gb ché bién ngay cang tro nén da dang hon, c6 miu ma
va chat luong san pham ngay cang phu hop hon véi ca thi truong trong nudc va
xuat khau. Tir chd chi tap trung dé tai xuat khau sang mot nudc thi ba, dén nay
cac san pham gd ché bién cua Viét Nam da c6 mat 6n dinh ¢ trén 120-150 nuéc
va vlng lanh tho trén toan thé gisi véi nhiéu doanh nghiép truc tiép xuat khau
sang cac thi truong danh cho nguoi tiéu dung.

Ngudn lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép ché bién gd ting 1én
dang ké. Trong nam 2005 binh quan 1 doanh nghiép c6 63,5 lao dong, dén nam
2007 1a 93,3 lao dong. Cac doanh nghiép c¢6 quy mo lao dong lon tap trung &
Nam trung b 205 lao dong/doanh nghiép, & Bong Nam bd 111 lao dong/doanh
nghiép. V&i quy md nhu trén thi da sé cac doanh nghiép ché bién gd o nudc ta
van & quy mo vira va nho. Ciing theo Cuc Ché bién Thuong mai nong 1am san
va Nghé mudi cho biét, néu tinh trén mac d6 str dung lao dong thi c6 dén 46%
téng s6 doanh nghiép ché bién gb c6 quy md siéu nho; 49% la quy md nho;
1,7% la quy mé vira; 2,5% la quy md Ion. Con néu xét vé von dau tu, ¢ dén
93% s6 doanh nghiép ché bién gd & quy md nho va siéu nho.

Trong qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc véi muc tiéu dua
nuéc ta tro thanh mot nudc cong nghiép vao nam 2020 di tao diéu kién cho cac
nganh céng nghiép phét trién. Dac biét a trong bbi canh hoi nhap va mé ctra nén
kinh té d3 tao diéu kién ma rong thi trudng, ting gia tri xuat khau, khuyén khich
cac nganh cdng nghiép phat trién, trong d6 c6 nganh cong nghiép ché bién go.



Pay 1a mot trong nhitng nganh cong nghiép ché bién chu luc cua Viét Nam.
Trong khoang thoi gian tir naim 2000 dén nay, nganh céng nghiép ché bién gd
cua Viét Nam da dat duoc nhiéu thanh tuu dang ké, phat trién nhanh ca vé s6
lwong va chat lugng san pham goép phan tao ngudn thu nhap cho dat nudc noi
chung va tao cong an viéc 1am cho nguoi dan ndi riéng. Theo két qua diéu tra
ciia Phong ché bién bao quan 1am san thuoc Cuc ché bién nong 1am thuy hai san
thi s6 luong cac doanh nghiép ché bién gd da ting tir 1.200 doanh nghiép nam
2000 1én dén gan 4000 doanh nghiép tinh dén hét nam 2013, ting 1,74 1an so
v6i nam 2005 va ting 3,34 1an so véi nim 2000. Trong d6, doanh nghiép ché
bién gd ngoai quéc doanh chiém 65,4%, doanh nghiép Nha nudc chiém 31%,
con lai 1a doanh nghiép lién doanh va 100% vén nudc ngoai dau tu. Trong
nhitng nam qua nganh cdng nghiép ché bién g da c6 su ting truéng manh mé,
khong ngimg ting nhanh vé sé luong, chat lugng va chung loai san pham. Cac
san pham gd cua Viét Nam khong chi cé uy tin va tiéu thu trong nudc ma dugc
tiéu thy ¢ hon 120 qudc gia trén thé gigi voi hon 3000 mit hang san pham céc
loai dwa Viét Nam trg thanh mét trong ndm nuéc ¢ gia tri xuat khau do go 16n
nhét thé giodi. Ciing theo sb liéu caa Phong ché bién 1am san quy md ché bién da
tang tir 3 triéu m*® gd nguyén liéu/nam nam 2005 1én khoang trén 15 triéu m* gd
tron/ndm nam 2012.Kim ngach xuat khau san pham gd caa Viét Nam d tang tur
219 triéu USD nam 2000 Ién trén 3,9 ty USD nam 2011 va 4,68 ty USD nam
2013, gop phan quan trong dua tong kim ngach xuat khau cac san pham nong,
lam, thuy san nam 2013 I1én muac 27,5 ty USD.

2. Nhirng nhwoc diém ciia nganh ché bién gé Viét Nam:

Mic du dat duoc nhiéu thanh tyu trong hon 10 nim vira qua nhung nganh
ché bién gd van con boc 16 nhiéu yéu kém va su phat trién mang tinh thiéu bén
viing, cu thé la chat lwong san pham san xuat co gid tri chua cao, thiéu thong tin
trén thi trudng, thiéu ngudn vén dau tu va may moc thiét bi va tay nghé lao
dong con lac hau, chua c6 thuong hiéu riéng cho san pham, khéng cha dong
dugc nguon nguyén liéu ma phu thuoc nhiéu vao nguon nguyén liéu nhap tir bén
ngoai voi khoang 70-80% nhu cau nguyén liéu gd cia ca nudc, san pham bi céo
budc vé viéc sir dung ngudn nguyén lidu bat hop phéap, chua khai thac hét kha
ning von co dé nang cao hiéu qua, hau hét cac doanh nghiép ché bién g déu co
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quy md vira va nho, chua co6 sy lién két véi nhau... da khién cac doanh nghiép
gap nhiéu kho khan trong viéc canh tranh véi thé gioi dac biét Ia trong bdi canh
nén kinh té thé gisi hién nay dang gap nhiéu khé khin, thi truong tiéu thy bi thu
hep, cac nudc dua ra nhiéu tiéu chuan, khat khe hon. Ngoai nhiing khé khin
chung nhu trén, cac doanh nghiép ché bién gb con gip phai nhimg kho khin
mang tinh dit thd cia nganh nhu sy canh tranh vé gia ca va chat luong san
pham cua cac nudc trong khu vye nhu Trung Qubc, Thai Lan, Malaysia, Dai
Loan; chi phi dau vao cua nuéc ta dang c6 chiéu hudng gia ting va khong 6n
dinh trong khi c4c san pham trén thé gidi da phan c6 xu huéng giam gi4, nang
cao chat lugng dé canh tranh; ngoai ra, khi gia nhap vao nén kinh té thé gigi noi
chung, chling ta gap phai nhiéu tro ngai vé khia canh phap ly, vé tiéu chuan san
pham, sy thiéu hiéu biét vé thi truong di giy nhiéu thiét hai cho céc doanh
nghiép néi riéng va cho nén kinh té néi chung.

Ché bién gd dang phat trién mét cach thiéu quy hoach, dac biét 1a quy
hoach phét trién & cip dia phuwong va quy hoach phéat trién cho cac nhom san
pham chu dao. Chinh vi vay, su phan b cac doanh nghiép trong ca nuéc chua
phl hop va chua phat huy duoc cac lgi thé vé ngudn nguyén liéu. Co cau san
pham chua cin ddi, twong Xung véi nhu cau cua cac thi trudng. Mot s nhém
san pham phat trién qua néng l1am anh huéng dén sy phat trién caa cac nhém
san pham khac, d6ng thoi tiém an nhiéu rai ro khong dang co.

Chat luong tang truéng khong cao. Tang truéng cua nganh ché bién gb
Viét Nam trong giai doan vira qua chu yéu dya vao xuat khau, ma phan Ion 1a
gia cong theo don dat hang véi thiét ké mau ma tir khach hang nuée ngoai. Chi
mot sb it doanh nghiép Ién trong nude, doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
chu dong dau tu cong nghé, thiét bi va c6 kha nang ty san xuat theo thiét ké va
c6 thé tim kiém thi truong tiéu thy, nang cao gia tri gia ting cua san pham. Pa
phan cac doanh nghiép con lai chua co dugc su dau tu vé cdng nghé, thiét bi
ché bién dé tao ra su chuyén bién sau sic, dap tng duoc nhu cau ngay cang cao
cua thi truong.

Nhiéu co s& ché bién nho va siéu nho, nhét 1a & cac khu vuc lang nghé,
ngudi lao dong hau nhu khong dugc dio tao co ban nén kha ning 1am chu cong



nghé, thiét bi san xuat khdng cao. Do vay, ¢ thé noi luc lugng lao dong ché
bién gd co trinh do dai hoc va cao diang con it, sé cong nhan ky thuat va cong
nhan lao dong truc tiép duoc dao tao & cac nghé doi hoi trinh do chuy@n mén
sau vé ché bién gd khdng nhiéu. Pay ciing chinh 1a nguyén nhan tai sao cac
doanh nghiép Viét Nam khong thé dua ra duoc nhitng san pham cao cap dé
canh tranh v&i san pham cua cac nude. Trong khi d6 cac doanh nghiép ché bién
g6 c6 vén dau tu nudc ngodi ¢d tong von dau tu binh quan 1 doanh nghiép 1a
1.317.900 USD, céc doanh nghiép nay chu yéu san xuit san pham dé xuét khau,
dong gop trén 50% tong kim ngach xuat khau do gd cua ca nuéc trong khi ho
chi chiém 16%. Ho c6 loi thé vé kinh nghiém san xuat, nang luc tai chinh, cha
déng duoc thi truong dau vao va dau ra.

Nhu cau str dung san pham d6 gd trén thé gioi Ia rat 16n, Viét Nam chi dap
tng 1,6% thi phan cua thé gioi, khoang 300 ty USD. Cac doanh nghiép trong
nuéc phan 16n co nang suit thip nén chi nhan nhirmng don hang khoang tir 40-50
container/thang. Con nhitng don hang tir hon 100 container/thang thi nam trong
tay cac doanh nghiép FDI.Nhiing doanh nghiép dat kim ngach cao déu 1a nhiing
cong ty ¢ von dau tu nudc ngoai nhu cong ty Cty TNHH Scancom Viét Nam,
kim ngach xuit khau dat 41,6 triéu USD; cong ty TNHH Green River Wood &
Lumber kim ngach xuat khau dugc 40,8 triéu USD... 20 doanh nghiép Xuat
khau san pham gd dat kim ngach cao nhat nam 2013 chiém 26,8% tong kim
ngach, dat 510,22 triéu USD. Pa sb cac doanh nghiép noi dia chi san xuat du
ning luc va chu yéu chuan bi cho viéc tai co ciu.

Hiéu qua san xuat kinh doanh nhin chung con thap, stc canh tranh cua cac
doanh nghiép yéu. Phan 16n céac doanh nghiép ché bién gd hién nay déu cé quy
mod nho va vira, dugc phét trién tir md hinh san xuat nho kiéu ho gia dinh, hop
tac x&, t6 hop tac hodc chuyén doi tir cdc md hinh cbng ty nha nudc nén co
nhiéu han ché. Han ché co ban Ia thiéu tim nhin dai han, chua hoach dinh duoc
chién luoc phat trién dai han nén bi dong va lung tlng trong qué trinh san xuét
kinh doanh. Bén canh d6 1a phan 16n cac doanh nghiép déu han ché vé vén,
cling nhu vé kha nang huy dong von. Coéng nghé, thiét bi hau hét déu lac hau,
tiéu hao nhiéu nguyén nhién vat liéu, ning luong,... khién cho gia thanh san
pham cao, nhung lai chim dugc dau tu nang cap hoic d6i méi. Kha ning thiét

5



ké san pham, ning luc quan ly doanh nghiép va x(c tién thuong mai han ché
nén cac doanh nghiép déu chua cha dong san xuat ma phan 16n chi san xuat
theo don dit hang. Ngoai ra, cac doanh nghiép con chua cha dong lién két voi
nhau dé c6 thé dap tmg cac don hang voi khdi luong 16n va chua that su chia sé
théng tin trong khai thac thi truong. Nhin chung, cac doanh nghiép ché bién g
cta ngudi Viét thuong yéu thé hon cac doanh nghiép ché bién g c6 von dau tu
nudc ngoai.

Cong tac dao tao, nhat 1a dao tao doi ngii cong nhan lanh nghé ciing chua
dugc coi trong. Do vay, s6 luong va chat luong d6i ngii cong nhan ché bién g
cta Viét Nam chua dap tng yéu cau cua san xuat. Hau hét cdng nhan con thiéu
nhiéu k¥ niang co ban, vé kha nang tan dung thoi gian thao tac, sir dung may ché
bién, cling nhu chura c6 y thic tiét kiém ning luong va nguyén liu go.

Chua hinh thanh duwoc méi lién két chit ché giita cac doanh nghiép ché
bién g voi nguoi trong ring va céc cha ring. Hau hét cac doanh nghiép ché
bién gd déu bi dong vé ngudn nguyén liéu gd. Trong khi hang nim van phai
nhap khau mot lugng khéng nho gd nguyén liéu phuc vu cho nhu cau ché bién
thi cac nha may bam dam gd dé xuat khau lai phat trién qua nhanh, vuot kha
ning cung cip nguyén liu tir ring tréng trong nudc.

Cong nghiép hd trg con manh nha, chua phét trién, chua dép tng nhu cau
san xuat. Phan 16n nguyén, phu liéu phuc vu ché tao san pham hoan chinh déu
duoc nhap khau. Cac doanh nghiép ché bién gé chua dugc chuan bj day du dé
thich nghi véi qué trinh hoi nhap kinh té quéc té trong khi céc rao can ky thuat
trong thwong mai nhu viéc chang minh ngudn gc nguyén liéu gd, chiing nhan
FSC-CoC, quy dinh vé kiém dich thyc vat,... lai dang ngay cang chit ché hon.
Viéc phat trién cac xudng cua nho, nhat 1 cic xudng cua ven ring, cac xuong
thi cdng nghiép hoat dong & ving ndng thén, cac lang nghé, ... co thé lam ting
viéc khai thac va budn ban gd trai phép, 1am giam ngudn cung cap, ciing nhu
kha ning kiém soét gd hop phap.

S6 lugng cac doanh nghiép ché bién, xuat khau gd tuy nhiéu, nhung chua
xay dung dugc thuong hiéu riéng cho céc san pham gd Viét Nam, dong thoi
cling hau nhu chua c6 hé théng phan phdi san pham & cac thi trudong quan trong
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nén ludn bi dong vé thi truong va kém hiéu qua trong canh tranh. Thi truong
trong nude chua duge quan tam, khai thac ding mirc va co hiéu qua, cho du day
1 thi treong c6 thé mang lai nhiéu lgi thé cho cac doanh nghiép ché bién g cua
Viét Nam.

Trong khi thi truong dang dugc mo rong va kim ngach ting nhanh thi
nhiéu doanh nghiép trong linh vuc dd gd nhat 1a cac doanh nghiép tai TP. Hb
Chi Minh, Déng Nai, Gia Lai, Pik Lik, Binh Dinh dang rat kho khan trong tim
kiém gd nguyén liéu dé duy tri san xuat. Theo Bo Cong Thuong, ngudn nguyén
licu cho nganh gd xuat khau dang thiéu trdm trong. Hang nim ching ta phai
nhap 80% g nguyén liéu, chiém téi 37% gia thanh san pham. Hon nira 90% gd
nhap khau tir Lao va Campuchia thi ngudn nay dang can kiét. Ké tir nim 2005
dén nay, hai nuéc Malaysia va Indonesia d3 dong cira mat hang gd xé, gay
nhiéu khé khin cho cac doanh nghiép vira va nho. Gia nhiéu loai gd di ting
binh quan tir 5% - 7%, dac biét gd climg da ting tir 30% - 40%, lam cho nhiéu
doanh nghiép Viét Nam roi vao tinh trang c¢6 don hang nhung khoéng cé loi
nhuan hoic loi nhuan rat thap.

Déi vai ngudn gd trong nude, cdng tac quy hoach con nhiéu bat cap, cac
dur &4n phat trién rirng nguyén liéu chua duoc quan tim dung muc, dan dén san
lwong gd phuc vu cho ché bién xuat khau khong duoc cai thién. Chién lugc 1am
nghiép qudc gia giai doan 2006 - 2020 dat muc tiéu phat trién 825.000 ha ring
nguyeén liéu cho nganh gd Viét Nam, trong d6 co su két hop gitra c4c loai cay c6
chu ky kinh doanh ngan 7-10 nam va chu ky kinh doanh dai tir 15 nam tré 1én.
San luong du Kién khai thac dé phuc vu nganh gd vao nam 2020 sé& dat 20 triéu
m*/nam trong d6 c6 10 triéu m* gd 16n, méi dap tng duoc khoang 70% nhu ciu.
Theo tinh toan caa Hiép hoi gd, con phai cho it nhat 10 nim nira mai hy vong
chu dong duoc mot phan nguyén liéu trong nude khi cac khu ring trong gd 1on
do cac doanh nghiép phét trién bat ddu cho khai thac. Con trong tuong lai gan,
khong c6 cach nao khac 1a phai tiép tuc nhap khau gd nguyén liéu.

Hién tai phan 16n dat ring, gan 5 triéu ha 13 do cac 1am truong quéc doanh
va chinh quyén dia phuong quan ly, trong khi khoang 3,1 triéu ha da dugc giao
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cho hon mét triéu ho gia dinh va ca nhan, nhung cé 20-30% dién tich dugc st
dung dung muc dich, 70% con lai chua dem lai hiéu qua nhu mong mubn.
Trong khi d6, nhiéu nha dau tu 16n muén dau tu vao ring trong thi lai khéng cé
dat trong rimg. Tuy nhién, dén nay ciing da xuat hién mot s6 mé hinh hop tac,
lien két gitta doanh nghiép va cac cha rimg dé trong ring san xuat. C6 doanh
nghiép chon hinh thie dau tu tién, gidng, k¥ thuat cho cac ho dan trdng ring,
khi dén ky khai thac, ho dan s& hoan tra cho doanh nghiép san lwong gé nhat
dinh, phan san luong ting thém s& thudc vé ngudi tréng ring.

Cong tac xay dung mang ludi ché bién gd trén toan quéc chua co su thdng
nhat dé sir dung ngudn nguyén liéu vén dang rat khan hiém. Cung véi han ché
trén, cong nghé ché bién hién nay ciing con thd so va mang ning tinh tha cong,
cac doanh nghiép ché bién gd Viét Nam chi méi dung lai & viéc gia cong
nguyén liéu 1a chinh, may méc van & muc trung binh va lac hau. Phan 16n day
chuyén thiét bi, may moc dugc san xuat tir Pai Loan, Trung Qudc, chi mot sb it
san xuat tai bac, Italy, Nhat, khong dap Gmg duoc yéu cau cua khach hang 16n
va khach hang doi hoi chat lwong cao. Cac doanh nghiép ché bién go chu yéu la
cac doanh nghiép vira va nho, yéu vé ning luc quan ly, thiéu cong nhan ky
thuat, thiéu vén. Nhitng yéu té nay khién gia tri gia tang cta san pham gd Viét
Nam dat & mtc thap va 1am giam tinh canh tranh vé gié thanh.

Viéc phat trién thuong hiéu d6 gb Viét Nam trén thi truong qubc té con
han ché va chua duoc chl trong. Hau hét cac doanh nghiép ché bién gd Viét
Nam déu c6 quy mé nho, ngudn lec han ché nén chua c6 nhiéu kinh phi dé thuc
hién viéc nay. Tuy nhién, Bo Cong Thuong thira nhan: cong tac xdc tién thuong
mai chua c6 sy lién két tot giira cac t6 chic hd trg thuong mai va doanh nghiép.
Mot thuc trang nira la cac doanh nghiép chu yéu van ban hang qua khau trung
gian. Hon nira, viéc nhan lam gia cong va nhan mau ma thiét ké, hop dong dat
hang caa nuéc ngodi ngdy cang nhiéu di bién cac doanh nghiép cua ching ta
thanh ngudi lam thué, gia céng cho thwong hiéu nudc ngodi. VA tit ca nhiing
diéu nay dang lam anh huong lén dén thuong hiéu gé Viét Nam trén thi truong
thé gioi.



Mot van dé khac phat sinh khi chiing ta hoi nhap sau vao nén kinh té thé
gioi ddi véi mat hang @6 gd 1a cac ching chi vé nguyén liéu. My co dao luat
LACEY duoc b sung c6 hiéu lyc tir 15/12/2008, quy dinh kiém soat ngudn gdc
gd nguyeén liéu. Tir 1/4/2009 tat ca doanh nghiép xuat khau, nhap khau phai nop
to khai vé san pham nham dam bao tinh hop phéap. Bén canh d6 luat 1am nghiép
va quan tri ring FLEGT dang duoc trién khai ¢ tat ca cac qudc gia. EU con phat
dong "Ban thoa thuan di tac tu nguyén VTA”. Pay la nhitng rao can rat Ion
cho nganh gd cua ching ta. Phan tich cua Vu xuat nhap khau - Bo Céng
Thuwong méi day cho biét, nhu cau vé gd ¢ ching chi dang gia ting, nhung
Viét Nam van chua c6 hé théng chiing chi thich hop. Cac khach hang nhat 13 1a
EU ngay cang doi hoi cac san pham dugc lam tir nguon gé nguyén lidu co
chtng chi cia mét té chirc nhw Hoi dong cac nha quan ly ring FSC. Hién ¢
nuée ta chua noi ndo cé chitng chi nhu vay. Hau qua 13, dé dap ung cac yéu cau
c6 chitng chi FSC, c4c nha san xuat phai nhap khau gé cé chiing chi FSC, gia
thanh san pham doi 1&n, nén khé canh tranh duoc va gia tri gia ting cta nganh
d6 gd bi giam syt qua nhiéu so véi nhitng qudc gia cé hé thong chang chi, cho
du db gd ché bién cuaViét Nam dang duoc wa chudng tai nhiéu nude, cing voi
nhitng khach hang chién lugc, thdng qua nhitng san pham c6 chét lugng va sic
canh tranh cao.

Ngoai ra, cudc khung hoang kinh té toan cau ciing da gay ra nhiéu kho
khan cho nganh ché bién gd Viét Nam nhu thi truong xuat khau trong diém bi
thu hep, hang hda ton dong, gia dau ra giam, dan ti cac don hang vira giam,
vira kho thyc hién. Con giai phéap kich cau caa Chinh pha hién nay véi nhitng
diéu kién cho vay chat chg, kho khan, thoi gian cho vay ngén, kho dua dong vén
Vi 18i suat vay wu dai dén véi véi cac doanh nghiép vira va nho. Tuy nhién, day
cling c¢6 thé 1a co hoi 16n cho nganh ché bién gb tai cau truc lai dé cé thé du
ning luc canh tranh, d6i méi day chuyén céng nghé san xuat, dao tao doi ngii
quan ly, lao dong...

Tom lai, nganh ché bién gd Viét Nam c6 3 thuc trang co ban can phai giai
quyét nhanh chéng méi mong dap tmg duoc nhu cau thi truong trong thoi gian
toi:



Thir nhat, nguon nguyén liéu chua 6n dinh, chi yéu phu thuéc vao nguon
nguyén liéu nhap khau tir nudc ngoai. Pay 1a mot trong nhitng han ché 16n nhat
cua nganh ché bién gd nudc ta. Luong nguyén liéu gd nhap khau hang nim
chiém khoang 80% téng nhu cau g cho ché bién. Viéc nhap khau nguyén liéu
9o s& gay nhiéu anh huong tiéu cuc nhu gia nguyén liéu thuong bién dong ting
30-40%, khong chu dong dugc ngudn nguyén liu, khong nam rd duoc ngudn
goc, chat luong nguyén liéu nhap, 1am giam kha niang canh tranh cia cac doanh
nghiép. Nguyén nhan 1a do chinh pha da cdm khai thac ngudn gé tu nhién, cong
tac quy hoach ngudn nguyén liéu trong nudc con han ché, viéc xay dung mang
ludi ché bién gd trén toan quédc chura thong nhat.

Thi hai, quy md san xuét cua cac doanh nghiép ché bién gd nuéc ta chu
yéu 1a nho va vira. Véi quy mé nay cac doanh nghiép rat kho thuc hién duogc cac
hop d6ng 16n cta nudc ngodi nén chi yéu vén 1a gia cong, chua xay dung duoc
thwong hiéu cho minh, san pham van chi yéu duoc ban qua céc khau gian, cong
tac ddo tao ngudn nhan lyc cho nganh ché bién gé chua duoc quan tim va dau
tu ding muc.

Thi ba, cong nghé ché bién con thd so, mang tinh thal cong, don 1¢, thiéu
su két hop va phat trién dong bo. Cac doanh nghiép chua chi dong dau tu thiét
bi, cdng nghé, thiét ké mau ma san pham, tim kiém thi truong, thdng tin xdc tién
thuong mai v.v da sé cac doanh nghiép con ¢ quy mé nho.

11. D& xuit mét sb giai phap khic phuc han ché:

Theo chién lugc phét trién tong thé nganh ché bién gb Viét Nam dén nim
2010 va nam 2020, nganh ché bién gd phai dat kim ngach xuat khau 1a 5,56 ty
USD vio 2010 va dat 7 ty USD vao nam 2020. Bé dat duwoc muc tiéu phat trién
noi trén, nganh ché bién gd Viét Nam can phai xay dung cho minh nhiing budc
di phu hop.

Dé phat trién trong thoi gian t6i, nganh gé Viét Nam con nhiéu viéc can
phai lam, trong d6 viéc dinh hinh c4c san pham miii nhon, c6 lgi thé trén thi
truong thé gisi do 1a d6 gd noi that hay gd my nghé, van nhan tao duoc uu tién
hang dau. Viéc xac dinh san pham mii nhon di d6i véi khao st hién trang, danh
gia tiém nang cua ting vung ring, ving san xuat, ché bién cac san pham go... tir
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d6 dua ra nhitng dinh huéng phat trién thdng nhat trong lién két giira ving
nguyén lidu va ving san xuat, chuyén mén héa cac cong doan ché bién san
pham gd giira cac doanh nghiép.

Ngoai ra, Nha nuéc Viét Nam can ¢ mot chién lugc phét trién nganh ché
bién g 1au dai; mo rong ddi twong huang kich cau hd trg von véi 1ai vay wu dai
hodc khong tinh 1i cho cac doanh nghiép vira va nho; hd trg doanh nghiép day
manh cé&c hoat dong xdc tién thuwong mai. Nha nudc ciing can tao diéu kién cho
cac doanh nghiép Viét Nam truc tiép hop tac lién két véi cha rimg dé khai thac
nguyén liéu gdb mot cach chéac chin, thong qua cac hiép dinh song phuong di ky
két gitra Viét Nam va cac nudc co rimg. Dong thoi xay dung mét trung tam hd
trg phat trién san pham qudc gia dé hd tro viéc thiét ké mau ma, dinh huéng thi
treong phu hop.

Thém vao do, dé khic phuc viéc phu thudc hoan toan vao nguyén liéu nhap
khau, vira qua Thu tuéng da phé duyét dé &n thanh Iap san giao dich gd dién ti
véi tong von dau tu khoang 5 ty dong, hién Hiép hoi gb va 1am san dang trién
khai cac cong viéc cu thé. Dy kién, san giao dich s& cung cap théng tin gia ca
thi truong gd trong nudc va thé gidi, cac van dé vé phap luat khi cac doanh
nghiép xuit khau gd ra nudc ngoai. Viéc thuc hién cac giao dich qua mang cua
cac doanh nghiép nganh gd s& dugc két néi qua cong thuong mai dién tir ciia Bo
Cong Thuong. Con van dé thanh 1ap cho gd dén nay van khong c6 mot phuong
an kha thi nao duoc trién khai cho du néu lién két dé nhap khau g véi khéi
lugng 16n, cac doanh nghiép co thé tiét kiém it nhat 10% chi phi.

Khung hoang kinh té toan cau, sy suy giam nhu cau cua thi truong quéc té
va hang rao phi thué quan dang c6 xu hudng tang, doi hoi ching ta phai c6 céch
tiép can mai trong phat trién hoat dong thuwong mai ndng 1am thuy san noi
chung, nganh ché bién g néi riéng. P dén thoi diém sau mot giai doan ting
tredng cao, Xuat khau dya vao phat trién chiéu rong caa mot vai nganh cha luc
la chu yéu, doi hoi ching ta phai thiét ké mot chién luoc xuit khau ndng 1am
san bén vimg. Trong d6 nganh gd, dua theo chiéu sau, kich thich nhan t6 méi,
dung ving trén hai chan: d6 1a khai thac tét thi truong noi dia theo tu duy dai
han, can co dé 1am co s& va ban dap cho xuit khau trong tu thé sin sang hoi
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nhap, san sang canh tranh, mang thuong hiéu Viét dén khap cac quéc gia trén
thé giGi.

Theo Hiép hoi gd va 1am san Viét Nam, nhu cau sir dung do gd trén thé
gidi hién vén ting kha cao, trong khi d6 thi phan d6 gd cua Viét Nam chua dat
tGi con s6 1% thi phan d6 go thé gisi. Con theo nguon tin tir Bo Cong Thuong,
sau khi Viét Nam gia nhap WTO, nganh ché bién gd xuat khau cua Viét Nam
dugc giam thué nhap khau gd nguyén liéu ciing nhu giam thué xuét khau san
pham hang hoéa vao thi trudng cac nudce. Pay 13 nhitng yéu t tao ra loi thé kinh
doanh trén thi trudng. Bén canh d6, viéc My danh thué chong ban phé gia kha
cao d6i véi Trung Qudc ciing 1a mot trong nhitng lgi thé dé cac doanh nghiép
tang cudng Xuat khau vao thi truong nay.

Ngoai nhiing loi thé néu trén, Viét Nam con nhiéu thé manh khac ma
chung ta chua tan dung hét. B6 1a Viét Nam ¢ ngudn nhan cong doi dao, cé cac
cang bién trai dai trén dia ban ca nuéc, rat phu hop cho viéc van chuyén nhiing
container cong kénh, chiém nhiéu chd nhu d6 gd. Kim ngach ting truong Xuat
khau cia nganh gd ciing dang dan dau trong cac mat hang xuat khau. Néu tinh
chung giai doan tir nim 2001-2005, kim ngach ting truong xuat khau cia nganh
gd dat hon 38%/niam. C4 nudc hién c¢d khoang 2.600 doanh nghiép, trong d6 c6
200 doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai, sir dung 170.000 lao dong.

Ngan hang Nha nudc cap tinh tién hanh kiém tra cac ngan hang thuong
mai trén dia phuong minh trong viéc thuc hién cac quy dinh cia Nha nudéc,
nham giam céc chi phi hoat dong, gép phan giam I4i suat cho vay cho cac doanh
nghiép. Cong ty co phan Phat trién ha tang cac khu cong nghiép céc tinh xem
xét gidn thoi gian thu tién thué mat bang tir 6 thang dén 1 nam cho cac doanh
nghiép dang gip khé khan. Hiép hoi Ché bién gb va 1am san cac tinh cling phai
gitip d& cac hoi vién trong tim kiém thi truong ciing nhu chuyén dbi sang san
Xuat cac san pham gd noi that. Vé l1au dai, cac nganh chic niang va cac doanh
nghiép can c6 ké hoach cu thé trong viéc ddy manh san xuat cac mat hang gd
noi that, véi muyc tiéu 1a dén nam 2015, san pham g ndi that chiém 40% trong
téng san pham d6 goé cua ca nude. Pé hd tro cac doanh nghiép trong viéc san
Xuat c&c mit hang gd noi that, Nha nuéce can ban hanh chinh sach khuyén khich
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dau tu san xuat san pham gd noi that & cac dia phuong c6 tiém nang trén ca
nudéc, cac doanh nghiép nén tan dung su hd tro nay dé chuyén huéng san xuat -
kinh doanh cho phu hop.

Tap trung trong rimg theo phuong thirc thAm canh dé ty tic ngudn nguyén
liu gb vao nim 2020, dong thoi day manh cong nghé ché bién van nhan tao tir
gd ring trong dé giam 50% nhap khau van nhan tao vao nam 2010. Tao diéu
kién thuan loi nhat ¢ nhap khau va cung tng nguyén liéu gd cho nganh cong
nghiép ché bién xuat khau san pham gé dap ung sé luong, chét luong va thoi
gian véi gia ca canh tranh. Chinh pha can ky két véi Chinh phu cac nuéc co
ngudn nguyén liéu gd doi dao céc thoa thuan vé cung cap gd dai han cho Viét
Nam...

Tap trung moi ngudn lec cua Nha nuée, doanh nghiép va cac to chic khéac
dé xay dung cac trung tim dao tao nghé cho nganh céng nghiép ché bién xuat
khau d6 gd... nham dap &ng yéu cau phat trién cua nganh.Thuc hién triét dé cai
cach hanh chinh trong viéc nhap khau gd nguyén liéu va xuat khau san pham
6. Tang cudng dau tu may moc thiét bi, cdng nghé tién tién dé nang cao ning
suat lao dong va chat luong san pham. Nang cao chat luong va tinh chuyén
nghiép trong cbng tac xudc tién thuong mai, xdy dung thuwong hiéu gd Viét
Nam... Nang cao vai trd Hiép hoi 1am san Viét Nam va cac Hiép hoi ché bién
xuat khau d6 gd dia phuong. Nang cao tinh lién két gitra cac doanh nghiép, tiing
budc thuc hién sy phén cong hop tac lao dong gitra cac doanh nghiép theo
phuong thic chudi gia tri gia tang. Tiép tuc thuc hién cac chinh sach hd tro vé
tai chinh ddi voi nganh ché bién xuat khau san pham gd. Cu thé 1a cac chinh
sach wu dai tin dung dau tu va tin dung xuat khau trong diéu kién Viét Nam 1a
thanh vién WTO; chinh sach hd tro cudc van tai noi dia va quéc té...

Pé dung vimg truéc &p luc canh tranh ngay cang I6n, cac doanh nghiép
ché bién gd cua Viét Nam phai chi dong tim cho duoc ngudn nguyén liéu go;
tan dung toi da ngudn nguyén liéu sin co trong nudc nhu gd x0ai, gdb mit, go
diéu... doanh nghiép phai sir dung cong nghé hién dai trong san xuét nhu siy, so
ché, son... dé ting do bén cua gd vaéi gia thanh phi hop. Bén canh do, theo ¥
kién ctia mot s6 chuyén gia thi Hiép hoi gb va 1am san Viét Nam can thuc hién
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vai trd hd tro cho cac doanh nghiép trong cong tac xGc tién thuong mai, tim
kiém thi truong, nghién cau chién lugc san pham, chinh sach phat trién, tim
kiém ngudn vdn dau tu va lién két trong hop tac san xuét.

Khu c6ng nghiép ché bién gé can duoc xay dung va mé rong & céc ving
c6 kha ning cung cap da nguyén liéu, on dinh, thuan loi vé co so ha tang, dam
bao c6 loi nhuan va canh tranh duoc trén thi truong khu vuc va qubc té. Bén
canh d6, nganh gd ciing tap trung st dung cac san pham tir van nhan tao va g
tir rirng trong, phat trién cac san pham cé wu thé canh tranh cao nhu do gd noi
that, d6 g ngoai troi va dd moc my nghé nham ting gia tri xuat khau ciing nhu
giam viéc str dung nguyén liéu go trong ché bién xuat khau.

Song song véi d6 diéu chinh co cau ring trong cho phl hop, 6n dinh
khoang 3,8 triéu ha ring trong san xuat vao nam 2020, nang cao chat luong
rimg dé dat san luong gd thuong pham bang 80% trir luong, trong d6 c6 40% la
g4 16n. Xay dung céc ving nguyén liéu gd tap trung & ving Pong Bic, Bic
Trung bo va Duyén hai Nam Trung bo dé cung cap nguyén liéu gd nhé cho céc
khu vuc gan nha may va cung cap nguyeén liéu gd Ion cho cong nghiép ché bién
g6 tai dia phuong va khu vuc 1an can. Ngoai ra, Tong cuc Lam nghiép can xay
dung hé théng kiém soat gb hop phap dé dap tng ddi véi chinh sach thuong mai
qudc té nhu Luat LACEY cua My; FLEGT cua EU... vé ngudn gdc va xuat xt
g6 hop phép. Pay ciing 1a co hoi cho d6 gd Viét Nam thAm nhap manh hon nira
vao thi truong thé gioi.

T6m lai, dé tao diéu kién cho nganh ché bién phat trién, nang cao ning luc
san xuat, ché bién va tiéu thu san pham can phai thyc hién dong bo nhiing giai
phap sau:

Thi nhat, cha dong ngudn gd nguyén liéu cho san xuat ché bién: Nha nuéc
dic biét bo Nong nghiép va phaét trién nong thon va cac dia phuong o ring tu
nhién 16n can diy manh céng tac quan ly, han ché nhitng thiét hai do chit pha
ring tu nhién; can thuc hién cong tac quy hoach, phat trién ngudn nguyén liéu
nhu quy hoach, cip dat cho phat trién ving trong ring nguyén liéu, khuyén
khich cac doanh nghiép dau tu trong riingnguyén liéu trong nuéc va lién két
trdng rung véi nudc ngoai nhu Lao, Campuchia, tp trung trong ring theo
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phuong thirc thAm canh, ty tGc ngudn nguyén liéu gd cho nganh cong nghiép
ché bién xuat khau san pham gd vao nhimg nim tdi bang nhitng chinh sach hd
trg vé thué, 14i suat cho vay, ngudn vén vay... Uu tién phét trién tap trung cac
doanh nghiép ché bién gd xuét khau. Cac doanh nghiép can timg budc, da dang
hoa sir dung nguyén liéu gd dau vao nhu gd néng nghiép, gd vuon, gd ép cong
nghé; dong thoi tim kiém nhitng mau ma mai ¢ kha ning két hop san pham g
véi cac loai nguyén liéu khac nham giam sic ép vé ngudn nguyén liéu nhap
khau. Két hop cac ngudn nguyén liéu gb khac nhau dé phat trién cong nghiép
ché bién. Nguyén liéu phuc vu cong nghiép ché bién van bao gdm gd nhap khau
va gd khai thac trong nudc tir ring trong, go ring tu nhién duoc quan ly va sir
dung bén ving, ddng thoi chl trong st dung gd cac cay cong nghiép theo hudng
da muc dich. Pén nam 2020, luong gd khai thac trong nudc dam bao duoc trén
60% nhu cau nguyén liéu caa ché bién céng nghiép. Uu tién nhap khau gd 16n
cho gia cong bé mat san pham gd va ché bién dd gdb my nghé.

Tha hai, d6i méi cong nghé ché bién, thiét ké mau ma san pham:Truéc nhu
cau da dang, phong phi vé mat hang cua thi truong thé gigi, cac doanh nghiép
can chd y chuyén hudng sang ché bién cac mat hang gd theo nhu cau cua thi
truong nhu chuyén cdc mit hang ngoai troi sang san xuat cac mit hang gd noi
that. Diéu nay lién quan dén vén dau tu mo rong nha xuong, cébng nghé mai,
dao tao cong nhan ky thuat va thiét ké mau ma dé dap ung yéu cau cac thi
truong. Khuyén khich doanh nghiép dau tu may, thiét bi, céng nghé tién tién dé
nang cao nang suit lao dong va chat lugng san pham. Céac doanh nghiép can lién
két v6i nhau trong trao ddi théng tin vé& san pham, thi truong, chinh sach, lién
két tao uy tin voi nguoi tiéu dung, ding ky tiéu chuan chat luong tao thuong
hiéu san pham. Tap trung ra soat, cung c6 va nang cap hé thong co sé ché bién
gd quy md vira va nho, dong thoi phét trién cong nghiép ché bién gd quy mo
l6n. Xay dung va mé rong cac khu cdng nghiép ché bién gd & céc ving cé kha
ning cung cap on dinh, da nguyén liéu, thuan lgi vé co so ha tang, dam bao co
loi nhuan va canh tranh duoc trén thi truong khu vuc va quéc té. Hinh thanh
cum, diém ché bién gd, c6 quy mé thich hop dé lién doanh lién két cling san
Xuat theo huéng chuyén moén hoa, vira tan dung tdi da ngudn nguyén liéu, vira

san xuat cac phu Kién cho cac co sé san xuat khac trong ving va 1a noi dao tao
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ngudn nhan lyc cua nganh. Tung budc phat trién, hién dai hod cac doanh
nghiép, co sé ché bién gd quy md nho, cac co s san xuat, ché bién téng hop gd
ring trong ¢ cac ving ndng thén va lang nghé, gép phan da dang hda kinh té
ndng nghiép va ndng thén.

Tha ba, xay dung cac trung tim dao dao nghé, nang cao tay nghé cho
nguoi lao dong: ting cudng hop tac, lién két gitta cac co s& daotao Véi cac
doanh nghiép dé dao tao tai chd, gin dao tao véi str dung lao dong dé nang cao
tay nghé cho céng nhan va can bo ky thuat dap tng nhu ciu cua cac doanh
nghiép. D6i v6i san pham xuat khau: chuyén dan tir san xuat dd gd ngoai that
sang san xuat san pham gd noi that, déng thoi han ché viéc xuat khau dam gd.
Péi vai san pham cho thi trudng trong nudce: phat trién cac loai san pham g noi
that dap ng nhu cau va thi hiéu thi truong, nhat 1a céc loai san pham phuc vu
cho cac khu d6 thi, chung cu méi dugc xay dung, cac loai san pham phuc vu
cho nhu cau xay dung, van hoa, gido duc, y té,... Tap trung phat trién san xuat
van nhan tao phuc vu san xuat d6 gb xuat khau va tiéu ding néi dia, trong dé6 wu
tién, khuyén khich phat trién san xuat gd ghép thanh, MDF, van dén, van dim
chét luong cao,...

Thi tu, nang cao hiéu qua hoat dong xuc tién thuong mai, day manh hoat
dong xuét khau: Nang cao chat lugng va tinh chuyén nghiép trong cong tac xdc
tién thuong mai, xay dung thuong hiéu d6 gé Viét Nam, cac doanh nghiép can
lien két trong viéc tim nguén hang, truc tiép té chirc nhap khau, nham giam chi
phi, trung gian. Cac giai phap hd tro: nang cao vai tro cua cac Hiép hoi Lam
san, Cuc ché bién Lam san, cac Bo nganh c6 lién quan can co nhiing giai phap
tro theo chi thi 19/2004/CT/Ttg ngay 1 thang 6 nam 2004 cua Thu tudng chinh
phu.
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