MOT SO GIAI PHAP NANG CAO KHA NANG XUAT NHAP KHAU
CUA DOANH NGHIEP VIET NAM VAO THI TRUONG NHAT BAN

1. Tong quan quan hé kinh té thwong mai Viét Nam — Nhat Ban

Trong nhiing ndm gan day, Nhat Ban la do1 tac thuong mai 16n thir ba va la
thi truong xuat khau 16n thi hai cia Viét Nam. Nam 2011, kim ngach thuong
mai song phuong dat trén 21 ty USD,trong d6 kim ngach xuat khau cta Viét
Nam sang Nhat Ban dat gan'11 ty USD, tang39% so véi nim trudc d6. Kim
ngach thuong mai song phwong 7 thang dau nam 2012 dat trén 14 ty USD, trong
dé kim ngach xuat khau ctia Viét Nam sang Nhat Ban dat trén 7 ty USD va nhap
khau tir thi truong Nhat Ban dat trén@ty USD.

Trong 7 thang dau nam 2012, dau thé la.mit hang ¢ gia tri xuat khau 16n
nhat sang Nhat Ban, vdi tri gia hon 1,6 ty USD; chiém 2156% té)ng kim ngach
xuat khau; démg tht hai 1a hang dét may, véi tri gia 1,05ty USD, chiém 13,9%.

Sau 40 nam thiét 1ap Quan hé Ngoai giao, Nhat Ban da tr¢ thanh ddi tac
guan trong cua Viét Nam trén nhiéu linh vuc chinh tri, kinh té, thuong mai, dau
tu va du lich. Nam 2009, Viét Nam va Nhat Ban di nang quan hé 1én tim d6i tac
chién lugc vi hoa binh va phon vinh & khu vue chau A. Trong khi do, ong
Masaaki Okano, dai dién cong ty Asia New Power nhan manh Viét Nam va Nhat
Bén c6 nhiéu diém twong dong vé van hoa va cé nhiéu thé manh c6 thé hop tac,
bd sung cho nhaul Quan-hé)Viét Nani - Nhat Ban dang phat trién rat tot dep, tro
thanh nhiing d6i tac tot cia-nhaus

Tuy.nhiénghangrhoaViétsNam van chuaxuatshiénmhidwénthistruong Nhat
Ban. Theo 6ng Okano, cic doanh nghiép Viét Nam va Nhat Ban can tang cuong
hop tac va nd lyc dé thuc day thuong mai song phuong. Cac doanh nghiép Nhat
Ban can hudng din, dua ra cac yéu cau cu thé dbi véi cac doanh nghiép Viét
Nam, trong khi d6 cic doanh nghiép Viét Nam can chu dong nghién ciru k¥ thi
truong Nhat Ban, nhét 1a vé cac yéu cau chat lugng, mau ma, cac qui dinh phap

luat, dé hang hoa Viét Nam cé thé tham nhap tt vao thi truong Nhat Ban.



Pang chu y 1a trong linh vuc xuat khau, cdc doanh nghiép c6 von FDI cta
Nhat Ban ludn ting trudng nhanh va bén viing, chiém hon 50% tong kim ngach
xuat khiu cua Viét Nam sang Nhat Ban. Diéu nay cho thdy cic doanh nghiép
nay lam an rat thanh cong tai Viét Nam. Cho dén nay Viét Nam va Nhat Ban da
ky két nhiéu hiép dinh, thoa thudn tao co s¢ hanh lang phép ly dé thuc day hop
tac kinh té, thuong mai, dau tu, du lich giira hai nudc.

2. Co hdi va thach thirc ddi véi doanh.nghiép Viét Nam thAm nhép vao thi
truong Nhat Ban.
2.1. Co hgi cuia doanh nghiép Viet Nam

Nhéat Ban luén hoat dong theo phap luat trong d6 c6 Phap luat Nhat Ban va
Phép luat Qubc té vi vay doanh nghiép Viét Nam chi can dap tng day du cac
quy dinh cua Nhat Ban 13 c6 thé thAm nhép vao thi truong nay, ngoai ra Hiép
dinh Dbi tac toan dién ASEAN - Nhat Ban (AJCEP) c6 hi¢u lyc tur thang
12/2008 va Hiép dinh dbi tac kinh té Viét Nam - Nhat Ban (VJEPA) c6 hiéu luc
tir thang 1/2009, dd mang lai nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép Viét Nam, trong
d6 co hoi 16n nhit 1a dugc huong thué sudt vu dai khi xuét khau vao thi truong
nay d6i voi hau hét cac mat hang ndng san, thily san va cong nghiép.

Trong boi canh mot 6 thi truong xuét khau chinh cta Viét Nam nhu Hoa
Ky, EU con dang khé khan, viéc giam rao can dbi voi hang hoa xuat khau cua
Viét Nam sang thi truong Nhat Ban thong qua thyc hién Hi€p dinh VJEPA da va
dang goép phan quan trong thuc day hoat dong Xuat khau hang héa cia cac
doanh nghi¢p Viét Nam. Theo ndi dung Hi¢p dinh Pdi tac Kinh té gitta Vit
Nam va Nhat Ban, thué suat binh quan d6i voi hang Viét Nam xuat khau vao
Nhat Ban s& giam dan xuéng 2,8% vao nam 2018. Khi Hiép dinh c6 hiéu luc, it
nhat 86% hang nong - 1am - thuy san va 97% hang cong nghiép Viét Nam xuét
sang Nhat Ban duoc huong uvu dii thué. Poi lai, thué suat binh quan dbi véi
hang nhap khau tir Nhat Ban vao Viét Nam s& giam dan, xudng con 7% vao nim
2018.

Tuy nhién, dé co thé duogc huong loi tdi da tir cac Hi¢p dinh trén, céc
Doanh nghiép phai nghién ciru ki cang va chat ché cac co ché cam két ctia Hiép
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dinh, dac biét 1a Hi€p dinh VJEPA, déng thdi ndm 18 cac quy tic vé xudt xtr
hang hoa, d6i v4i cac Doanh nghiép 1an dau tién xuat khau sang thi trudng Nhat
Ban, trudc hét can xac dinh ma sb hang hoa, tir do tra ctiu biéu thué dé lua chon
muc thué sut vu dai, tiép theo m&i xem xét cac tiéu chi vé& xuét xr, chon mau
gidy chimg nhan xuat x{r theo Hiép dinh AJCEP (C/O AJ) hay VIEPA (C/O VI)
dé co thé lya chon dugce murc thué wu dai tdi da khi xuat khau hang hoa sang thi
truong Nhat Ban.

2.2, Thach thirc ciia doanh nghiép Viet Nam

Bén canh nhirng thuan lgi néu trén, cac doanh nghi¢p ciling s€ phai ddi mat
v6i khong it kho khan, thach thire khi xuat khau hang hoa vao thi truong Nhat
Ban do céc tiéu chuan ki thuat rat dic thu, dic biét 1a rao can ki thuat ddi voi
hang thuc pham rat khat khe cua thi truong nay.

Bén canh d6, hé thong phan phdi phuc tap cua thi trudng Nhat Ban ciing
doi hoi cac doanh nghiép xuat khau vao thi truong nay phai co quan hé tot véi
cac nha nhap khau trung gian thong qua cac hiép hoi, nganh hang. Ngoai ra, chi
phi xUc tién thwong mai, diéu tra thi truong cao, cac quy dinh vé thil tuc hanh
chinh duoc xay dung theo yéu cau cua Luat Vé sinh Thuc phdm ciing dang gay
khong it kho khin cho cac doanh nghiép mudn xtc tién xuat khau vao thi truong
Nhat Ban.

3. Phwong hudng va giai phap tham nhap vao thi trweong Nhat Ban
3.1. Phuwong'hweéng-thim-nhap vao thi'truwong Nhdt Bdn

Bén canh nhimng khé khan ma Viét Nam dang phai d6i mat khi xuat khau
hang hod sang thi truong Nhat Ban, thi co hdi ddi voi Viét Nam van con rat
nhiéu. Nhat Ban 1a qudc gia c6 kim ngach nhap khau dét may chiém 60% nhu
cau trong nude, nhap khau phan 16n rau qua va thuy san do do trién vong xuat
khau hang hoa sang thi truong Nhat Ban 1a rat kha quan, vi day 1a nhitng mit
hang ma Vi¢t Nam co6 loi thé so sanh va duoc su ua chudng tir phia nguoi ti€u
dung Nhat Ban. Mat khac Viét Nam da tré thanh thanh vién cua T chuc
Thuong mai thé gidi (WTO), dugce ddi xir nhu cac nude thanh vién khac trong
WTO. Pic biét khi dam phan va ky két thanh cong Hiép dinh Déi tac chién luoc
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xuyén Thai Binh Duong (TPP) trong d6 Viét Nam va Nhat Ban cung tham gia.
Thué nhap khau duoc x6a bd hoan toan va phan 16n 1a x6a bo ngay tir khi Hiép
dinh c6 hiéu luc tao diéu kién rat 1on dé doanh nghi¢p Viét Nam xuét khau sang
Nhat Ban.

Trong tuong lai khi ma su hop tac gitta hai chinh pht ngdy mot sau sic hon
thi cang m¢& duong cho hang hod Viét Nam tham nhép sau hon vao thi truong
Nhat Ban. Va dic biét khi ma vi thé efia Viét Nam dang ngay cang duoc nang
cao trén truong qudc té thi ‘gia tang su dau twcta cac nha dau tu Nhat Ban vao
Viét Nam va xuat khau tré lai Nhat Ban. Viét Nam luon danh gia Nhat Ban 1a thi
truong diy tiém nang va 1 thi truong truyén thong ciia minh. Chinh vi vay trong
tuong lai kim ngach xuat khau cua Viét Nam vao thi truong ndy 1a rat tuoi sang
va s€ c6 nhiing budc dot pha.

3.2. Gidi phap ndng cao khd nang tham nhap vao thi truong INhdt Ban

Cén ctr vao thyc trang va trién vong hoat dong xuit khau hang hoa Viét
Nam sang thi truong Nhat Ban trong thoi gian qua, dé dam bao hoat dong nay
ngay cang phat trién hon nira tdi xin dua ra mot sé giai phap sau:

3.2.1. Vé phia nha nwéc

a. Tao mdi truong phap 1y qudc té thuan loi cho doanh nghiép xuit
khau

Trude tién 14 phai tao moi truong phap 1y quéc té thuan loi cho doanh
nghi¢p Viet Nam. tham nhap duoc vae. thi truong Nhat Ban. Mudn vay, viéc dau
tién Viét:-Nam.phai-nhanh chong hoan tat-dam phéan varky két cac thoa thuan
quéc té lién quan dén hoat dong Xuat, nhap khau. Hién nay Hiép dinh TPP dang
12 mot budc tién quan trong trong viée pha bo nhitng rao can vé thué quan va
cac quy dinh dé tham nhap vao thi truong Nhat Ban.

Bdo hg phap ly cho cac té chizc va ca nhan Viét Nam ¢ Nhdt Ban tao diéu
ki¢n thugdn loi vé phap ly cho viéc kinh doanh, c&c bién phdp day manh quan hé

hop tac than thién, phong ngera canh tranh quéc té khdng lanh manh.



b. Ting cudong cong tic quan ly chat lwong ciia cic doanh nghiép ché
bién xuit khau

Doanh nghiép ché bién xuat khau 1a mét xich quan trong trong viéc dam
bao hang héa xuat khau tuan tha cac tiéu chudn va yéu cu cua thi trudng sé tai.
Vi loi ich ctia ban than mdi doanh nghiép, cac doanh nghiép s& phai nd luc dé
dam bao hang hoa xuét khau cua minh dép tmg va pht hop véi cac tiéu chuan va
yéu cau duogc dua ra. Tuy nhién, dac tinh.cua doanh nghiép la mudn thu duoc loi
nhuan t6i da trén co s dap Gmg muc chat luong, toi thiéu ma ngudi tidu ding
chap nhan. Vi vdy, c4 biét van ¢6 nhitng truong hop doanh nghiép vi chay theo
muc tiéu loi nhudn trudc mat sin sang vuot qua ranh gidi dugc phép. Do do,
trong cong tac tang cudng quan 1y chat lwong cua cic doanh nghiép ché bién
xuat khau khong thé thiéu dugc vai tro cua ede.co quan nha nudc nham quan 1y,
dam bao chat luong trong san xuat va kinh doanh eiing nhur-dam béo cac loi ich
lau dai va gitr uy tin cho hang xuat khau Viét Nam.

- Cac co quan hitu quan nhu Bo Nong nghiép va Phét trién Nong thon, Bo
Cong Thuong, B Y té va cac Hiép hoi Nganh hang day manh- viéc tuyén truyén
phé bién va khuyén khich cac doanh nghiép chébién xuat khau ciia Viét Nam ap
dung céc hé théng quan 1y chat luong nhw HACCP, ISO, SQF, GMP, GAP, v.v...

Céc co quan c6 chtic nang kiém soat chat Tuong vé sinh an toan thuc phdm
can ting cuong ning luc kiém tra, kiém nghiém dé c6 thé phat hién sém nhiing
doanh nghiép khéng-dapémg-duee ca¢ yéu cau vé vé sinh an toan thuc pham,
xdy dung cac ché tai phu hop dé ngin chin nhiing doanh nghiép nay tham gia
vao hoat dong xuit khau nhitng mit hang c6 nguy co vi pham cao.

- Bdi véi mot s6 mat hang dang hodc ¢ kha ning cao 1a ddi tuong theo
ddi, giam sat nhap khau cac co quan chirc ning Nhat Ban va Han Qudc, c6 thé
can nhac viéc gi6i han sb lugng doanh nghiép xuat khau trén co so lya chon
nhirg doanh nghiép c6 hé thdng quan 1y chat lugng tét, c6 ning luc ché bién
xuat khau.

- V& 14u dai, bén canh hoat dong xac nhan va chirng nhan cho tung 16 hang

xuat khau du tiéu chudn, hoat dong quan 1y nha nudc vé chat lugng dbi v4i hang
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xuat khau can tap trung hon vao cong tac danh gia va cong nhan hé théng quan
1y chét luong cta cac doanh nghiép.

HOb trg' méi truong kinh doanh

- M6 rong quyén kinh doanh va m¢ cura thi truong kinh doanh, phan phéi
hang ho4, dich vu theo cac Cam két quéc t& ma Viét Nam 1a thanh vién, bao dam
nguyén tic binh dang trong hoat dong kinh doanh cung tmg cac dich vy hd tro xuat
khau tai Viét Nam, timg budc xo04 bo tifth trang doc quyén trong kinh doanh dich
vu vé buu chinh vién thong, nang luong, bao hiém,... dé nang cao hiéu qua hoat
dong trong nhimg linh vuc nay, gép phan giam chi phi kinh doanh cong dong
doanh nghiép.

- Tao diéu kién thuan loi vé tha tue cho viéc hinh thanh cac trung tdm cung
g nguyén - phu liéu cho cac doanh nghiép san xuat hang xuat khau.

- Cai cach cac thu tuc va hién dai hoa hai quan, rat ngén thoi gian tién
hanh cac tha tuc hai quan hang hoa xuét khau.

- Trién khai ky két cac thoa thuan vé thanh toan quéc té qua ngin hang véi
cac thi truong xuat khau hién danh gip kho khin trong giao. dich va bao dam
thanh toan; ky két cac thoa thuan song phuongva'cong nhan 1an nhau vé kiém
dich thue vat, tiéu chuan vé sinh an toan thue phém voi cac nude ddi tac.

Hoan thién hé thong chinh sich tai chinh, tin dung va dau tu phuc vu
xuit khiu

- P6i mdichinh sach tin dung.theo co ché thi truong, hoan thién chinh
sach tin dung dau tu phat trién san xuat hang xuat khau va tin dung xuat khau
pht hop quan diém muc tiéu dé ra va cac cam két cia WTO va cac cam két quc
té ma Viét Nam 1a thanh vién, m& rong cac hinh thirc tin dung, bao ddm céc diéu
kién tiép can von va cac hinh thirc bao lanh thuan loi hon tai céac ngan hang
thuong mai, timg budc cap tin dung cho nha nhap khau c6 kim nghach 6n dinh
va thi phan 16n, trudc hét di v6i nong san.

- T6 chuc thyc hién tét co ché hoan thué ddi véi cac nha nhap khau nguyén

liéu d€ cung cap cho cac nha san xuat hang xuat khau.



- Cai cach, hoan thién cac dinh ché tai chinh theo huéng tap trung cho céc
yéu t0 ddu vao san xuat hang xuét khau, kinh doanh xudt khau va xuc tién
thuong mai, tao diéu kién nang cao nang luc canh tranh clia cic san phﬁm xuat
khau; tiép tuc cai thién cac sic thué, phi va 1¢ phi; déy manh kinh doanh bao
hiém tai san, hang ho4 trong san xuat, nhat 1a san xuit nong nghiép.

- Diéu hanh ty gia sat ty gia thuc té, phu hop sttc mua cua dong Viét Nam,
ddng thoi c6 chinh sach gin ddng VistINam voi mot sd co ngoai té chuyén doi
¢6 lgi dé tranh rui ro cho xuAt khau.

Xay dung chuong trinh du bdo va.cac dé 4n day manh xuat khau theo
nghanh hang.

- X4y duyng Chuong trinh dy bdo, phéan tich kha niang canh tranh dén nim
2020 d6i v6i cac nhom mat hang va dich vu xuat khau chu yéu.

- Xay dung va thuc hién cac dé an day manh xuat khau nganh hang (Do cic
Bo quan 1y san xuét chu dong xay dung, phé duyéct va td churc thuc hién) dua
trén quan diém, muyc tiéu phat trién va cc giai phap dinh hudng cia dé an nay;
X4y dung chwong trinh du bao, phan tich kha ning canh tranh-néu trén, dong
thoi phu hop véi chién luoc phat trién nganh hang da dugc Thu Tuéng Chinh
phu phé duyét trong giai doan dén nam 2020.

Viée xdy dung cac dé an nganh hang cu thé phai duoc trao d6i, phdi hop
v6i Bo Thuong mai, Uy ban nhan déin cac tinh va cac Tong cong ty, Tap doan
nganh hang lién Guan/dé bao dam tinh kha thi va phu hop véi cac Cam két quéc
té; phai chi trong-déncac giai phap thic-ddy qué trinh lién két gitta-nguoi san
xudt nguyén liéu véi cac doanh nghiép san xuat, ché bién hang xuét khau bing
chinh sach kinh té, nham gan két lau daf 101 ich va nghia vu cta hai nhém san
xuat nay.

- Can xay dyng hé théng chinh sach hop tac kinh té va phat trién thuong
mai véi timg thi truong va khu vuc thi truong, trong d6 c6 cha y dén Nhat Ban
va coi ddy 1a huéng xuat khau quan trong. Trudc mét can t6 chirc nghién ciru
tim hiéu vé van hoa kinh doanh Nhat Ban, hé théng tiéu thy, quy ché nhap khau
va quan 1y chat lugng san pham, thi hiéu tiéu dung & Nhat Ban,... va phd bién
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rong rai gitp doanh nghiép hiéu rd thi truong, nim bat dugce co hoi thuan loi
nham kinh doanh dat hiéu qua cao.

Gén véi chién lugc phat trién thi truong, Viét Nam can xay dung mot chién
lugc san pham phi hop va lya chon hinh thirc thAm nhap thich hop dé xuét khau
sang Nhat Ban theo hudng ting cuong xuit khau hang hoa di qua ché bién séu,
han ché xuat khau nguyén liéu tho va so ché.

Nang cao hiéu qua diéu hanh ctia€dng tac xtc tién thuong mai.

- D61 méi phuong thire hoat dong va to'chiic quan 1y, sir dung quy Ngoai
giao kinh té nham phat huy tic dung cta Quy nay trong hoat dong hd trg xic
tién cac doanh nghiép trong viéc cung’edp théng tin, phat trién thi truong va ban
hang.

- Tang cudng chirc niang va doi moi chat lugng xuc tién thuong mai cia
cac co quan chinh phu Viét Nam nham tao diéwkién cho edc doanh nghiép
(Nhét 1a cac doanh nghiép vira va nho dang & thé bat lgi vé vén va nhan luc)
mé rong quan hé thi truong. Dé tang cudng chirc nang ndy, ngoai viée tiép tuc
hoan thién va déy manh cic hoat dong da co cua Cuc Xuc {ién Thuong mai
moi duogc thanh lap, ching ta can phai c6 doimngli can bo hiéu r6i nghiép vu
cling nhu dac diém thi truong Nhat Ban.

- Chinh phii cin d¢ay manh dam phan/dé tién t6i som ki duoc Hiép dinh Bao
ho dau tu va Hiép dinh Thuong mai song phuong véi Nhat Ban 1am co s& phap
1y va phuong hudng thic day quanhé.thuong mai gitta hai nudc.

- Cén c6.cac chinh sach kKhuyén khich cac doanh nghiép Nhat Ban tham gia
sanxuat hang xuét khau tai Viét Nam rdi xuét khau trd lai thi truong Nhat Ban.
Pay 1a cach tot nhat dé vira dam bao chat luong hang xuét khau, vira 1am gia
tang ty trong hang Viét Nam trong kim ngach nhap khau hang hoa ctia Nhat
Ban. Hién nay, cac cong ty Nhat Ban ciing dang tich cuc dau tu ra nudc ngoai dé
san xuét theo hudng nay.

Tang cudng tim hiéu va nhap khau cong nghé ngudn dé nang cao chat

lwong hang hoa xuat khau ddng thoi nng cao ning luc san xuét.



Nhép khau cong nghé ngudn cé thé coi 1a mot giai phap hitu hiéu va kha thi
trong thoi diém hién nay, boi cac cong nghé lac hau té ra khong con phu hop va
lam giam ning suit lao dong va gay ra su ton kém cho xa hoi. Nhap khau cong
nghé ngudn gitp tao ra nhitng san pham co tinh canh tranh ca vé chat lugng va
gia tri.

Nhap khau cong nghé ngudn co thé thong qua hai con duong 1a mua truc
tiép tir cac nudc co cong nghé ngudn nhitk Hoa Ky, Nhat, EU hodc thong qua con
duong dau tu truc tiép nudC ngoai. Pay 1a cach thirc thuong thiy nhat va co loi
ddi véi cac nude dang phat trién, boi c6 thé tan dung duoc loi thé so sanh cua
qudc gia, kinh nghiém quan 1y tién tién ctia nuéc ngoai, dong thoi giam bt
duogc chi phi khéng 16 so v6i viéc nhap khau may moc. Dé c6 thé thu hat duoc
ngudn von FDI tir phia Nhat Ban can c6 mot $6.giai phap sau:

- Thanh 13p nhém chuyén gia lién nganh (gém dai-dién cic Bo Thuong
mai, Ngoai giao, K& hoach va Pau tu..) dé thu thap thong tin, ra soat van ban,
nghién ctru, dé xuat cac bién phap thuong mai va dau tu trong tinh hinh moi.

- Can tiép tuc da dang hoa hinh thirc dau tu dé thu hat nhiéu hon nita cac
nguén von tir cac kénh khac nhau, dé khai thic téida cac tiem luc trong nuoc.

- Can cai thién, nang cip hon nita co $¢ ha tang, nén tang then chdt cho
viéc thu hat du tu truc tiép nude ngoai.

- Tang cudng hon nita cong tac xuc tién dau tu, nham quang ba hinh anh va
moi truong dau T cia Viet Nam dénwvéi cac nha dau tv Nhat Ban va can co
ngudn ngan sach on-dinh va dap Gng du cho ¢ong tac xtic tién.dau. tu, ngudn nay
¢6 thé trich tir ngudn ngan sach cua dia phuong hodc cac bo nganh lién quan.

- Tang cudng giai quyét nhanh chéng cac vuéng mic ma nha dau tu mac
phai trong qua trinh trién khai du 4n, can cho ho théy mot tinh than l1am viéc linh
hoat va tan tinh ctia nuéc chu nha. V&i muc dich gitr chan cac nha dau tu 16n
lam an 14au dai tai Viét Nam, ddc bi¢t 1a cac tap doan 16n thong qua viéc danh cac
wu dai tot nhat c6 thé cho ho.

- Tiép tuc thuc hién chi truong uy nhiém quyén cip phép dau tu cho cac
tinh thanh phd c6 nha dau tu mudn dau tu tai d6, nhu thé s& giam ganh nang cho
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nha nudc ddng thoi ning cao vai tro cua dija phuong noi c6 dy an dau tu va giam
phién ha cho chu dau tu. Mit khac chinh phu ciing khéng vi thé ma loi 12 quan
1y, phai thuong xuyén kiém tra, kiém soat, to chirc cac cudc ddi thoai truc tiép
voi cac nha dau tu dé théy dugc tam tu nguyén vong cuia nha dau tu dé co bién
phap diéu chinh kip thoi va ning cao ¥ thirc trach nhiém cho cac cip dia
phuong.

Bén canh d6 can xdy dung cac tong.cong ty, cac tap doan 16n trong nudc dé
hop tac 1am an véi phia Nhat Ban duge dé dang hon va giam bat thiét thoi trong
qua trinh lién doanh, lién két.

3.2.2 Vé phia doanh nghiép

Cac giai phap nham xay dungva cung c6 mdi lién két v6i ngudi cung tng
nguyén li¢u phuc vu san Xuat

- Céac B0 thuc hién chic ndng chu s¢ hiru nha nudc eua minh dé chi dao
cac doanh nghiép nha nudc c¢6 quy mo 16n, cd vi thé trén truong quéc té nhu
Tong Cong ty Rau qua, Tong Cong ty Ca phé...xay dung phuong an lién két véi
ngudi san xuat nguyén lidu dé san xuit hang xuat khau, bdo dam 6n dinh chat
luong va ngudn cung cap nguyén liéu cho san xuat: Trén co s¢ d6 s& thic day
cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac xay dung mdi lién két véi
ngudi nong dan.

- Cac doanh nghiép san xuat hang xuat khau trong linh vuc dét may, gidy
dép, do g8, ké da-¢ac doahhinghiép 6§ von dau tu nude ngoai chi dong tién hanh
viée lap dé an xay dung cac trung tdm nguyén.phu-liéu dé duoc vay von tir Ngan
hang phat trién.déxaysdungicae.trung tAm nay.

Cic giai phap nhim nang cao chatlwong hoat dong ciia doanh nghiép

Céc doanh nghiép can tich cuc trién khai viéc ap dung mé hinh quéan tri
doanh nghiép, mé hinh quan 1y chét luong trong to chirc san xuat va kinh doanh
nham néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh va chat luong san pham xuét khau.

DP6i méi cong tac quan tri nhan lyc trong cac doanh nghiép, dac biét la

doanh nghiép vira va nho, nham tiéu chuan hoa hoat dong tuyén dung, danh gia
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va str dung lao dong trong cac doanh nghiép niy dé nang cao kha ning dap tng
nhitng tiéu chuan diéu kién vé lao dong dit ra tir phia cc nha nhap khau.

Khai thac hiéu qua nhiing tién ich ctia cong nghé thong tin va day manh
ung dung thuong mai dién tir nham mé rong co hdi tiép can thi truong, ndm bét
nhanh chéng nhu cau cta khach hang, tiét kiém chi phi giao dich, quang céo...
thong qua d6 nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Nang cao trinh d6 hiéu biét phapduat thuong mai qudc té dé sin sang dbi
pho6 véi tranh chap thuong mai trén thi truong ngoai nude ciing nhu chi dong
yéu cau Chinh Phu ¢6 bién phap xir 1y khi cac doi tic nudc ngoai ¢ cac hanh vi
canh tranh khong lanh manh trén thi tredng Viét Nam (Ban pha gi, tro cap).

Tang cuong st dung cac dich vu ho trg san xuét va kinh doanh nhu dich vu
tu van, dich vu nghién ctru va tham do thi trudng, dich vu phép 1y... dé nang cao
chat luong, hiéu qua va tinh chuyén nghiép trong hoat dong san xuat kinh doanh
cua cac doanh nghiép, dic bié¢t 1a cac doanh nghi¢p vira va nho.

Can ting cudng gidi thiu, quang ba san pham tai cac hoi cho, trién 1am,
qua mang Internet va cac phuong tién thong tin khac.

Do ¢6 su khac biét vé moi truong van hoa vacac dac diém vé san xuit nén
6 thé c6 mot sb mit hang chua tirng xuat hién tai Nhat Ban do d6 can co chién
dich quang ba san pham thich hop dé ngudi tiéu dung Nhat Ban quen dan véi su
c6 mit cia cac san pham d6 va cong dung ctia nd.

Nhin chung tai Nhat Ban thong.diép quang cao bang ngdn ngir hay bang
hinh anh trén cdc phuong tién thong tin dai chiing nhu bao, anh, tuam san, tap
chi, truyén hinh... déu mang lai hiéu qua va c6 thé nham dung khach hang ti¢m
nang.

Van dé dit ra 1a mot chién dich quang cao ram rd, ton kém ma khong co su
phdi két hop cta doi ngil cac chuyén gia ding nganh nghé, mot chién dich tiép
thi hoan hao thi s& tré nén ling phi. Cach thirc quang céo tiép thi, tham nhap thi
truong ...con phu thudc vao miat hang can tiép thi va dbi twong khach hang ma

doanh nghiép can nham dén. Chinh vi vady can c6 su hop tac gitra nha xuat khau
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va nha nhap khau trong chién luoc quang cdo dé mang lai hiéu qua cao nhat va
phu hop véi van hoa, tap quan ti€u dung cua khach hang.

Tham gia hoi cho: Pay 1a mot cach quang ba san pham to ra phu hop véi
thi truong nay béi tai Nhat Ban hay dién ra cac hoi chg va cac hoi thao thuong
mai. Vi vay cac doanh nghiép can tan dung co hdi dé dugc tham gia vao cac dip
trién 1dm nay dé quang ba san pham ciia minh dén ngudi tiéu ding Nhat Ban. Cac
hoi cho khong chi dién ra tai Tokyo maddién ra & hau hét cac trung tam kinh té va
c4c thanh phd 16n khac. Do"dé viée cac doanhwfighiép duoc tham gia trién 1am 1a
mot co hoi tt, néu nhu ¢ diéu kién hon doanh nghiép c6 thé mé van phong gidi
thiéu san pham tai cac thanh phé 16n. Hién nay luong khach du lich dén Viét Nam
mdi ngdy mot déng, 1a co hoi t6t co thé tiép xuc truc tiép véi khach hang ma khong
dé gi c6 duge. Tang cudng ban hang cho khach.du lich c¢6 thé coi 1a mot giai phap
hitu hiéu va co thé thong qua ho tim hiéu dugc thi hiéu tiéu dung cua mdt bo phan
dan chung Nhat Ban.

Str dung chuyén gia Nhat Ban trong viéc caitién mau ma, ning cao chit
luong hang hoa, phi hop véi thi hiéu nguoi tiéu dung Nhat Ban.

Do dic tinh cua thi truong 13 rat coi trong mau'ma san pham ciing nhu hinh
thu kich thudc, do d6 viée san xut ra san pham dap tmg diing mong mudn cua
nguoi tiéu dung doi hoi phai ¢6 sy am hiéu vé thi trudng va tip quan tiéu dung
ctia khach hang. Giai phap sir dung chuyén gia Nhat Ban t6 ra rat dang dan trong
thoi diém/hién nay va phia/Nhat Ban.ciing rat thién chi dbi véi vin dé nay. Céc
chuyén gia s&. gitip-giam chi phi san xuat dong thoi ho ciing truyén datlai nhiing
kinh nghiém quy bau gitip nang cao chét lugng hang hoa bén canh d6 con tan
dung dugc khoa hoc hién dai cua nude ban. Vi du nhu td chitc JOCD (Japan
Overseas Development Corporation) hodc cac chuong trinh nhu JESA. ..

3.2.3 Giai phap vaéi tirng nhom nganh

Giai phap ddi véi nghanh dét may

- Thanh 1ap cac trung tim giao dich cac nguyén phu liéu tai cac thanh phd
16n, cha dong trong thu mua nguyén phu liéu va c6 ngudn cung tmg 6n dinh dé
tranh sy tic dong vé bién dong gia ca. Bén canh d6 cac doanh nghiép nén ap
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dung bién phap 1a lién két v6i cac doanh nghiép nudc ngoai chuyén cung ung
nguyén phu lidu cho san xuit ciia minh dé giam bét ri ro cho minh dong thoi
mo rong dugc thi truong ti€u thy.

- Tang cuong lién doanh, lién két giita cac doanh nghiép, thic ddy nhanh
qua trinh ¢6 phan hod cac doanh nghiép dét may dé c6 kha ning cung cip nhimg
don hang c6 khdi luong 16n ma trong thoi gian gap rat voi quy mé cé han doanh
nghiép khong thé giao hang ding han..Chinh vi vay mudn lam an 1au dai véi doi
tac thi phai giit chit tin trong lam an, do vay'@ay co thé coi 1a mot giai phap
trong dai han d6i voi nghanh dét may.

- Tap trung thiét ké mau ma, da dang hod san pham dét may, xdy dung
thuong hiéu cho cac san pham cua minh dé tir d6 gia tang gia tri xuat khau. Day
13 mot giai phap mang tinh chién lugc boi théi.quen tiéu dung ddi véi mat hang
nay tai Nhat Ban d6 13 thuong xuyén thay d6i mét theo mua va san pham doi hoi
khong chi vé chat lugng ma con vé hinh thuc, chi tiét dén timg 16i nho, ho
khong chap nhan bat ¢t mot 16i nho ndo trong qua trinh hoan thién san pham.
Boi vay ngay trong qua trinh san xudt phai kiém tra that k. ludng san pham,
tranh cac sai sot dé giam bat thiét hai cho doanh.nghiép.

Giai phap dé gia tang xuat khau rau quavao thi truong Nhat Ban

- Pao tao doi ngli can bd nong nghigp €6 trinh do giip d6 ndong dan ngay
trong qua trinh trong trot dé giam bat tdi da tinh trang thira thudc bao vé thuc
vat trong raulqua,dic bidf Ja rau qua tuoi. Dong thoi giup dd ba con trong khau
bao quany tranh.-tinh-trang khi sang dén.noi'thi bat ddu c6-nhitng biéu-hién hong
hodc khong giit dwoc ham lugng vitamin nhu ban dau. Boi day 1a mét thi truong
rat kho tinh va coi trong chit tin cho nén cang chuén bi k¥ cang bao nhiéu cang
t6t dé giam bt rai ro cho doanh nghiép. Bén canh d6 con c6 giai phap 1a moi
chuyén gia Nhat Ban sang Viét Nam truc tiép huéng din gitp d& dé trong duoc
nhirg san pham dap tmg duoc yéu cdu ctia ho. Theo cic chuyén gia Nhat Ban
thi trung binh phai mat tr 8 dén 10 ndm tir khi c6 chuyén gia giup d& thi mai

xudt khau duoc san pham nhu y sang Nhat Ban song d6i voi nhiing dirc tinh cia
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nguoi Viét Nam thi chi can khoang tir 3 dén 4 nam 1a c6 thé xuat khau rau qua
sang Nhat Ban.

- Tim nhiing san pham thich hop vé&i khau vi ngudi Nhat Ban. Cac nha
nhap khau va nguoi tiéu ding Nhat Ban thudng rat thich cac loai rau qua nhap
khau duogc trong tir giong cua Nhat Ban hon 1a tir giéng cta nudc xuat khau.
Trung Quéc, New Zealand, Mexico, Pai Loan,... da khai thac kh4 thanh cong
theo hudng nay. Riéng hanh tay va bingd duoc trong ¢ Trung Qudc bang gidng
va k¥ thuat cia Nhat Ban chiém t&i 50% kim ngach nhap khau mit hang nay cia
Nhat Ban.

- Can c6 ké hoach gieo trong, thu mua lau dai dé duy tri duoc nguén cung
cap 6n dinh, tién t6i ky dugc cac hop d@ong 16n va dai han véi Nhat Ban. Ngoai
ra, dé rau qua Viét Nam ban dugc nhiéu hon v6i gid cao hon trén thi truong
Nhat Ban, cac doanh nghi¢p Viét Nam nén tré)ng va xuat khau cac loai rau qua
trai vu so voi Nhat Ban. Hon nita, chung ta c6 thé tham khao 10i khuyén sau day
ctia 6ng Juinichi Konishi, chuyén gia cao cip vé rau qua Nhat Ban: “Nén tim
dugc mat hang dé tréng 0 Viét Nam, kho tréng & nude khac, ma lai tiéu thu dé &
Nhat Ban”. D6 qua 1la mot sy danh dd, song_trém thuc € dd co mot s6 doanh
nghiép Nhat Ban thir nghiém trong mot s6loai rau qua ¢ Viét Nam theo céc tiéu
chi nay va két qua xem ra ciing khong dén'noi toi.

- Tiép can thi truong madt cach toan dién, tao mbi quan h¢ gén bo Vo1 cac
cong ty nhap khau, cac nha phan phoi, cic siéu thi va ctra hang ban 1é. Phai
chang nén hop. tacvdi cac Higp hodi Tieu dung, cac hop tac xa, cac cong ty
thuong mai, cac nha phan phdi, va cac siéu thi Nhat Ban duéi cac hinh thirc nhu:
MOoi chuyén gia ky thuat sang giup Viét Nam trong rau qua theo cong nghé Nhat
Ban, trong céc loai rau qua theo don dit hang ctia ho bang céc loai gidng do ho
cung cap, va tiéu thu tai Nhat Ban thong qua mang ludi nhap khau va phan phdi
ciia ho. Thong tin vé thi truong va cac nha nhdp khau Nhat Ban, cic doanh
nghiép Viét Nam c6 thé tim thdy & JESTRO va cac van phong thuong mai cta
cac cong ty thuong mai (SOGO SHOSHA) Nhat Ban tai Viét Nam.
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- V6i cac doanh nghi€p Viét Nam hoat dong trong diéu kién von nho, phan
tan, thi theo cac chuyén gia Nhat Ban, cach tot nhat tham nhap thi truong Nhat
Bén 12 nén tap hop v6i nhau thanh cac nhom (theo timg loai san pham) dé thu
thap thong tin, théng nhat kich c¢& san pham, loai bo nhiing canh tranh khong
can thiét tir d6 xay dung mot ké hoach xuat khau cu thé va chi tiét cho tung thoi
ky. Luc dau nén 1am & quy md nho, sau d6 mé rong thém. Cac doanh nghiép
Viét Nam nén nghién ctru tim ra nhiing, mat hang ddc ddo cua riéng minh, co
tinh canh tranh cao dé xuat‘sang Nhat Ban. C4¢ doanh nghiép nén tim cach hop
tac v6i cac dbi tac Nhat Ban trong viée nghién ciu dé trong nhiing loai rau qua
bang gidng cuia Nhat Ban roi xuat sang thi truong Nhat Ban. Khi c6 don dit
hang cac doanh nghiép khong nén xuét nhitng cai minh c6 ma nén thyc hién
theo nguyén tic chi xuat nhitng san pham @6, chat luong theo tiéu chuan cia
ngudi mua vi hang chat lugng kém, bi mat uy tin thirat khé lay lai duoc.

Giai phap d6i véi mat hang thuy san.

- Giai phap hiru ich nhat d6i v6i mat hang ndy hién nay 1 phai thuc su
nghiém tac trong khau nudi tréng thuy san, bo1 mat hang tém hién bi kiém tra
100% khi xuat vao Nhat Ban. Do vay thiét 1ap hang rao kiém tra ngay trudc khi
xuit khau 13 v6 ciing can thiét. Gitp d& ngudi nudi trong vé ki thuat va han ché
mét cach tbi da viée st dung céc chit bi cam trong quéa trinh nuoi tréng va phai
tuyét ddi tuan thu dé giam bot rai ro cho nha xuat khau ciing nhu thiét hai dbi
v6i ngudi nubi trong./Chinh Vivay canyco su phdi hop thuc hién giita Bo Nong
nghiép, Bo Thuy san-va Bo'Y té trong. viéc kiém soat luu-hanh va sit-dung cac
loawkhéng'Sinh nam trong danh muyc bi cam cua Nhat Ban, dic biét 1a vai trd cua
nganh Y té trong viéc kiém so4t stir dung va Iuwu thong cac loai khang sinh bi cAm
su dung cho dong vat.

- Can c6 su tuyén truyén sau rong trong cong dong dan cu vé an toan vé
sinh thuc phém va su can thiét phai c6 sy am hiéu khi st dung cac loai thube
trong khi nudi trong thuy san. T6 chirc cac khoa tdp huan cho ba con nong dan

vé liéu luong st dung thude bao vé dong thuc vat trong qua trinh nudi tréng.
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Can c6 nguodn ngan sach phuc vu cho hoat dong tuyén truyén, phd bién va thuc
hanh kiém tra tir khau nudi trong dén khau bao quan va ché bién.

- Thu hut dau tu von, khoa hoc céng nghé dé phat trién mot nghanh thuy
san sach va nang suit cao, dap tmg nhu cau nhap khau cta nudc ngoai. Bén canh
d6 co thé ting cac mit hang da qua ché bién dé gia ting gia tri cho nganh thuy
san, gop phan 1am da dang hoé co cdu miat hang xuat khau.

- Xay dung méi quan hé gitta n ubi tom, nha ché bién va cong ty xuat

kinh doanh tai Nhat Ban nhu

khau tom cta Viét Nam va
nha nhap khau, cong ty ban si v ché hop tac nay tao ra vong
khép kin tir khdu nudi trong - ché bié u thu, khic phyc tinh trang thira

dau vao ma thi€u dau ra.

TTBD DBDC
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Bdng 3.1: 86 liéu xudt khdu hang hod Viét Nam sang Nhét Ban 7 thang nam 2012

Nguon: Hai Quan Viét Nam

o Thang 7/2012 7 Thang/2012 |
Mit hang bvVT —— ——
Lwong Tri gia Lwong Tri gia ||
Tong usD 1.058.366.886] 7.568.853.699
Dau tho Tan || 217.866f  168.896.115f 1.791.845] 1.638.113.366]
Hang dét may USD 176.390.189 1.058.190.947]
Phuong tién vin tai va phuy ting 142.447.057 976.721.162
Méy méc, thist bi, dung cu phy ting 98.558.243| 700.128.930||
[khac

Hing thuy san USD 92882566 594.667.579
[G5 va sp £6 USD 56.313.925) 366.568.662]|
Thuy tinh va cac sp tir thuy tinh USD 7.275.045| 308.213.268|
Sp tir chat déo USD 31.572.666] 201.071.734]
May vi tinh, sp dién tir va linh kién USD 29.202.134 196.258.598|
|Giay dép céc loai USD 25.303.730| 184.329.516
|ca phe Tén 6349 14.266.222 51799  116.514.231]
Day dién va day cap dién 19.952.695]| 108.918.564
Than d4 Tén 53043} 8.487.190f 610625  102.099.363]
Tui x4ch, vi, vali, mii va 6du USD 15.320.946]| 101.005.522
Sp tir sét thép USD 14.693.471 85.625.488
Ho4 chat USD 11.642.236)| 83.087.165
Sp hoa chét UsD 9.863.907 81.211.431]f
Dién thoai cic loai va linh kién USD 10.078.097 63.267.286
Kim loai thuong khac va sp USD 6.281.712 47.009.771|
[Gidy va cac sp tir gidy USD 6.847.112 45.025.550)
My anh, may quay phim va linh kién | USD 4.466.910]] 43.150.323
Sp gbm sir USD 4.831.118| 38.082.786|
Sp tir cao su USD 4.736.381 33.518.971|
Hang rau qua UusD 5.222.446 30.304.548]
Xang dau cac loai Tan 24808  25.764.090]
D4 quy, kim loai quy va sp UsD 3.138.557 20.876.024
Sp may, tre, c6i va tham USD 2.259.471] 20.353.890]
lQuihg v Khoéng sin khéc Tén 1078| 2.028.800] 25259 19.243.835)
[Cao su ] Tan 757 2.516.601 5.064 18.321.293

Bénh keo va cic sp tir ngii cc uUSD 2.320.666] 15229987

X0, so1 dét cac loai ) Téan 1.830.812 1.853) 13.665.747

[Chit déo nguyén ligu Tén 454 1.599.897 3.698| 10.100.712
Hat tisu Tan 137 1.172.512 900]| 8.125.196
Hat diéu Tén 128] 926.830]| 719| 4.934.409)
St thép céc loai Tén 795 739.692 2674 3.870.037|
San va cac sp tir san Tén 730] 319.903 9.138] 2.925.051]f
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