AP DUNG PHUONG PHAP PHAN BO NGAU NHIEN
TRONG NGHIEN CUU CHINH SACH CONG

1. Khai niém phwong phap phan bé ngiu nhién

Hau hét cac can thiép chinh sach duoc thiét ké va thuc hién trong mot moi
truong phic tap va thay doi, trong d6 ¢ nhiéu nhan té co thé tac dong dén két
qua dau ra d6i véi ca nhimg ngudi tham gia chuong trinh va nhitng ngudi khdng
tham gia chwong trinh.Vi du_han-h&n, déng dat, tinh trang suy thoai kinh té,
nhitng thay d6i trong chinh quyen, nhitng thay déirtrong cac chinh sach qudc gia
va qudc té. Do d6 cac dai biéu can phai.chac chan rang uéc luong cia chuong
trinh dat dén mirc d6 ndo cho du cd vo'sé nhan to nay.

Cac phuong phap phan b6 ngau nhién gan giéng véi viéc quay sé may ri
dé quyét dinh nhitng nguoi tham gia vao mét.can thiép chinh sach tai mot thoi
diém nhat dinh va nhitng ngudi khong tham gia.CGéac phuong-phap phan bo ngau
nhién nay khong chi cung cap cho cic co quan quan ly chuong trinh quy tac
cdng bing va minh bach trong viéc phan bé cac ngudn luc khan hiém giira cac
nhoém dan sb can dugc sy tro gilp mot cac binh dang ma con 1a/nhimg phuong
phap tot nhat dé danh gia tac dong cua can thiép chinh sach. Cac phuong phap
phan bd ngau nhién thudng bat nguon tir cac.quy tac can thiép chinh sach, dan
sb cua nhitng ngudi tham gia c6 chu dinh tic'la tap hop tat ca cac don vi ma can
thiép chinh sach vu Ién hon sb luong ngudi tham gia ma can thiép chinh séch
thuc su c6 thé cung cap thoi diém xac dinh.Vi nhiéu ly do ma céc can thiép
chinh saCh cE therkhiong Ic6, Kha hiing Vuon tGi toan bo dan sé muc tiéu. Chang
han, do nhitng han ché ngan sach Ién chinh pha khong thé ciing cap mot chuong
trinh cho tat ca cac don vi du diéu kién tir khi bat dau. Ngay ca khi ¢6 da ngan
sach thi nhitng han ché vé niang luc cua cic co quan cung cap doi khi ciing
khdng cho phép mot can thiép chinh sach mé rong cho moi nguoi mét cach
ddng thoi.

Trong thuc té, hau hét cac can thiép chinh sach gap nhiing tré ngai ngan
sach hoac nang luc cua co quan thuc hién Ién khong thé vuon téi moi nguoi
tham gia mong mudn mot cach dong thoi. Trong bdi canh hién nay, khi dan sb
du diéu kién tham gia I6n hon sb luong chd trong can thiép chinh sach, thi cac
co quan quan 1y chuong trinh phai x4c dinh co ché dé phan bé céc dich vu cua
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can thiép chinh sach. N6i cach khac, ho phai quyét dinh ai s& phai tham gia can
thiép chinh sach va ai sé€ khong tham gia can thiép chinh sach.Can thiép chinh
sach ¢ thé dugc phan bd trén co so wu tién vao dic diém quan sat (vi du, vu
tién phu nit va tré em duoc phuc vu trudc hodc wu tién cong dong ngéo nhat
duoc phuc vu truéc); hoic lua chon dua vao cac dic diém khong quan sat dugc
(vi du dé cac ca nhan ding ky dwa vao dong co va nhan thtc cua ho), hoic tham
chi 1a quay sé may rui.

Phan b6 ngiu nhién dugexenyla phuoiig phap thiét thuc nhat dé wéc luong
cac phan thuc va thuong duoc xem la tiéu chuan vang, cua danh gia tac dong véi
mét quy mé mau du 16n, qué trinh phan b6 ngau nhién s& d¢am bao su giéng hét
nhau trong cc dic diém quan sat duoc va khong quan sat duoc gitra hai nhom
can thiép va nhém so sanh va do d6 xtu 1y duoc sai s6 lua chon.

Nhu vay, phuong phap phan b6 ngau nhién 1a phuong phap danh gia tac
dong sir dung phan bd ngau nhién dé lwa chon nhitng don vi-vao nhdm can thiép
va nhdm so sanh, va mdi don vi ¢6 co hdi dugc chon nhu nhau.

2. Phan b6 ngiu nhién d6i twong can thiép va phan luec.
2.1 Phan bé ngiu nhién doi twong can thiép

Mot khi can thiép chinh sach dugc phanbd ngau nhién doi voi mot dan sb
du diéu kién 16n, thi ching ta c6 thé tao.ra'dwgc mot udc luong hop 18 vé phan
thuc. Vé co ban phan ra duoc mot wdc lwgng hop & vé phan thuc. Vé co ban
phan b6 ngau nhién doi twong can thiép dugc sir dung quay sé may rai dé quyét
dinh don' Wi Mad-trong damsé-du diél kién duoc nhan can thiép chinh sach va
don vi nao thi khdng. Moi don vi can thiép du diéu kién (vi du, ca nhan, ho gia
dinh, cong ddng truong hoc, bénh vién, hoac t6 chic cac nhan, hodc té chirc
khac) c6 xac suat lya chon lam ddi tuong can thiép nhu nhau.

Sau khi x4c dinh duoc dan s6 muc tiéu (vi du cac ho gia dinh dudi ngudng
nghéo, hoic tré em dudi 5 tudi, hodc cac trudng hoc & cac ving ndng thon ), thi
phan bé ngau nhién 1a mot quy tac phan bé céng bang béi vi né cho phép moi
don vi du diéu Kién co cung co hoi nhan duoc su can thiép chinh sach va dam
bao can thiép chinh sach khéng dugc phan bd mot cach thire vi than hoic khong
cong bang khéc. Khi cau vuot quéa cung caa mot can thiép chinh sach hién co,
thi phan b ngau nhién 1a mot quy tic gitp co quan quan ly chuong trinh dé
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dang giai thich cho ngudi dan hiéu. Khi viéc lva chon duoc tién hanh théng qua
mot qua trinh mé va cé thé tai tao, thi quy tic phan bd ngau nhién kho bi thao
ting va do n6 bao vé cac co quan quan ly chuwong trinh khoi nhitng cdo budc
tiém nang vé sy thién vi hodc tham gia nhom cac ca nhan du diéu kién, trudc hét
12 vi nhimg uu diém cia né ddi véi quan 1y va diéu hanh chuong trinh.

2.2 Phan bé ngiu nhién phan thuc

Nhém so sanh 1y twéng cang giéng.vai nhém can thiép & moi phuong dién
cang tét, ngoai trir viéc nhém'So sanh khong,tham gia vao can thiép chinh sach
dang duoc danh gia. Biém mau chot la khi lua chon’ngiu nhién cac don vi dé
phan bd vao nhom can thiép va nhém so sanh, thi ban than qua trinh phan b
ngau nhién s& tao ra hai nhom c6 xéac suat thong ké nhu nhau véi diéu kién don
vi 1a s6 luong don vi tham gia tiém nang cho qua trinh lya chon ngau nhién 1a du
l6n. Cu thé véi mot s6 luong quan séat da lénp.qua trinh phan bo ngau nhién sé
tao ra cac nhom, vé théng ke, co cac dic diém trung binh: fuong duong dbi véi
tat ca cac dic diém cua ching. Cac dic diém trung binh twong duong nay ciing
giong véi dac diém trung binh cua dan sé muc tiéu

Hinh 1 giai thich Iy do phan b6 ngau nhién tao ra mét nhom so sanh, vé
théng ké, twong dwong véi nhém can thiép gia sir dan s6 caa don vi du diéu kién
(nhimg nguoi tham gia tiém ning) gdm 500 nguoi, trong d6 mot nira dugc lya
chon ngau nhién va phan bb vao nhém can thiép va nira con lai phan b vao
nhém so sanh. Vi du.chiing ta cé thé viéttén cua 500 ngudi 1én tirng manh giay
va tron 1an chang lai véi nhau, sau d6 yéu cau mot nguoi bat ky bi bit mat lay ra
250 manh gidy./Néu xac dinh dwrec/250-cai tén dau tién s& tao ra nhdm can thiép
duoc phan_bd ngiu nhién (250) cai tén dau tién dugc-lay.ra), va mot-nhém so
sanh. duoc.phanbdmgaumhiéns(250 cai tén con.ai):

Gia sir trong 500 ngudi ban dau'e660% la phu nir. Boi vi cac manh gidy
duoc lya chon ngau nhién, nén 250 cai tén duoc lay ra ¢ xap xi 60% la phy nit.
N6i chung, néu dan sé cia cac don vi du dicu kién 1a da 16n, thi moi dic diem
cua dan s s& dugc phan bd déu cho cac nhém can thiép va nhom so sanh, thi vé
logic cac dic diém kho quan sat hon (cac bién khong quan sat dugc) nhu dong
co, so thich, hodc dic diém tinh cach kho do ludng khéc, s& ciing dugc phan bd
déu cho ca nhém can thiép va nhom so sanh. Do d6, nhém can thiép va nhém so
sanh dugc tao ra théng qua phan b ngau nhién s& giéng hét nhau khdng chi vé
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dic diém quan sat dugc. Vi duy, ching ta khong thé quan sat hoic do luong
nguoi “tdt” 1a nhu thé ndo, nhung ching ta biét rang néu 40% sb ngudi trong
dan sb cua don vi du diéu kién 12 tét, thi cd xap xi 40% s nguoi trong nhém can
thiép sé 1a tot va 40% s6 ngudi trong nhom so sanh 1a tét. Phan bd ngau nhién sé
gitip dam bao, vé trung binh, nhém can thiép va nhom so sanh 1a tuong dong &
moi phuong dién, trong ca cac dic diém quan sat va khong quan sat duoc.

Hinhl: Pic diém caa cdc nhom.theo phan bé ngiu nhién don vi can
thiép

Dan sb clia cac don vi dd
diéu kién
Lua chon ngau nhién gitr Lwa chon ngau nhién gitr
duwoc cac dic diém duwoc cac dac diém
Nhém can thiép: dwoc phan bé Nhom so sanh:khong dugc phan
dé can thiép b6 dé can thiép

Nguon: tham khao tir Impac Evaluation in Practice, The World Bank, p52

Khi mot danh gia sir dung phan bé ngau nhién vao nhdém can thiép va nhém
so sanh, ThT V& Ijthiiyét dira trnhmay e tao ra hai nhom twong dwong nhau. Vi
dit liéu co sé vé mau danh gia, ching ta c6 thé kiém tra gia dinh nay bang thyuc
nghiém va chang minh trong thue té khéng c¢6 nhiing khac biét mang tinh hé
thong trong cac dic diém quan sét gitra cac nhom can thiép va va nhém so sanh
truéc khi can thiép chinh sach bat dau. Do do, sau khi can thiép chinh sach khai
dong, néu ching ta quan séat nhiing khac biét trong nhitng két qua dau ra giira
cac nhom can thiép va nhém so sanh thi nhitng khéac biét d6 chi cd thé giai thich
la do can thiép chinh séach, bai vi khi xay dung hai nhém da giong hét nhau o dir
lidu co s& va di boc 16 trudc cac nhan tb moi truong bén ngoai gidong nhau qua
thoi gian. Tir goc do nay, nhom so sanh kiém soét tat ca cac nhan té co thé tac
dong dén két qua dau ra mong mudn. Ching ta c6 thé hoan toan tin twéng chénh



léch gitra cac két qua dau ra dbi voi nhom can thiép (két qua dau ra trung binh
ctia nhom can thiép dugc phan bd ngiu nhién) chinh 1a tac dong thuc cua can
thiép chinh sach, bai vi khi xay dung mau ching ta loai bo tt ca cac nhan té
quan sat dugc va khong quan sat duoc ma cd thé tac dong dén két qua dau ra.
Hinh 1 gia dinh tat ca cac don vi trong dan sé du diéu kién s& dugc phan bb hoic
vao nhom can thiép hoic vao nhém so sanh. Tuy nhién, trong mét sb trudng
hop, ching ta khéng nhat thiét phai danh gia chdng. Vi du, néu dan sé cua céac
don vi du diéu kién gom hai triéu.ngudi me;va ching ta muén danh gia tac dong
ctia chwong trinh thudng tién mat lén xé&c xuat cia.viéc dua con cua ho di tiém
chang, thi ching ta c6 thé chi can lay mau dai dién 1a 1.500 ngudi me 1a du va
phan bo 1.500 ngudi me nay vao nhém can thiép hoic nhom so sanh nhu hinh
minh hoa hinh 2. Ciing theo cach gidirthich logic & trén, viéc lay mot mau ngau
nhién tir dan s6 cua cac don vi du diéu kién.déthanh 1ap mau danh gia giit duoc
cac dic diém cua dan sé cua cac don vi du diéu kién. Viéc lua chon ngiu nhién
nhém can thiép va nhém so sanh tir mau danh gia gitrlai duoc cac dac diém.

Hinh 2. chon ngau nhién va phan bo ngiu nhién nhom can thiép

Dan s6 cua cac don vi dd diéu

kién )

Tinh hop |é ngoai tai
Lwa chon ngau nhién >
gitr dwoc cac dac diém

A 4
Mau dénh gia )

Lwa chon ngau nhién gitr dwoc ) o
L e s > Tinh hop I€é ndi tai
cac dac diém

Nhém can thiép: duoc Nhom so sanh:khong duoc
phan b6 dé can thiép phan bé dé can thiép

Lua chon ngau nhién
gitt dwoc cac dic diém
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Nguon: tham khao tir Impac Evaluation in Practice, The World Bank
(2011), p.54.

3. Tinh hop 1€ ngi tai va hop I€ nfi tai

Viéc phan bo ngau nhién nhdm can thiép s& bao dam ca tinh hop 1& ngoai
tai va noi tai ciia danh gia tac dong, voi diéu kién 1a mau danh gia da lon.

- Tinh hop 1€ ndi tai: Co nghia la tac dong udc lugng cua can thiép chinh
sach 1a tac dong con lai sau khi d3 loai0é.tic dong cac nhan t gay xao tron tiém
nang khac, hoic co nghia 1a nhém so sanh thé hién phan thuc hop I¢, do do,
chung ta uéc luong duoc tic dong thuc su cua can thiép chinh sach. Vé thdng
ké, phan bd ngau nhién tao ra nhom so sanh boc 16 cling tap hop cac nhan té bén
ngoai qua thoi gian. Do d6, néu cd nhiing khac biét trong cac két qua dau ra xuat
hién giita nhdm can thiép nay va nhém se sanh, thi chiing chi cé thé 14 do nhém
can thiép tham gia can thiép chinh sach. NOi cach khac, tinh.hop 1€ ndi tai cua
mot danh gia tic dong dugc bao dam théng qua qua.trinh phan bd ngau nhién
nhém can thiép. Mot danh gia tac dong s& bao dam tinh hop 18 noi tai néu ching
ta st dung mot nhom so sanh hop 1€.

- Tinh hop Ié ngoai tai: C6 nghia 1a tac dong wde luong duoc trong miu
danh gia co thé suy rong ra cho dan sé cua tat ca cac don vi du diéu kién. Dé co
duogc tinh hop 18 ngoai tai, thi mau danh gia phai la dai dién cho dan s cua cac
don vi du diéu kién; trong thuc té, mau danh gia phai duoc, lva chon tir dan sb
bang viéc sir dung mot trong céch thire lya ehon ngau nhién.

CO haiJeai-mau-ngau-nhiénkhac-nhau: Mot mau ngau nhién cho muc dich
chon mau'(ddi véi tinh hop 1éngoa taif va mot mau ngau nhién cho danh gia tac
dong (ddi véi tinh hop 18 noi tai). Mot danh gia tac dong co thé tao ra cac udc
luong vé tac dong hop & noi tai thdng qua phan bd ngau nhién nhdm can thiép;
tuy nhién, néu danh gia dugc tién hanh trén mau dan sé khdng ngau nhién, thi
cac tac dong udc luong co thé khdng co kha nang suy rong ra cho dan sé cua cac
don vi du diéu kién. Nguoc lai, néu danh gia tac dong sir dung mau ngau nhién
cua dan s caa cac don vi du diéu kién, nhung nhom can thiép khong dwoc phan
bd ngau nhién thi mau s& 1a dai dién nhung nhom so sanh khong thé khong hop
16. Mot danh gid 1a hop 18 ngoai tai néu miu danh gia hoan toan dai dién cho dan
sb cua cac don vi du diéu kién. Do d6, nhiing két qua danh gia co thé suy rong
cho dan s6 cia cac don vi du diéu kién.
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4. Truong hop sir dung phwong phap phian bo ngiu nhién

Trong thuc té, phuong phap phan bd ngau nhién can dugc can nhic trong
nhiing trudng hop nhu cau vuot qua cung cua chinh sach, tac 1a khi sé luong
nguoi tham gia, ¢ tiém ning 16n hon kha ning dap wng cua can thiép chinh
sach tai mot thoi diém nhat dinh va can thiép chinh sach can duoc phan doan.
Mot sb trudng hop cho di kha ning cua can thiép chinh sach khong bi han ché,
nhung chung ta ciing can sir dung phan bo ngau nhién 1am coéng cu danh gia. Vi
du, Chinh phi muén sir dung-phan'bé ngau nhién dé kiém tra cac chinh sach
méi hodc cac chuong trinh c6 kha nang 1a ton kémvakhong du doan trude duoc
cac hau qua. Trong truong hop nay, phuong phip phan bd ngau nhién 14 can
thiét trong giai doan danh gia thi diém dé kiém tra nghiém ngat cac tac dong cua
chinh sach trudc khi mé rong né. Théng thuong cé hai loai trudng hop co thé s
dung phuong phap phan bd ngau nhién dé ddnh gia cac tac dong.

- Khi dan sb du diéu kién 16n hon kha ning d@p (ng cta chuong trinh: Khi
cau dbi véi mot can thiép chinh sach vuot quéa cung cia no thi ngudi danh gia co
thé sir dung phan b6 ngau nhién dé lya chon nhém can thiép trong pham vi dan
sb du diéu kién. Trong trudng hop ndy, moi don vi trong dan s6-c6 co hoi dugc
lya chon tham gia vao can thiép chinh sach nhu nhau. Nhém-cé duoc may man
s& 1a nhdm can thiép va phan dan sé con lai khéng dugc nhan can thiép chinh
sach 1a nhém so sénh. Véi diéu kién: Han ché vé nguon luc khdng cho phép ma
rong can thiép chinh sach cho toan bo dan s6, nhom so sénh ¢ thé duoc duy tri
dé do luong cac tac dong ngan han, trung han va dai han. trong trudng hop nay,
viéc danh/gid tae-dong khong gap phdi van dé dao duc nghiém trong do phai duy
tri nhém so sanh vé han_dinh, bai vi mot bo phan dan s s& phai & ngoai can
thiép chinh sach.

Vidu, gia sur bo gido duc va Dao tai muén cung cap thiét bi day hee cho
cac truong cong 1ap trén toan quéc, nhung Bo tai chinh cho rang ngan séach chi
du cap cho 1/3 sb truong. Néu Bo gido duc va Pao tao mubdn mdi truong cong
c¢6 co hoi nhan duoc thiét bi day hoc nhu nhau, thi bc thim may rui, theo d6
mdi trudng c6 co hoi lva chon 1a 1/2. Cac truong may méan nhan duoc thiét bj
day hoc méi va tao thanh nhdm can thiép, va 2/3 sb truong con lai khong duoc
cung cap thiét bi day hoc dugc xem 1a nhém so sanh. Nhu vay, mot nhom cac



truong cong khong duge chuong trinh tai trg thiét bi day hoc va né duogc su
dung lam nhém so sanh dé do ludng phan thyc.

- Khi chwong trinh ¢an phan doan déu din cho dén khi bao phu toan bo dan
sb du diéu kién: Khi mot can thiép chinh sach dwoc phan thanh cac giai doan, thi
viéc lya chon ngau nhién tha ty nhitng don vi nhan duoc can thiép chinh sach
cho phép ting don vi da diéu kién cé cung co hoi 12 nhém can thiép trong giai
doan dau hodc cung mot giai doan cua can thiép chinh sach. Véi diéu kién:
Nhom “cubi cung” khong dueerphén doafl vao can thiép chinh sach va duoc
xem la nhdm so sanh hop I¢, va thong qua d6 chiing ta wdc lugng dugc phan
thuc ddi véi cac nhom da dugce phan vao cac giai doan.

Vi du, gia st Bo gido duc va Pao tad mudn dao tao nang cao tiéng Anh cho
tat ca cac gido vién day tiéng Anh ¢ cée truong cong lap trong toan qudc thi phai
can thoi gian 3 nam. Pé tién hanh danh gia tae.dong, Bo giéo duc va Pao tao co
thé chon ngau nhién 1/3 s gido vién dugc dao taotrong nam tha nhat, 1/3 trong
nam thir hai va 1/3 trong ndm tht ba. Dé danh gia tac déng cua chuong trinh dao
tao sau mdt nam thyuc hién, nhém gido vién dugc dao tao trong nim thir nhat s&
tao thanh nhém can thiép.va nhom gido vién dugc phan b6 ngau nhién vao dao
tao trong nam thir ba s€ la nhém so sanh baoi vi ho da khong nhan duoc chuong
trinh dao tao trong nam tht nhat va thi hai.

5. Cac cAp d9 phan b6 ngiu nhién

Phan bd ngau nhién co thé dugc thue hién ¢ cip d6 ca nhan, ho gia dinh,
cong dong-heac-ving. Noi, chungscap, do phan bo ngau nhién cac don vi vao
nhém can' thiépva 'nhdm-=so 'sanh=s¢ bi tac ddng lon baéi noi va cach thuc thuc
thuc hién can thiép chinh sach.Vi du, néu mot chuong trinh gio duc dang duoc
thuc hién ¢ cap truong tiéu hoc va sau do phan bo ngau nhién mot sb truong vao
nhdm can thiép va mot sb truong khac vae nhom so sanh.

Khi cap d6 phan bo ngau hién 1a cao hon, vi dy, & vi tri cap ving hoic tinh
trong mot qudc gia thi rat kho khan dé thuc hién danh gia tac dong boi vi sd
lwong viing va tinh hau hét cac qudc gia 1a khong da 1én dé thu dugc nhém can
thiép va nhom so sénh can bang. Vi du, néu mot qubc gia chi c6 10 tinh, nén chi
cho 5 tinh can thiép va 5 tinh so séanh, thi s6 luong nay khong du dé dam bao
rang cac dic diém cua nhom can thiép va nhém so sénh can bang nhau. Nhung &



cac cap do phan bd ngiu nhién thap hon vi du xubng dén cap c& nhan, hoic cap
ho gia dinh, c¢6 co ho lan téa va bi 1am ban mau ting 1én. Vi du, mot chuong
trinh cung cap thudc diét chudt cho cac ho gia dinh va mét ho gia dinh trong
nhom can thiép ¢ rat gan mot ho trong nhém so sénh thi ho trong nhém so sénh
c6 thé duoc tac dong tich cuc bai su lan téa tir su can thiép, da cung cap cho
nhém can thiép bai vi hoi co chuét tir nhitng nha hang x6m sé giam di. Cac can
thiép va so sanh can c6 vj tri du xa nhau dé tranh su lan toéa nhu thé. Khi khoang
cach giira cac ho gia dinh tang 1én, thi chisphi ton kém hon so véi ca viéc thyuc
hién chuong trinh va cho ca viéc tién hanh cac khao sat. Theo quy tic ngon tay
cai, néu su lan toa c6 thé kiém soat mot.cach hop ly, thi tét nhat 1a thuc hién
phan bd ngau nhién nhdm can thiép ¢ cap d6 thuc hién chuong trinh thap nhat;
diéu d6 s& dam bao s6 lugng don vittreng ca nhom can thiép, va nhom so sanh
cang lén cang tot.

6. Tién hanh danh gia tic dong theo phwong phap phan bé ngiu nhién

6.1. Tién hanh phan bé ngau nhién nhém can thiép

Quy trinh phan bd ngau nhién nhém can thiép géom ba budc nhu dugc md
ta & hinh 3.

Hinh 3: quy trinh phan bd ngau nhién dé tao-thanh nhém can thiép

1. cac don vj da diéu kién 2. mau danh 3. phan b6 ngu nhién
gia

) 4
\ 4

vao nhom can thiép

tinh hop I¢ ngoai tai  tinhthop 1€ néitai ngau nhién

Nhém can Nhém so
thiép sanh

Nguon: tham khdo tir Impac Evaluation in Practice, The Word Bank
(2011), tr 57

- Budc 1: Xac dinh cac don vi da diéu kién tham gia can thiép chinh sach.
Ty thudc vao can thiép chinh sach cu thé, mot don vi ¢6 thé 1a mot gia dinh
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mot to chic, mot cong ddng... Dan sb cua cac don vi du diéu kién s& 1a dan sb
ma ching ta mudn biét tac dong cua can thiép chinh sach. Vi du, néu ching ta
dang thuc hién mot chwong trinh tiéng anh nang cao cho céc gido vién tiéng anh
trong cac truong tiéu hoc, trong cac truong phd thong co s¢ & cac ving nong
thén, hoic céc gido vién tiéng anh trong tat ca cac truong ¢ ving do thi s& khong
phu thudc vao dan s cua cac don vi du diéu kién. Sau khi xac dinh dugc dan sb
cta cac don vi du diéu kién ching ta can so sanh quy md ciia mot nhém véi sb
luong quan séat can cho danh gia. S&Twong nay duoc xac dinh théng qua tinh
todn mau ti thiéu va dua vao loai cau hoi chinh sach. Néu dan sb du diéu kién
la nho, thi tat cac don vi da diéu kién ¢é thé duoc bao gom trong danh gia. Néu
s6 don vi di diéu kién 16n hon s6 don vi can thiét dé danh gia, thi chuyén sang
budc 2.

- Buéc 2: Lua chon mau danh gia. Trong budc nay, chiing ta chon mau céc
don vi tir dan s6 vao mau danh gia.Bude nay duec tién hanh cha yéu nham han
ché chi phi thu thap dit liéu. Néu dit liéu tir cac hé théng giam sét ¢ thé st dung
dugc cho danh gia va cic hé thong d6 bao phu dan s6 cia cac don vi du diéu
kién, thi chling ta khdng can rut ra mot mau danh gia riéng biét. Tuy nhién, khi
tién hanh mot danh gia bao gom dan sé6 muc tiéu cta cac don vi du diéu kién voi
hang chuc nghin gido vién tiéng anh trung hoc phéthéng & cac ving ndng thon
trong toan quéc, ching ta can thu thap thong tin chi tiét vé kién thic tiéng anh
cua ho, thi viéc phong van tat ca nhitng gido vién tiéng anh nay co thé khdng
kha thi trong thyc té, nén ching ta c6 thé chi can mot mau 1.500 gido vién tiéng
anh duoerphanrborqua rH00-truong~trung hoc phd théng & cac ving ndng
thon.Vai diéu Kien: Mau cac truofg trung hoc phd thdng va giéo vién tiéng anh
ctia cac trudng trung hoc phd théng du diéu kién, moi két qua tim dwoc trong
danh gia co thé suy rong cho tat ca cac giao vién tiéng anh va trudng trung hoc
pho thong ¢ cac viing néng thon con lai trong toan qudc. Viéc thu thap dir ligu
vé mau 1.500 gi4o vién tiéng anh s& thap hon viéc thu thap dix liéu vé tat ca cac
truong trung hoc phé thdng & céc ving trong toan quéc.

- Budc 3: phan bd ngau nhién vao nhdm can thiép. trong budc nay, ching
ta xay dung nhoém can thiép va nhém so sanh cac sé don vi trong mau danh gia.
Pé thuc hién budc ndy, ching ta phai quyét dinh quy tac vé cach thic phan b
nhitng don vi tham gia dwa vao con s ngau nhién. Vi du, néu ching ta can phan

b 50 trong 100 don vi tir miu danh gia vao nhém can thiép, thi ching ta c6 thé
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quyét dinh 50 don vi c6 con s6 ngau nhién cao nhat vao nhdm can thiép cac con
s6 con lai vao nhém so sanh. Sau d6 chung ta phan bé mot con sb ngau nhién
cho tung don vi quan sat trong mau danh gia, sir dung bang tinh hoac phan mém
théng ké chuyén sau, st dung quy tac lva chon trude d6 dé hinh thanh nhém can
thiép va nhom so sanh. Luu y chung ta phai quyét dinh vé quy tic phan bd trude
khi chay phan mém gan cho cac don vi nhitng con s ngau nhién; mat khac néu
ching ta quyét dinh vé quy tic phan bd dua vao nhitng con sé ngau nhién ma
ching ta nhin thay thi s& lam mét gid'tri'cua phan bd ngiu nhién. Trong nhiing
truong hop doi hoi tién hanh'phan bé ngau nhién cong khai trudc nguoi dan, thi
ching ta c6 thé sir dung mot sb ki thuat thi cong de phan bd ngau nhién. Duéi
day 1a mot sb ky thuat tha cong dé phan bé ngau nhién cac don vi 1a ca nhan:

- Néu can phan b 50% cac canhan vao nhom can thiép va 50% vao nhom
so sanh, thi doi véi timg nguoi ching ta tung mot lan dong xu. Trudc khi lam
viéc d6, chling ta phai quyét dinh mat sap hay mit ngira cua dong xu s& phan bd
mot nguoi vao nhom can thiép.

- Néu can phén b6 1/3 miu danh gia vao nhom canithiép, thi d6i véi ting
nguoi chling ta c6 thé gieo mot lan con xuc xac. Trude khi lam viéc do, ching ta
phai quyét dinh phan bo. Chang han, mat trén cua con Xdc xic-chi ding chi 1
hoac 2 cham thi nguoi d6 dugc phan bd vao nhém.can thiép, va chi 3, 4, 5 hoic
6 chdm thi ngudi d6 dugc phan bé vao nhém so sanh. Tha hai, ching ta gieo
con xdc xac mot lan doi véi mot ngudi trong mau danh gia va cin ¢t Vao con sb
c6 duge dé co thé phan bd ho vao nhdm can thiép hoiac nhdm so séanh.

- Viét.tén cia ting ngudi lén mot mau gidy ¢ hinh thu va kich thuéc nhu
nhau. Gap mau'gidy-dé khdng-thé-nhirrthay tén, tron ki chdng trong mot chiéc
mii hoic céi-hop.-Chang ta quyét dinh quy tic phan bo-trugc khi-bat dau lay
ting, manhygidyrralitic 1aguyétidinh_bao nhiéusmat'giay seiduoculay.ra. va tén
cuanguoi dugc lay s& duoc phan b6 vae nhém can thiép. Khi quy tic da ro rang,
chon mot ngudi khach quan trong nhom lay ra sé lwong, mau gidy can dé xac
dinh tén nhitng nguoi tham gia vao nhém can thiép.

Cho du sir dung tung ddng xu, gieo x(c xac, hoic con sé ngau nhién do
may tinh tao ra,... thi diéu quan trong Ia chimg minh duogc, qué trinh d6 c6 bao
dam minh bach. Nghia 1a: Tha nhat, quy tac phan bo dugc quyét dinh trudc va
thong tin cho moi thanh vién chang kién. Thi hai, phai bAm vao quy tic khi lay

ra con s6 ngau nhién.Thi ba, bao dam qué trinh lay ra hoan tdéan ngau nhién.
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Trong cac trudng hop tung ddng xu va gieo x(c xac, c6 thé lap lai qua trinh;
phan b cac con sb ngau nhién bang may tinh doi hoi cung cip lo ga cua cac
phép tinh, véi muc dich dé qua trinh 6 thé tai tao lai bai nhimg ngudi kiém tra.

6.2. Uéc lwong tac dong theo phuong phap phan bo ngiu nhién

Sau khi c6 dugc mau danh gia ngau nhién va nhém can thiép duoc phan b
theo cac thac ngau nhién thu ching ta hoan toan dé dang uéc luong dugc tac
doéng cua can thiép chinh sach. Sau khi can thiép chinh sach dugc thuc hién
trong mot khoang thoi gianméo dé, cac két qua-dau ra d6i voi ca nhom can thiép
va nhém so sanh can dugc do luong. Tée dong cua’can thiép chinh sach don
gian 1a sy khac biét gitta cac két qua dau ra binh quan (Y) dbi véi nhém can
thiép va két qua dau ra (Y) doi vai nhdm so sanh. Vi du, két qua dau ra trung
binh ddi véi nhém so sanh 1a 75, thi tie dong chuong trinh 14 25.
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