MOT SO GIAI PHAP CHO TAP POAN DAU KHi VIET NAM
TRONG KHAC PHUC KHUNG HOANG GIA DAU GIAM

Cudc khung hoang gia dau giam tir gitta ndm 2014 dén dau nim 2016 ¢6
tac dong toi nganh dau khi qudc gia va toi hoat dong cua Tap doan Dau khi Viét
Nam. Tuy nhién dé hiéu rd nhitng anh hudng can phai dugc nghién ciru, xem xét

& mot sb gbc do nhu sau:
1. Tac dong chung dénTap doan theo cac phuwong an gia diu

Tap doan Dau khi Viét Nam va cac doanh nghiép thanh vién 1 nhiing don
vi chiu thiét hai 1on nhat trong vong xody sau nay cua gia dau. Mdi thung dau
mat gia 1 USD thi doanh thu toan Tap doan giam 5.400 ty dong, ndp ngan sach
nha nude giam 1.500 ty dong. Tuy vay, nho viéc dua vao khai thac cac mo dau
khi & nudc ngoai nhu tai Nga, Péru, Angiéri.nén da dua vé nguén ngoai té
khoang 1,4 ty USD, do do cling phén nao khac phuc duoc phﬁn hut thu 16n tir
gia dau giam va phan nao dam bao dugc muc tiéu doanh thu ctia Tap doan trong
nam 2015.

Bang 1: Tinh hinh tai chinh ctia Tap doan Dau khi Viét Nam theo cac
phuong an gia dau khac nhau cho nam 2015-2016

Ké hoach theo cac phuong an gia dau khac nhau

TT|  Chitiéu Dt‘;’rr]‘h“ (USD/thung)
100] 60 | 50 [45] 40 | 35 30
1 | Khaithac dau | T1eU @n 16,80
. Triéu

1.1| Trong nudc n 14,74
12| Nuscngoai | 'H& 2,06

' v g tan ’

2 | Khaithackhi | Tym? 9,80

Tong doanh thu | Nghin ty
toan Tap doan dong

515,1| 472,9 |453.2|/434,4| 392,9 370,0

7184 203,3| 245,5 (265.2|284,0| 3254 348,4

Triéu

- Tu ban dau tho USD

12.57|7.739| 6.760 6.318/5.905| 4.421 3.788




Nguon: Tdp doan Déu khi Viét Nam (Petrovietnam), thang 1-2016.

C6 thé thiy ké hoach khai thac dau cua Tap doan nam 2015-2016 khdng
thay d6i cho du gia thay ddi: téng khai thac dau van 1a 16,8 triéu tan, trong d6
khai thac & trong nudc 1a 14,74 triéu tn va & nudc ngoai 1a 2,06 tridu tin va
khai thac khi 1a 9,8 ty m3. Tuy nhién, néu gia dau 1a 100 USD/thung thi tong
doanh thu toan Tap doan 1a khoang 718.000 ty VND; néu gia 1a 60 USD/thing
thi doanh thu chi con xap xi-5451000 ty VND, Tap doan that thu hon 203.000 ty
VND; va néu gia dau ¢ mirc 40 USD/thing nhuieudi nim 2015 vira qua thi
doanh thu chi con dat khoang 434.000 t VNB, Tap doan that thu 284.000 ty
dong. Hé qua 1a néu gia dau & mirc 100 USD/thung thi Tap doan ndp ngan sach
nha nude 159.000 ty VND, con néu gia dau 1a 40 USD/thung thi Tap doan chi
con nop ngan sach nha nudc dugc c6 79.800 ty VND, it hon S0 vai muc gia 100
USD/thuing 1a 79.200 ty VND. Nhu vay, c6 thé thay gia diw giam anh huong rat
16n toi doanh thu cling nhu dén ké hoach ndp ngan sach.nha nude cua Tap doan,

2. Tac ddng truc tiép t6i cac don vi tim kiém, thian do va khai thac
dau khi

Tap doan DAu khi Viét Nam c6 bon don vi hoat dong truc tiép trong linh
vuc nay, trong d6, hai don vi ciia Tap doan chiu anh huong truc tiép 1a: Lién
doanh Viét - Nga (Vietsovpetro) va Tong Cong ty Thiam do khai thac dau khi
(PVEP), cu thé nhu sau:

Déivéi-Lién doanh¥iét~ NgafMietsovpetro - VSP)

Lién doanh Viét — Nga (Vietsovpetro - VSP) 1 lién doanh 16n nhat va
hiéu qua nhat, trong linh vuc dau khi tai Viét Nam, v4i doanh thu trén 66 ty
USD tinh dén giira nam 2015. Theo ong Tu Thanh Nghia, Tong Giam dbc
Vietsovpetro trong nim 2015 va 2016, mot van dé 16n ma Vietsovpetrol di va
dang phai d6i mat 1a khé khan vé tai chinh khi quy dau mé dang nam & Bo Tai
chinh da lén t61 hon 1 ty USD, trong d6 cua Vietsovpetro 1a t&1 hon 800 tri¢u
USD. Hién nay, Chinh phi khong dung dén khoan tién nay trong khi do
Vietsovpetro lai dang rat can von. Trong diéu kién gia dau giam, gia dich vu

dang giam, nén tang cuong hoat dong tim kiém, tham do.



Bang 2: Tinh hinh tai chinh ctia VSP theo cic phuong an gia dau khac
nhau cho nam 2015-2016

Pon vi Gi4 dau (USD/thun
Danh muc onvi au ( 9
TT tinh | 100 | 60| 50| 45| 40| 35 | 30
Phan dau dé lai VSP, | Triéu
1 250 Ush |1-353| 796 | 663 | 597 | 530 | 464 | 398
2 Téng chi phi Lré%‘ 1.353 1310 1.235 | 1.160 | 1.090 | 1.050 | 1.050
3 [Téng thué nop ngan sachl <Y |1.808[1.064| 864 | 778 | 691 | 605 | 518

usb

Phan thiéu hut tai chinh | Triéu

V'SP USD 0 |-514 | -572 | -563 | -559 | -555 -652

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam (Petrovietnam), thang 1-2016.

C6 thé thay, néu gia dau 1a 100 USD/thung thi phan.dé lai cho Lién doanh
VSP 14 1.353 triéu USD va VSP khong thiéu kinh phi hoat dong (0 = Tong chi
phi - 35% dé lai = 1.353 triéu USD - 1.353 triéu USD); néu gia dau 1a 60
USD/thung thi phan dé lai cho VSP 1a 796 triéu USD va phan thiéu hut kinh phi
1a 514 triéu USD (T6ng chi phi - 35% dé lai = 1.310 triéu USD - 796 triéu USD
= 514 triéu USD); nhung néu gia dau chi con 1a 40 USD/thung thi phan dé lai
cho VSP ciing chi con 1a 530 triéu USD, phan thiéu hut kinh phi 1én t6i 559 triéu
USD va phin ndp ngan sach nha nudc chi con 691 triéu USD. Theo cac phuong
an nhu trén, khi'gi4'dau ti-duéi’60-USD/thung, thi VSP thiéu kinh phi hoat dong
cho nam-2015 ti-560=7650 triéu- USD-va trién vong:giadau.o-muc 30
USD/thungthisPVS thiéuKinhiphishoat dong toin652itrieaUSDichoman. 20 16.

Doéi véi Tong Cong ty Tham do khai thac dau (PVEP)

Néu gia dau 1a 100a USD/thung thi tong thu cia PVEP 13 2.466 triéu USD
trong d6 1ai dau 1a 975 triéu USD; trong khi nhu cau phai chi 1a 3.387 triéu
USD, trong do6 chi phi van hanh khai thac la 817 triéu USD, khong phu thudc
vao két qua khai thac dugc it hay nhiéu, phan tai chinh can phai vay trén thi
truong von 1a 702 triéu USD. Nhung khi phuong 4n gia dau xudng dudi 60
USD/thung thi tong thu giam xudng rat manh, chi khoang tir 1.700 triéu USD
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tré xubng, trong khi d6 tong chi giam khong dang ké, dic biét chi van hanh khai
thac khong thay d6i, cho du gia c6 xudng dudi 30 USD/thung thi chi phi nay van
1a 817 triéu USD, khi d6 dong tién 13i dau khong da bu dip chi phi van hanh
khai théac, thiéu khoang tir 200-340 triéu USD. Pong thoi, dong tién dau tu phai
thu xép vén vay ngan hang trong nam 2015-2016 1a tir 700-1.500 triéu USD -
khoan vay rat kho xoay x& trong bdi canh kinh té khé khan hién nay.

Bang 3: Tinh hinh tai chinh cua®PVEP theo cic phuong an gia dau khac
nhau cho nam 2015-2016

Pon vi Gia dau (USD/thing)
Danh muc
TT tinh | 100 | 60 | 50 | 45| 40| 35| 30
Tong thu Uéé[‘; 2.466 | 1.717 | 1.529 | 1.435 | 1.342 | 1.248 | 1.155
1 =
Trong d6: Lai diu Uré‘-’“[‘; 975 | 688 | 6171| 581 | 545 | 509 | 473
Tong nhu cau chi Uéé[‘; 3.387 [ 3.007 | 2.911 |'2.874 | 2.874 | 2.874 | 2.874
2
Trong d6: Chi phi Triéu
van hanh khai thac | Usp | 817 | 817 | 817 | 817 | 817 | 817 | 817
Phan tai chinh phai Tricy
3 | thuxép trén thj USeD -702 |-1.071|-1.160|-1.220|-1.314 | -1.408 | -1.501
truong von

Nguon: Tap doan Dau khi Viét Nam. (Petrovietnam), thang 1-2016.

D61 voi Lign doanhRusvietpetro’(RVP)

Pay la lién doanh hoat dong cé tinh dac thu vi hoat dong ctia Rusvietpetro
tinh theo dong rap. Thoi gian qua, gia dau giam trén 60% thi ty gid lai ting 1én
65% dong rdp mat gia so voi dong dola My 1a trén 65%, vi vay chi tiéu doanh
thu, lgi nhuan ctia RVP khong thay d6i nhiéu.

Khi gia dau xubng dén muc xap xi 30 USD/thung thi hoat dong ciia RVP
van dugc dam bao va van can déy manh khai thac dé tin dung uu dai thué khai

thac tai nguyén dang dugc huong.




Poi véi Cong ty Piéu hanh Ddu khi Bién Péng (BPPOC)

Viéc gia dau tho trén thé gidi sut giam manh ciing d3 tac dong mot phan
tGi ngudn thu tir ban khi ciia PVN. Tuy nhién, do hoat dong theo mé hinh Cong
ty ¢6 phan dich vu dau khi (PSC - Petroleum Service Joint Stock) nén BBPOC
phai dam bao chi tiéu san luong khai thac ca khi va condensate theo ké hoach dé
ra dé thuc hién ding cam két trong cac thoa thuan thuong mai. Vi thé, Tap doan
s& phai chu dong thuc hién mot sd_gidi phap ddi véi hoat dong cia BDPOC
nham dam bao an ninh ninglugng quéc gia vagiam thiéu tac dong vé doanh thu
t&1 hoat dong san xuét, kinh doanh.

Tt danh gia va phan tich & trén;'co thé rit ra mot sd nhan xét nhu sau: tha
nhét, viéc thu xép von dé dam bao chorhoat dong cua linh vyc tim kiém, tham do
va khai thac dau khi trong nam 2015-2016 la rat kho khan. Néu gia dau 1a 100
USD/thung thi phan thiéu hut ctia hai cong ty 1a 702 triéu USD, con néu gia dau
tir 50 USD/thung tré xudng thi phan thiéu hyt nay dao dong tir trén 1.732 triéu
USD t6i trén 2.000 triéu USD. Pay qua thuc 1a con s6 khéng nho trong tinh hinh
kinh té nuée ta hién nay.

Bang 4: Phan thiéu hut tai chinh phai thu xép taiVietsovpetro va PVEP

Phin thiéu hut tai [Donvi|  Theo cic phwong an gia dau (USD/thuing)

TT | chinh phai thu xép | tinh

100 | 60 50 [ 45 | 40 | 35 ] 30

1 Vietsovpetro U&‘; 0 | 514 | -572 | -563 | -559 | -586 | -652
Triéu

2 PVEP Usp | 702 | -L071 |-1.160|-1.220|-1.314 | -1.408 | -1501

Téng VSP+PVEP Ué%* 702 | -1.585 |-1.732|-1.783|-1.873 |-1.994 | -2.152

Nguodn: Tap doan Dau khi Viét Nam (Petrovietnam), thang 1-2016.

Thit hai, can c6 giai phap hop 1y vé van dé san luong ciia cac mo ¢6 gia
thanh cao hon gia ban do: (i) van dé nay anh huong truc tiép va manh mé dén

ngudn thu ngan sach ctia nha nude, GDP va hi¢u quéa hoat dong cua Tap doan;
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(ii) Tap doan tiép tuc phai ganh chiu cac chi phi lién quan khi trong nam 2015-
2016 1a rat kho khan. Néu gia dau 1a 100 USD/thing thi phan thiéu hut cua hai
cong ty 1a 702 triéu USD, con néu gia dau tir 50 USD/thing trd xudng thi phan
thiéu hut nay dao dong tu trén 1.732 triéu USD tdi1 trén 2.000 triéu USD. Day
qua thyc 1a con s6 khdng nho trong tinh hinh kinh té nuéc ta hién nay.

Bang 4: Phan thiéu hut tai chinh phai thu xép tai Vietsovpetro va PVEP

TT |Phan thiéu hut tai | Don vi Theo cac phuong an gia dau (USD/thung)
chinh phai thu xép| tinh | 100 | 60 | 50 | 45 | 40 | 35 30

1 Vietsovpeiro Uée[‘; 0 | -514 | -572 | -563 | -559 | -586 | -652

2 PVEP Uéel; -702 | -1.071 [-1.160|-1.220|-1.314 | -1.408 | -1.501
Téng VSP+PVEP L%%J -702 | -1.585 [-1.732|-1.783|-1.873 | -1.994 | -2.152

Nguon: Tdp doan Dau khi Viét Nam (Petrovietnam), thang 1-2016.

Thir hai, can c6 giai phap hop 1y vé van dé san lugng cua cac mo co gia
thanh cao hon gia ban do: (i) van dé ndy anh hudng truc tiép va manh mé dén
nguén thu ngan sach cua Nha nudc, GDP va hiéu qua hoat dong ctuia Tap doan;
(ii) Tap doan tiép tuc phai ganh chiu cae chi phi lién quan dén duy tri mo va céc
hop dong dich vu da ky nén gip nhiéu khé khan trong viéc huy hop dong; (iii)
van dé nay anh huong t6i hiéu qua ciing nhu viéc 1am cua cac don vi dich vu
trong Tap doan;-dVv) co théphat sinh{nhiéu chi phi van hanh lai moé néu dua cac
mo nay vao khai thac khi gia du tho tang.

3. Tac.dongtéimgudniwe cia Tap doan

Nhu ciu vén dau tu cin doi trwén chu sé hitu cua Tap doan cho nim
2015 14 53.000 ty ddng va nam 2016 1 39.000 ty dong. Nam 2015, Tap doan cé
thé thu xép vén chu sé hitu duoc tich Iy tir cic nam trude dit cho nhu cau dau
tu phét trién. Tuy nhién, sau ndm 2015, von chii so hiru khéng con duge nhu
trudc nén viéc phai dap tmg nhu cau dau tu phat trién cia Tap doan nim 2016 1a
rat khé khan.




Béang 5: Ngudn bo sung vao von chu sé hiru cua Tap doan Dau khi Viét

Nam nam 2016
Ngudn bé sung Theo phuong an gia dau
7| Vvéo vén chasé |Pon vi
hitu cua tinh 100 60 60 45 40 35 30
Petrovietnam USD | USD | USD | USD | USD | USD | USD
1| Tu30% lgi nhuan [Ty USD| 7,2 4,2 3,4 3,1 2,9 21| 2,0
T 13i dau nuée chi |,

2 nha dé lai (25%) TyUSD| 5,0 3,2 2,8 2,6 2,4 22| 2,0
Téng cong TyUSD| 122 | 7,4 6,2 5,7 53 43| 4,0

Nguén: Tdp doan Dau khi Viét Nam (Petrovietnam), thang 1-2016.

Tir bang trén c6 thé thiy, néu gia dau 1a 10 WSD/thung thi von chi so hitu
ctia Tap doan c6 thé duoc bo sung 13 12,2 ty USD trén co sd co duge tir 30% loi
nhuan dé lai va 25% tir 13i dau nuéc chu nha dé lai, con néu gia dau & muc
khoang 30-40 USD/thung vao thoi diém thang 2-2016 thi von chi s hiru dugc
bd sung rat han ché, chi & mic 4-5 ty USD/nam. Nhu vay, ngudn bd sung vao
vbn chi s hitu ndm 2016 rat thiéu so v6i nhu'cau dau tur 13 39.000 ty dong tir
von chu s¢ hitu cia Tap doan. Diéu nay sé anh huong day chuyén sang nhiing
nam tiép theo. Piéu d6 c6 nghia 1a, néu gid ddu nam 2016 khong c6 thay ddi
theo huéng tich cuc thi ngudn vén bd sung cho quy dau tu phét trién tir nim
2017 s& rat kho Jkhzh.

4..Gii phap doivéinganhdau khi Viét Nam

Bén canh nhiing thuén loi nihat. dinh,mam2015-2016 xuat hiémit:nhat ba
yéu to mdi anh huong truc tiép dén hiéu qua san xuat, kinh doanh va dong gop
cua Tap doan Dau khi Viét Nam cho dit nudc trén hai khia canh 1a ngan sach
nha nudc va ting truong GDP. D6 1a: (i) gid dau giam ngoai ky vong (xudng
dudi 30 USD/thiing) ; (ii) Tinh hinh Bién Pong phtc tap, Trung Quéc di cong
b chién lugc nang luong va day manh trién khai tir ndm 2015 v6i bay giai phép,
trong d6 day manh phat trién dau khi & Bién Hoa Pong va Bién Pong cing véi

trién khai céac loai vii khi, khi tai & cac ddo nhan tao trén quan dao Truong Sa va
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Hoang Sa ma Trung Qudc chiém déng trai phép ctia Viét Nam; (iii) Cac nha
thau dau khi, do d6, s& can nhiac lai lgi ich dau tu khi gia dau giam, khi trién khai
tham do va khai thac & viung nude sau cd didu kién tu nhién phuc tap hon va bat
6n ¢ Bién Dong boi nd s& doi hoi dd mao hiém cao hon va chi phi cao hon.

Boi vay, nganh dau khi, ma cbt 16i 1a Tap doan Dau khi Viét Nam, trén co
s quy hoach da duoc Chinh phu thong qua, can ¢t vao tinh hinh gia dau hién
nay va du bao bién dong ctia n6 trong4hoi gian t6i, tap trung thuc hién déng bo
cac giai phap: vé tai chinh Va thu xép von; véthi truong dam bao an toan, moi
truong va phat trién bén vimg, trong d6, tap trung trong tim vao ba khau dot pha

la quan 1y, con ngudi va khoa hoc cong nghe.

Theo chu truong trén, mot s6/gidi phap diéu hanh chung trong toan Tap

doan co thé duoc tién hanh nhu sau:

Tht nhét, to chtc ra soat lai trong toan Tap.doan tat ea cac nhiém vu, cac
chi phi thué cua nudc ngoai. Muc tiéu la tiét giam t6i 20-30% chi phi kha bién
trong co cAu gia thanh san phém va dich vu;

Th hai, chi dao cac don vi tu té chiic tro cac don vi cung cép dich vu co
viéc 1am trong giai doan khé khin nay va yéu cau cac don vi cung cap dich vu

c6 giai phéap ha gid dich vu mét cach hop 1y;
Thir ba, xay dung ngay cac giai phap tai chinh, bao gom ca ké hoach huy

dong ngudn von, sip xép cac hang muc dau tu theo thir tw vu tién dé tng phod
kip thoi v6i nhiing bién dong xau nhat cua gia dau trong nim 2016 va nhing
nam tiép theo;

Tht tu, chi dao cac don vi str dung tdi da vat tu du trit, phéi hop st dung
chung phu ting, vat tu ciing chung loai; ra soat diéu chinh dinh muec kinh té - ky
thuat, tiéu hao vat tu theo hudng tiet kiém va hiéu qua;

Thir ndm, quan 1y sir dung ngén sach tiét kiém, giam luong chtic danh céan
bd chi chdt va cét giam quy thudng ciing nhu gidn tién do mot sd cong viée;

Thir séu, to chic tap trung nghién ctru, dau tu cong nghé méi dé tai co cau
cac loai san pham ctia Tap doan nham gia ting gi tri cic san pham trong chudi

gia tri dau khi dé dam bao sy ting truong bén vimg cta Tap doan;



Thir bay, thuc hién cac giai phap quan tri, diéu hanh tién tién; ting cuong

phan cép dé dam bao xtr Iy cong viéc nhanh, kip thoi, chinh xéc;

Ther tam, can bd cac cAp dugc phan cip, phan quyén phai chiu trach

nhiém trudc cac quyét dinh ctia minh va hi€u qua cudi cung ctia cong vi¢e;
Th chin, tang cuong cong tac ki€ém tra, giam sat.

Vi du nhu trudng hop Vietsovpetro. Cong ty giam thiéu thué nudc ngoai,
quan 1y st dung ngan sach tiét-kiém cling nhu giin tién do mot sb cong viéc, tiét
giam dugc khoang 470 triéu USD so v6i ngan sach duoc Hoi dong 44 phé
duyét, vé co ciu to chirc, Vietsovpetro dang chuan bji phuong an dé trinh hai
phia xem xét va quyét dinh. Do gia dau giam manh va su thiéu hut tai chinh cta
Vietsovpetro, Hoi déng 45 hop ngay 10-12-2015 quyét nghi tam thoi giam 10%
lwong chtrc danh can bd chu chdt va cit giam28% quy thuong. Ngoai nhiém vu
san xudt tai L6 09-1, cong ty tiép tuc nghién ctruntiém nang-dau khi va kha niang
tham gia cua Vietsovpetro vao cac 16 mo ¢ Viét Nam, Lién bang Nga, cac nudc
thu ba..., 1ap ké hoach 5 nam 2016-2020, sira ddi, bo sung mot s6 diém trong
Quy ché tai chinh, Quy ché nhan vién theo huéng phi hop véi Luat lao dong,
hoan thién co ciu to chirc cua Vietsovpetro, 1ap ké hoach six dung, luan chuyén

hang t6n kho.

Trong timg linh vue ciia nganh dau khi, ¢6 mot s giai phap cu thé nhu
Sau.

4.1. Giai phap trong linh yuwc tim kiém, thim Kkhai thac diu khi
Muc tiéu'ctia inh virc tith ki€m;tham do, khai thac dau khi duoc dit ra Ia:

Thér nhat, gia tang trir luong giai doan 2011-2020 |a 35-45 triéu tan quy
dau/nam, trong nude 25-30 triéu tn/nam, nudc ngoai 10-15 tridu tAn/nim; giai
doan 2021-2030 14 35-45 triéu tan quy dau/nim, trong nudc 20-25 triéu tin/nim,

nudc ngoai 15- 20 triéu tin/nim;

Thir hai, gia ting khai thac dau khi dén nim 2016 dat 31 triéu tdn quy
dau/nam, trong d6 khai thac trong nudc 28 trigu tan, nudc ngoai 3 triéu tan; dén
nam 2020 dat 44 tridu tdn quy dau/nam trong d6 khai thac trong nudc 31 triéu
tan, nude ngoai 13 tri¢u tan; dén nam 2030 duy tri on dinh & murc 44 triéu tan,

trong d6 khai thac trong nudc 27-25 triéu tin, nude ngoai 17-19 triéu tan.
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Piéu d6 co nghia 1a tranh thi gia dich vy tim kiém, tham do va khai thac
hién dang ré, nganh dau khi phan dau dé Tap doan Dau khi Viét Nam gia tang
tim kiém, tham do va khai thac dau khi ¢ nudc ngoai, trong khi ¢d ging gitt 6n
dinh viéc tim kiém, tham do va khai thac & trong nudc nham dam bdo an ninh

nang lugng qudc gia, nhat 1a an ninh dau mo.

Trén co s& muc tiéu nay, nhiém vu tim kiém, thaim do va khai thac cua
nganh dau khi Viét Nam trong thoi gian téi duoc xac dinh day manh cong tac
diéu tra co ban tai nguyén dau khi dam bao dén nim 2016 hoan thanh cong tac
diéu tra co ban trong ving nude sau dudi 200 m. Pong thoi, ddy manh dau tu
tim kiém, thim do dau khi trén toan thém lue dia, dic biét 1a khu vue nude siu,
xa bo, thong qua thu hut dau tu nude ngoadi, dong thoi chi dong tu dau tu dan
dat. Tang cuong hoat dong tim kiém, tham do tai cac khu vuc truyén théng: gia
tang dau tu tim kiém, tham do cac d6i tuong méi, ké ca cac.ddi twong phi truyén
thong; chu dong tir dau tu tim kiém, tham do o cde khu vuc c6tiém ning dau khi
cao, rui ro thép; thu hat dau tu nuée ngoai vao cac khuwvuc con md. Bén canh
d6, can déy manh nghién ctru, hoan thi¢n cong nghé khai thac than dau mong
ntt né, dam bao khai thac hiéu qua cao va kiém ché da suy giam san luong cua
cac mo hién c6; Tang cudng giam sat, kiém tra, dam bao tién do phat trién cac
mo méi theo ding ké hoach. Tap trung dau tur nghién ctru dé ap dung cac giai
phap gia tang hé s6 thu hdi dau; Nghién clu cac giai phap dé phat trién cac mo
nho, can bién. Py nhanh viéc tiép can va chuan bj dé trién khai cong tac phat

trién va khai thac cac phat hién dau khi vung nudc sau, xa bo.

Ngoai ra, ean+iép tuc day manh-@au tu tham do, khai thac dau khi ¢ nudc
ngoai theo hudng xac dinh dia ban dau tu chién luoc tai cac khu vyc cé tiém
nang dau khi cao, thuan loi vé quan h¢ chinh tri v4i ba trung tdm la Nga va
SNG, Nam My, Pong Nam A. Két'hop da dang hinh thirc dau tu theo huéng
tang cuong va mo rong lién doanh, lién két v6i cac ddi tac chién lugc, cong ty
dau khi 16n dé giam thiéu rii ro. Pong thoi, tap trung vao cac dy an trong diém,
cac du an hién c6 dé sém dua cac mo da phat hién vao phat trién, khai thac va

két hop gia ting tim kiém, thim do va mua mé dau khi.
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Tinh chung cho ca trong va ngoai nudc, giai doan 2016-2030, tong san
luong dau du kién duoc khai thac 1a 480 triéu tan, téng san luong khi dy kién
duogc khai thac 12 280 ty m® va tong san lugng quy dau 1a 760 triéu tan.

Nhu vay, néu gia dau ¢ muc 30-35 USD/thung, nhiéu van dé phuc tap
dugc dat ra. Liéu ching ta ung xir thé ndo? Pong mé dé giir tai nguyén hay tiép
tuc khai thac? Lay luong bu gid, chdp nhan 16 dé c6 ngudn thu hay khai thac
cam chimg cho gia 1én? Tat nhién, difla phuong 4n nao thi ching ta van phai
bao dam chi phi bao dudng'mo, van phai duy tri'cong tac tim kiém, tham do, gia
tang trit lugng cho nhitng tinh toan lau dai. Néu khong, khi gia dau phuc hoi,
Viét Nam c6 thé suy yéu vé nang luc tham do, khai thac trong khi nganh dau khi
van dong mot vai tro quan trong trong nén kinh té. Mudn vay, can phai c6 kinh
phi. Theo tinh toan ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, tong chi phi ra soat toi wu
trong linh vuc tim kiém, tham do va khai thae dau khi 1a 840-870 triéu USD.

Trén co so do, can c6 cac giai phap trudec mathién nay cho linh vyc tim
kiém, thdm do dau khi 1a:

Thr nhat, ra soat lai cac nhiém vy, cac giéng khoan thim do thim luong
dé co cac giai phap t6i vu dam bao gia ting du trit lwgng dé chuan bi dua mo
vao khai thac khi gia dau ting tro lai;

Thir hai, tranh thi gia dich vu giam, gian khoan du thira, trién khai cong
tac diéu tra co ban & cic ving xa, nhay edm voi muc tiéu trong nim 2016 s&
trién khai khoan it nhat mot giéng khoan dé tham do dau khi va khang dinh mdc

chu quyén cua quoc gia trén bién;

Thiz ba, tap trung tim'kiém co-hoi t6t trong bdi canh kho khan thach thirc
hién.nay.dé-dautuphatitriénpmua.mo/du in chuanbirchoikhainthae khi gia dau
tang tro lai;

Thir tu, phan dau ra soat tdi vu chi phi (dimg/gidn) tir viéc can ddi tién do
cac giéng khoan tim kiém tham do 1a 600-630 triéu USD, tiic 1a dé d6i phé véi
gia dau tho giam, nén xem xét ding khai thac nhiing giéng dau cé chi phi cao
hon gi4 dau thé gidi.

Dbi véi cong tac khai thac dau khi, mot sd giai phap quan trong can phai
duoc thuc hién t6i vu chi phi van hanh, bao dudng, ti€u hao nhién liéu, mua sdm
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vat tu, nguyén nhién liéu va dich vu trong chi phi van hanh khai thac. Déng thot,
ra soat tat ca cac giéng khoan, cac 16/moé khai thac dé co giai phap san lugng phu
hop. Trong trudng hop gia dau giam duéi 50 USD/thung nhu hién nay, Tap
doan xem xét san luong & mot sd giéng khoan c6 chi phi vira phai va can ddi san
luong & nhitng 16 ¢6 chi phi tot d& bu vao phan san luong ndy theo nguyén tic
hiéu qua; Can phan dau tong chi phi téi vu cho cong tac van hanh khai thac 1a
222 triéu USD, trong d6 tir VSP la 102 4ri¢u USD, tir PVEP la 120 tri¢u USD.

Péi v6i trudng hop cta Vietsovpetro, difth, huéng cua cong ty nim 2016
14 thyc hién c4c chi tiéu co ban nhu khai thae 5,0 triéu tin dau tho, nhiém vu bd
sung 100.000 tan; thu gom va cung cap vao bd trén 1,3 ty m® khi; khoan tham do
v6i 8.000 m, khoan khai thac trén 85.000 m, két thiic thi cong 23 giéng mdi, tién
hanh stra chita 16n 9 lugt giéng khoan va cét than hai 4.340 m. Trong xay dung
cac cong trinh bién, tap trung luc luong dam bao tién do ché tao, lép dat, cung
v6i xay dung cac duong 6ng ngdm dé dua vao khairthac gian'nhe RC-9 va gian
ThTC-3 trong quy 11l va quy 1V-2016; hoan thanh dong mai gian Tam Dao-05,
sa lan nha &, du kién dua vao hoat dong trong ndam 2016 va 2 tau dich vu vao
thang 3-2017. Trong cong tac nhan su, Vietsovpetro tap trung vao tinh gian bién
ché, thuc hién viée dao tao vé ky thuat an toan va quan ly an toan cho nhiing

nguoi chi huy truc tiép cong viéc va lanh dao ¢dc cong trinh san xuat.
4.2. Giai phap trong linh vwc ché bién, phan phoi dau khi

Trong linh vuc loc dau, giai doan 2016-2020 phan dau dua Lién hop loc -
hoa dau “Nghi“Son [cong lsuat khoang 10 triéu tin/nim vao hoat dong va hoan
thanh nang cap Nha may Loc dau Dung Quat 1én cong suit 10 triéu tin/nim.
Bén canh d6, dua ba nha may san xuat ethanol vao hoat dong véi tong cong suit
300 tri¢u lit/nam. Trong giai doan 2021-2030, s€ dua nha may loc dau sémvao
hoat dong.

Tinh hinh san xuat, kinh doanh ctia Nha may Loc dau Dung Quét van dién
ra binh thuong véi 100% cong suat do van con hop dong ky véi cac khach hang
t6i thang 4-2016. Trude do, theo bao cao ciia Tap doan Dau khi Viét Nam, két
thic nam 2015 tinh hinh san xuét kinh doanh ctua Céng ty Loc hoa dau Binh Son
(BSR) kha kha quan. Cuy thé, nim 2015, BSR da dat tong doanh thu hop nhat 1a
94.400 ty ddong, bang 100% ké hoach nim; loi nhuin hop nhit sau thué nim
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2015 dat 5.690 ty dong, vuot 52% ké hoach. Nhung sau thoi gian nay, tinh hinh
san xudt cia Nha may Loc dau Dung Quit ra sao thi chua rd, boi 18 néu khong
c6 hop ddng méi ky két thi Nha may s& dimg trude nguy co dong ctra. Du da
dam phan voi d6i tic giam gia ban nhung hién Dung Quat méi ky dugc hop
d6ng ban hang t6i hét thang 3-2016. Chinh khach hang 16n nhét ciia Dung Quat
1a Téong Cong ty xuat nhap khau xing dau (Petrolimex) ciing chi “gat dau” ky
v6i nha may nay hop ddng cung (mg san pham trong hai thang dau nam 2016,
nhung khdi luong ciing giametit 120.000 m 3/thang xudng con 80.000 m3/thang.
Ciing boi vay, Tap doan Gazprom Neft ctia Nga dd'chinh thic co thu dé nghi
dimg qué trinh ddm phén viéc chuyén nhugng 49% c6 phan Nha may Loc dau
Dung Quét cho ho s& gay x6n xao du ludn nhung trong lac gia dau dang giam thi
day 1a viéc lam can thiét dé ting nang lye canh tranh nham dbi pho véi cong tac
diéu tra co ban ¢ cac ving xa, nhay cam véi'muc tiéu trong nim 2016 s& trién
khai khoan it nhat mot giéng khoan dé tham do dau khi va khang dinh mdc chu
quyén cta quéc gia trén bién; Mat khac, can tap trung tim kiém co hoi tot trong
bdi canh kho khan thach thic hién nay dé dau tu phat trién, mua mo/dy an chuan
bi cho khai thac khi gid dau ting trd lai. Phdn dau ra soat ti wu chi phi
(dirng/gidn) tir viéc can di tién do cac giéng khoan tim kiém tham do 1a 600-
630 tricu USD, tirc 1a dé d6i pho voi gia dauthd giam, nén xem xét ding khai
thac nhitng giéng dau c6 chi phi cao hon gid dau thé gioi.

Dé giai quyét van dé nay, Tap doan Dau khi Viét Nam di ¢ van ban “cau
ctru” giii t6i Bo Cong Thuong, BO Tai chinh, Van phong Chinh phu vé chinh
sach thué danh cho san pham cna Dang Quat. Theo 1ap luan cia Tap doan Dau
khi Viét_ Nam, trong co cau san ph?lm cua Nha may Loc dau Dung Quat, mit
hang xing dau-chiémutéishon.90% tong luong sansphamyenastoan.nha may. Vi
thé, néu cac mat hang nay khong tiéu thu duge s€ anh huong nghiem trong toi
van hanh an toan ctia nha mdy, kha ning nha may co thé ngirmg san xuat.

Hién xang cua Dung Quét chiju ap luc canh tranh v61 mat hang cung
chung loai nhap tir Han Quéc, do mirc thué suat ma xing ciia Dung Quat dang bi
ap 1a 20%, trong khi theo Thong tu s6 201/2015/TT-BTC thuc hién Hi¢p dinh
thuong mai tu do (FTA) Viét Nam - Han Qudc, san pham nhap tir Han Quéc chi
phai chiu thué nhap khau 10%. Béi vay, du da giam gia dén 1,3 USD/thung so
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v6i sau thang cudi nam 2015 nhung san pham cua Dung Quat van kho canh
tranh voi xang nhap khau clia Han Qubc. Con murc thué déi véi dau diezel san
xudt tai Nha may Loc dau Dung Quat 1a 20%, cao hon so voi san phim nhép tir
ASEAN chiu thué nhap khéu 5%. Dau diezen 1a mit hang chu luc cua Nha may
Loc dau Dung Quét, mdi nim nha may san xuit ra 2,5 - 3 triéu tin. V&i muc
thué suat cao, gia thanh tang, cac ddu mdi tir chbi nhap khién san pham cia nha

may c6 kha nang s¢€ bi ton kho rat cao.

Trong linh vuc hoa dau, giai doan 201652020 phan diu dua cac du 4n
dang trién khai nhu Pam Ca Mau, pp Nghi Son, PET xo soi Dinh Vil di vao
hoat dong. Can trién khai dau tu va dua vao hoat dong T6 hop hoéa dau Long
Son va nghién ctru dau tu mot sd du.an san xuit phan bon NPK, hoa chit nhu
amoniac, amoni nitrat, cac san pham héa dau khac. Trong giai doan 2020-2030,
tap trung nghién ctru dau tu vao mot s6 du an san xuat san pham xo soi, chat déo
va hoa chat co tiém ning Vé thi truong, kha thi v& nguyén liéu theo hudng tich
hop vo1 cac du an ché bién khi, du an loc diu nham nang cao gia tri nguén
nguyén liéu khi va san pham loc dau.

Trong linh vuc phan phdi cac san pham dau khi, trién khai mo rong mang
ludi kinh doanh san pham dau khi va lién doanh. v6i d6i tdec nudc ngoai da tham

gia dau tu vao cac nha may loc dau dé thanh lap cac eong ty phan phoi.
4.3. Giai phap trong linh vuc cong nghi€p khi

Muc tiéu phat trién ctia nganh céng nghiép khi 1a cung cip khi cho tiéu
thu cong nghiép-va dan sinh trong nurdc va da dang hoa thi truong tiéu thuy, voi
quy md san lugng ca san xuat vanhap khau khoang 14 ty m° vao nam 2015, 18-
20 ty m3 vao_nam.2020.va duy tri dén nam 2030. Bén.canh.do, can hoan thién
phat trién co sé ha tang cong nghiép khi'bao va phat trién cong nghiép khi dong
bo, gé)m: hoan chinh ha tﬁng cong nghi¢p khi khu vuc phia Nam; hinh thanh ha
tang cong nghiép khi khu vuc phia Bic va mién Trung; trién khai xay dung hé
thong mang ludi dudng dng dan khi lién ving, lién khu vuc. Dat muc tiéu thic
day san xuat LPG: dau tu cac du an san xuat LPG trong nudc tir cac nha may
GPP va nha may loc dau, mé rong cong sut cac kho chira LPG hién c6 va xay
dung méi dé dap ung nhu ciu trong nudc voi quy md khoang 2,0 triéu tin vao
nam 2020 va 3-4 triéu tdn vao nam 2030. Déng thoi, can 6 ké hoach nhap khau
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LPG, LNG mét cach hiéu qua trén co sé cung, cau khi trong nudc, trong d6 nim
2020 cung cap 3,6 triéu tin LNG; giai doan 2021-2025 1a 6 triéu tin LNG/nim
va giai doan 2026-2030 13 10 triéu tin LNG/nam.

Trén co s& muc ti€u da dugc phé duyét, nhi€ém vu va giai phap cu thé cua
linh vuc cong nghiép khi 1a van hanh an toan va hiéu qua hé théng duong dng
dan khi hién c6 nhu Bach H6 - Dinh C6, Nam Cén Son, PM3 - Ca Mau va nha
may ché bién khi Dinh C6. Chua trongWiéc ddy manh va khuyén khich cac nha
dau tu xdy dung hé thong thu gom Khi lién két:giira cac mo v6i hé thong duong
6ng hién c6 nham da cong suat ctia duong 6ng Ciru Long, Nam Con Son va
PM3 - Ca Mau. Pong thoi, trién khai cdc du 4n van chuyén, phan phéi khi méi
la duong 6ng Nam Con Son, Lo B.-.Q Mon, hé thong D6 tir cac 16 102-106,
103-107 vé& Thai Binh, hé thong Do tireac 16 117, 118, 119 vé bo, hé thong Do
tir 16 113 vé bo, duong 6ng két ndi Pong - Tay Nam Bo, duong dng Pha My -
Thanh ph6é H6 Chi Minh mé rong cong suat, mang cung cap khi thap ap khu vuc

Tay Nam B§, mang cung cap khi thap ap khu vuc mién Bac va mién Trung.

Theo cac chuyén gia nganh cong nghiép khi, muén thuc hién ding theo
quy hoach nganh khi duoc Chinh pha phé duyét thi ngay lic nay can co phuong
an va giai phap xtr 1y cac thach thirc ciia nganh khinhu xay dung ha ting duong
6ng dan khi, nha may xi Iy khi timg ving, c6 co ché vé gia khi phan phéi cho
ting nganh tiéu dung, timg ving, Can sém thue hién viéc nhap khau khi LNG
trong thoi diém gia dau dang xudng thap nhu hién nay.

4.47Gii |phAp trong lifth Vc/dich vu k§ thuat diu khi

Muc tiéu cta linh vuc -nay la phan dau dén.nim 2020 dap tng 60-70%
nhu cau dich vu.daukhitrong nudc dén nam 2030 _co.ban.dap.ing duoe nhu cau

dich vu trong nuroc.

Trén co s& muc ti€u néu trén, nhi€ém vu va giai phap cua linh vuc dich vu
k¥ thuat dau khi 1a tdp trung phat trién cac linh vuc dich vu chat luong cao gém
khoan va k¥ thuat giéng khoan; khao sat dia chan, dia chat cong trinh, khao sét
stra chita cong trinh ngam; thiét ké, co khi ché tao, lap rap cac cong trinh bién;

dich vu tau chuyén nganh dau khi; dich vu tau chira, xtr Iy va xuat dau thé; dich
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vu cang chuyén nganh dau khi; dich vu van hanh va bao dudng, sta chita cac

nha may/cong trinh dau khi.
5. Két ludn

C6 thé thay, dé tng pho véi dién bién cua gia dau trong nam 2016 va thoi
gian t0i, Petrovietnam di dwa ra nhiéu phuong an, thuc hién dong loat cac giai
phap nham dam bao ngudn thu ngan sach nha nudc va bao toan von cia Tap
doan. Petrovietnam dang ra soatJai-tong thé.chi phi khai thac timg mo, tiét kiém
t6i da chi phi van hanh va chi phi quan Iy phan b6.ciing cb va ting cudng cong
tac dy bao thi trudng dé luon chi dong can doi hop 1y san lugng khai thac cua
ting mo so véi gia thanh trong ting thai diém. Tap trung ra soat, tiét giam thém
cac loai chi phi tr 10-20% ¢ Tap doan va tt ca cac don vi thanh vién trong
Petrovietnam.

Ung dung cac giai phap khoa hoc cong nghé mdi, nang cao hiéu qua san
xuat, kinh doanh va ting cudng cong tac quan tri rai ro. Picu phoi hop ly giita
san lugng khai thac, xuat khau va ché bién dé dam bao hiéu qua kinh té. Can d6i
ngudn vén, dong tién cho nhu cu dau tu phét trién, san xuét, kinh doanh; phan
loai va srflp xép thi tu wu tién cac du an dau tu, dam bao sur dung hi¢u qua von,
dau tu theo trong diém; tap trung von cho cac.dirdn dau tu thudc linh vuc san
xuét, kinh doanh chinh cua Tap doan; chu déng dirng hoac gian tién do cac du
an chua thue sy cip bach, hiéu qua kinh té - xa hoi khong cao.

Gia dau cang giam sau va kéo dai thi tic dong cia no t6i cac cong ty nang
luong va nhlingnuoc dang troi day, van dé nay 1¢ thudc nhiéu vao xuét khau
dau tho ciing nhu nén kinh té thé gidi 1a rat 16n. Dau khi 13 tai nguyén khong tai
tao, 1a nhién licu toi-can-thiét cho mdi quéc gia, do vay-dingia co di xudng, chic
chin mot ngay noé sé phai di 1én theo dung quy luat. Van dé 13 kha nang d6i pho,
sttc chiu dung va tam thé chuan bi cho tuong lai cia mdi cong ty, mdi qubc gia
nhu thé nao ma thoi.

Nhin chung, Viét Nam chua sin sang trudc nguy co cude khing hoang
nang lugng lan tht ba khi gia du tang cao. Dé thoa man nhu cau xing dau cho
nén kinh té, hién nay ching ta chi c6 giai phap duy nhét 1a nhap khau xing dau.

Giai phap nay dua nudc ta vao thé bi dong vi néu giadau tang cao thi ca thé gisi
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s& 1am vao khing hoang dau moé gay git, ngudn cung khong du cau. Nhu vay,
ngudn xing dau cho tiéu dung va dau thd cho cac nha may loc dau trong tuong
lai déu phai nhap khau tir nudc ngoai. Nhung nhap tir du véi gia ca bién dong
ra sao déu 1a bai toan chwa co 101 giai, tham chi kho c6 161 giai trong cac giai
doan toi.

Nha nuéc rd rang chua san sang trudc nguy co cudc khing hoang ning
lugng do gia dau tang de doa td1 su on'dinh doi séng xa hdi va tang trudng kinh
té cua dat nudc trong giai doan téi. Giai phapibil'ld gia xing dau dé gitr on dinh
thi trudng trude day chi la giai phap tinh thé va khong bén viing. Giai phap ting
gia xang dau dot ngodt giai doan 2013-2014 1a giai phap bat kha khang, bi dong
theo thi truong thé gidi, c6 nguy co-kéo theo “con bao” tang gia cac hang hoa
khac trén thi trudng noi dia, tiém an rat nhi€u bat an cho nén kinh té dang can su
phat trién on dinh. Béi vay, Nha nudc can dat ra muc tiéu chién luoc ngén han
va dai han voi mot 16 trinh kha thi nham dich dén.la gidm timg phan, di dén
giam vé co ban sy phu thudc vao xang dau nhap khau tirnuéc ngoai tir nay cho
dén nam 2020 va xa hon, bang cach dau tu manh va tap trung cho nghién ctu,
san xuit va dua vao st dung bo sung thém nhitng dang nhién liéu méi nhu
ethanol tir phé thai nong, 1am nghiép (cellulosic ethanol), biodiesel tir ddu m&
dong, thuc vat (loat phé thai hodc loai khong@n dugc), dac biét dang nhién liéu
mang tinh chién luoc lau dai 13 hydro tir than va tir nuéc nho xuc tac dudi anh
nang mit trdi. Bén canh do, tim cach str dung hop 1y va c¢6 chinh sach, bién phap
quyét liét dé tiét kiém xing dau hiéu qua trong toan bd nén kinh té, dong thoi
khong nén tang San lwong khai thac dau tho dé xuat khau, bao dam du trit dau

vo1 mot co sO an toan cho-hoat dong cua cac nha may loc dau sap hoat dong.

Trén co s& d6, vé co ché, chinh sach can thiét phai ban hanh Nghi quyét
vé dinh hudng phat trién nganh du khi Viét Nam dén nim 2030 phu hop véi
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi dat nudc dé nganh dau khi thuc sy 1a nganh
kinh té chu dao, di dau trong tién trinh cong nghiép hoa, hién dai héa. Pong
thoi, xem xét stra d6i diéu 1 to chirc va hoat dong ciia Tap doan Dau khi Viét
Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 190/QD-TTg cua Tha tuéng Chinh phu
ngay 29-1-2011. Bén canh do6, can xem xét ban hanh Nghi dinh cta Chinh phu
vé Quy ché tai chinh ctia Cong ty me -Tap doan Dau khi Viét Nam phu hop véi
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Nghi dinh s6 101/2009/ND-CP cta Chinh pha va Luat doanh nghiép. Ngoai ra,
cho phép Tap doan Dau khi Viét Nam dugc st dung 100% tién 14i tir hoat dong
dau khi cia Lién doanh Viét - Nga (Vietsovpetro - VSP) sau khi di dong gop
cac khoan thué va nghia vu phu hop véi Lut doanh nghiép, vi hién nay phan
g6p von vao Lién doanh VSP d3 duoc tinh vao vén Piéu 1é cia Cong ty me -
Tap doan Dau khi Viét Nam. Tiép tuc thue hién co ché tai chinh theo tinh than
Két luan s6 41-KL/TW 1a dé lai ti thidu 50% lai dau tir cac hop ddng phén chia
san pham dé Tap doan chu.déng dau tu va phat.trién san xuat, kinh doanh cho
cac hoat dong chinh cua Tap doan. Khéng thure hién'co ché ghi thu - ghi chi nhu
hién nay; (vi) giao cho Tap doan lam chii dau tw cac nha may dién khi st dung
cac nguodn khi tir cac duong ong dan khi khu vuc mién Nam, mién Trung va
mién Bic.

Trudc nhitng bién dong va tic dong tiéw cuc cua gia dau dén hoat dong
ciia Tap doan Dau khi Viét Nam, bén canh nhiing giai phap chi dong dé ung
phé dé& Chinh phi can c6 mot s6 giai phap cu thé:

Thir nhat, cho phép Tap doan Dau khi Viét Nam chu dong lam viéc véi
cac dbi tac lién doanh trong nudc va nude ngoai, cac nha diéu hanh khai thac mo
dé t6i wu hoa chuong trinh khai thac dau khi theo.nguyén tac: van dam bao san
luong khai thac nim 2015 va nam 2016 nhu ké hoach Chinh phu di giao va bao

v¢€ tai nguyén quoc gia, lgi ich cia Nha nude, 191 ich ctia nha dau tu;

Thtr hai, cho phép Tap doan xay dung, trinh Chinh phu phé duyét chinh
sach vu dai"Vé thué doi ¥6i cde Mo Khai thac dau khi can bién, xa bo/khu vuc
nhay cam dé khuyén khich khai thac tai cic mo nay; kéu goi va khuyén khich

cac nha dau tu tiép tuc trién khai cac du 4n tai thém luc dia Viét Nam;

Thir ba, cic don vi dich vu dau khi trén thé giéi va khu vure s gap nhiéu
kho khin, ho san sang vao Viét Nam b'flng moi gia dé giam 16. Do vay, dé hd tro
cac don vi dich vy trong nganh dam bdo cong vi¢c cho can bg, cong nhan vién
vuot qua giai doan khé khin, Chinh phti nén cho phép Tap doan duoc tu to chirc
giao cho cac don vi c6 chuc nang trong Tap doan thuc hién cung cép dich vu
trong ndi bd cac don vi san Xuét cia Tap doan - Tap doan can yéu cau cac don

vi dich vu x4y dung giai phap cu thé dam bao gia dich vu hop Iy nham tiét kiém
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chi phi san xuat, hién tai gia cac loai dich vu c6 toc d6 giam cham hon nhiéu so
v6i giam gia dau;
Thir tu, cho phép Tap doan xdy dung hé thdng co ché gia khi nhim dam

bao thuc ddy phat trién manh m& cong nghiép xir 1y, ché bién dau khi;

Thr ndm, cho phép Tap doan Dau khi Viét Nam thuc ddy dam phan
chuyén nhuong du 4n khi Lo B - O Mon va trién khai dong bo cac cong viéc
thuc dja nham sém dua khi tir du.dan‘ndy=wvao phuc vu phat trién kinh té-xa hoi

dat nudc;

Thir sdu, dé dam bao ngudn tai chinh cho dau tu phat trién cia Tap doan
trong ndm 2015-2016 va nhimg nim tiép theo, cho phép Tap doan chu dong
thuc hién thoai von ddi véi mot s6 don vi thanh vién & muc gitr ty 16 von hop 1y
va dugc dé lai phan thiang du tir c6 phan héawa tai cau trac doanh nghiép dé bu

dap cho quy dau tu phat trién;

Thir bay, cho phép Tap doan phdi hop véi cae ddi tac trién khai mua tich
trir 10 triéu thung dau thé va dau san pham khi gid dau xubng thip (30
USD/thung) dé dam bao an ninh ning luong cho dat nuée va hiéu qua dau tu;

Thir tam, cho phép Tap doan Dau khi Viét Nam ddy nhanh dau tu xay
dung kho du trit dau thoé & Dung Quat va dé nghi Bé Tai chinh xay dung co ché
tai chinh, bd tri nguén von dé thuc hién dau tu va van hanh du an xay dung kho
dy trir dau tho. Trudc mét, giao cho Tap'doan thu Xép nguén tai chinh dé trién

khai thuc hién va sém dua du &n vao hoat dong;

Thit chin, @ d4p Gmg von cHo nhu cau san xuat cia Lién doanh Viét - Nga
Vietsovpetro (VSP), cho phép VSP thuc hién cac giai phap tai chinh nhu Tap
doan da kién nghi Thii tuong Chinh phu tai Cong vin s6 9163/DKVN-HDTV
ngay 27-12-2014;

Thir muo1i, cho phép Tap doan dugc thuc hién cac du an nhiét dién khi
khai thac khi tir Lo B theo quy hoach dé Tap doan chi dong trong viée trién

khai dong bo tién do cac khau tir phat trién mo dén tiéu thu khi ciia Lo B.

Nganh dau khi Viét Nam van 1a mot nganh cong nghiép non tré vi ra doi
tuong do1 mudn do hoan canh chién tranh lién mién cua dat nudc. Mac du vay,

nganh da phat trién manh mé, c6 nhitng déng gop quan trong cho tién trinh doi
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méi do Pang Cong san Viét Nam khai xuéng, va do vay, gop phan to 16n vao
cong cude xay dung va bao vé T6 qudc. Tuy nhién, hién nay, nganh dau khi Viét
Nam dang ngay cang phai doi mit voi nhiéu thach thire to 10n vi san luong khai
thac bt dau giam dan do ddu ¢ moé Bach H6 dd qua thoi ky cho san lugng cao,
trong khi san luong dau dwa vao mo Su Tu Trang voi trir luong theo béo céo 1a
rat 1om, nhung khi di vao khai thac, san luong lai rat it do cAu tric dia chét phuc
tap, vi vdy san luong dau khai thac khéng nhu mong doi, trong khi nhu cau vé

xang dau trong nudc ngdy cang tang manh.

Gi4 dau giam manh trong giai doan hién nay dang lam cho nén kinh té
gip mot s6 kho khan. Piac biét, su dong gép ctia nganh dau khi cho ngan sach
nha nudc bi suy giam manh do doanh.thu va hoat dong cua nganh sut giam. Tuy
nhién, Viét Nam 12 nudc nhép siéu san pham xing dau, nén rd rang gia dau giam
1a diéu tot lanh hon cht khong phai 1a mot taihoa cho Viét Nam nhu dbi véi
nhiing truong hop tiéu cuc & Nga, Vénéxuéla va Arap Xeédt. Picu quan trong 13,
Nha nuéc can canh giac trude nguy co cudc khung hoang dau mo lan thir ba voi
dic diém khac cac cudc khung hoang ning luong trude day dé timg budc giam,
di dén giam vé co ban sy phu thudc vao xiang dau nhap khau € nudc ngoai tir

nay cho dén nam 2020 va nhitng nam tiép theo.
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