TONG QUAN VE QUYEN QUAN LY LAO PONG
CUA NGUOI SUDUNG LAO PONG

1. Khai niém
a) Quan Iy lao dong

Pdi v6i mdi con nguoi, lao dong duogc coi la hoat dong quan trong nhit,
nham tac dong, bién ddi nhitng vat thésw nhién thanh nhimg vat pham dap ung
cac nhu cau vé vat chat vainh than trong doiséng hang ngay. Péi véi xa hoi,
lao dong 1a diéu kién tat yéu, co ban tao ra ctia cai vat chat va cac gia tri tinh
than dé x4 hoi ton tai va phat trién. DU d6i véi moi con ngudi cu thé hay ddi véi
nhiéu nguoi trong pham vi xa hoi, lao déng luon dugce dién ra theo mot quy
trinh, trong d6 bao gém nhitng hoat déng chan tay va tri ¢ cua con ngudi dé

hoan thanh nhiém vy, cong viéc nhat dinh.

Trong thuc té, con nguoi khong thuc hién cac hoat dong lao dong mdt cach
don 1¢, tach ro1 ma ho thuong lién két v6i nhau dé cung thuc hién cong viéc,
nhiém vu chung. Qué trinh lao dong ma & d6 nhiéu ngudi lam viéc bén canh
nhau mét cach c6 ké hoach va cé su tac dong qua lai lan nhau trong mot qua
trinh san xuét nao d6 hodc 1a trong nhitng qué trinh san xuat khac nhau nhung
lai lién hé véi nhau, thi lao dong ctia ho mang tinh hop tac. Va dé dat duoc hiéu
qua cao trong qué trinh hop tac, thue hién cde cong viéc chung do, thi it nhiéu
cling can dén mot su chi dao dé diéu hoa nhitng hoat dong ca nhan, va thuc hién
nhimg chirc ning chung... VAy, quan Iy lao dong 13 gi? Dé hiéu rd khai niém

nay, truoc hét, can hieu dugckhainiénr‘quan ly”.

Theo tir dién Tiéng Viét, ’quan 1y” dugc hiéu 1a: (1) tréng coi va giir gin
theo nhiing yéu cau nhat dinh. Quan ly ho so, quan Iy vat tu. (2) To chirc va diéu
khién cac hoat dong theo nhiing yéu eau nhat dinh. Quan 1y lao dong, nguoi
quan ly.

Theo tir dién ludt hoc, “quan 1y” dugc hiéu theo hai nghia: (1) 1am cho
hoat dong, tu duy ctia ting nguoi riéng 1€, hoat dong ctia cac to chirc véi nhiing
co ché khoa hoc, tién hanh phu hop v6i muc dich, loi ich chung nham dat dugc
hiéu qua t6t nhat, nhiéu nhat, it chi phi nhét trong thoi gian nhanh nhét. Quan ly
dugc thuc hién bang ba loai bién phap chil yéu (kinh té, hanh chinh, gido duc...)
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va cac hinh thirc tac dong nhu 1anh dao, chi dao, chi huy, khen thuong, xur phat
V.V.... (2) 1a giit gin, bao quan. Quén 1y tai san, quan 1y ho so, tai liéu. Nhu vy,

vé tong thé thi “quan 1y duoc hiéu theo hai phuong dién khac nhau:

Thir nhdt, vé ngir nghia, “quan 1y” 1a su gitt gin nhitng thtr dd c6 theo yéu
cau dit ra. O phuong dién nay, thi quan 1y duoc dung dé chi mot phuong thic

hodc cach thirc nhit dinh trong viéc bdo v¢ nhitng thur da cé theo yéu cau dit ra.

Thir hai, ”quan ly” dugc_nhinmhanstheo phuong dién 1a mdt quan hé xa
hoi. P6 1a mdi quan hé gitra mot bén la chu thé_thuc hién hoat dong quan
ly véi mot bén 1a dbi tugng quan 1y phat sinh trong qua trinh thuc hién cac hoat
dong chung. Trong d6, chu thé quan Iy ¢ quyén ap dit y chi (quyén
uy) d6i voi déi tuong quan 1y théng qua cac bién phéap, hinh thic nhat dinh,
budc ddi twong quan 1y phai tudn theo (phueting) lam cho cac hoat dong chung
ctia nhiéu ngudi dat duoc hiéu qua tot nhat, nhidu nhat, it chi phi nhat trong thoi
gian nhanh nhét. Quan 1y, theo phuong dién nay 1a su tic dong co to chirc, co
huéng dich cta cha thé quan 1y 1én dbi twong quan Iy nham phat huy c6 hiéu

qua cac nguén luc dé dat duoc muc tiéu nhat dinh.

Tir cach hiéu vé “quan 1y” nhu trén, trong qua trinh lao dong, quan 1y lao
dong duogc nghién ctru ¢ phuong di¢n thir hai. theéo do, quan 1y lao dong dugc
hiéu theo nghia rong va nghia hep.

Theo nghia réng, quan 1y lao dong 1a s tac dong co to chire, c6 muc dich
ctia cha thé quan 1y 1én dbi twong quan Iy phat sinh trong qua trinh lao dong
nham phat huy ¢é:hiéu qua nhat ¢ac nguén luc dé dat duge muc tiéu lao dong da
dé ra. Cu thé, quan 1y lao dong la hoat dong ciia-chi thé quan 1y lao dong tac
dong t6i d6i tuong.quan.ly.lao dong bang cac bicn phap.(chi yéu nhu kinh té,
hanh chinh, phap 1y, gido due...) va cac hinh thire (1anh dao, chi“dao, chi huy,
kiém tra, khen thudng, xtr phat...) nham phat huy c¢6 hiéu qua cac ngudn luc lao
dong dé dat duoc muc tiéu lao dong da dat ra.

Theo nghia hep, trong linh vuc luat lao dong, quan 1y lao dong duoc hiéu
1a sy tac dong ctia chu thé co tham quyén téi cac d6i twong khi tham gia quan hé

lao dong nham nang cao nang suét, chat luong, hi¢u qua lao dong.



Véi cach hiéu nay, chi thé c6 thim quyén quéan 1y lao dong bao gdm nha
nudc va nguoi su dung lao dong. Theo do, nha nudc va nguodi st dung lao dong
déu thong qua cac bién phap, hinh thitc quan 1y lao dong tic dong dén cac ddi
tugng tham gia quan hé lao dong, nham nang cao hiéu qua lao dong. Tuy nhién,
do xuét phat tir chtic nang, nhi¢m vy, quyén han cta hai chu thé nay khac nhau
nén quéan 1y lao dong khong giéng nhau.

Quan 1y lao dong cua nha nudc, théo cong ude sd 150 cua td chic lao dong
qudc té, 1a chi “nhitng hoat'déng hanh chinhquan 1y nha nwée trong linh viee
chinh sach quoc gia vé lao dong” . Hay noi cach khac, quan 1y lao dong ctia nha
nuéc 12 hoat dong mang quyén luc nha nude, thong qua bé may nha nude, bang
phap luat tac dong 1én cac chi thé ciia quan hé lao dong nham diéu chinh va
huéng hanh vi cta cac cha thé nay dién ra phu hop véi loi ich chung ctia xa hoi,
trong do ¢ loi ich ctia nha nudc. Cu thé 12 nhanudc hoach dinh cc chinh sach
vé lao dong, ban hanh phap luat va to chire thue hién.cac quy dinh ciia phap luat
thong qua hé théng cic co quan hanh chinh nha nuée. Dbi twong va pham vi
quan 1y lao dong cua nha nudc rong 16n, bao gom cdc chui thé cua quan hé lao
dong trong pham vi qudc gia. Trong d6, ndi dung quan Iy lao dong cua nha
nudc bao gdm cac ndi dung phap 1y chung vé phat trién luc Twong lao dong xi
hoi, vé cac van deé lién quan dén quan hé lao dong, diéu kién lao dong, diéu kién
st dung lao dong ciling nhu cac van dé v& dam bao cho su duy tri, 6n dinh quan

hé lao dong & cac don vi str dung lao dong trong pham vi ca nudc.

Khac.véi quan.ly lao dong ciia_nha nudc, quan 1y lao dong cua nguoi sir
dung lao ‘dong &’ chi’ nhiing hoatdong truc tiép cua ngudi su dung lao dong

trong viéc t0 chure, diéu khién nguoi lao dong cua don vi st dung lao dong.

Cu thé, nguoi st dung lao dong, bang quyén ning ctia minh duoc phap luat
cho phép, thuc hién cac hoat dong tuyén lao dong, bé tri, diéu hanh lao dong
theo nhu cau san xudt, cong tac; khen thudng va xir Iy vi pham d6i voi nguoi lao
dong trong don wvi, nham tao ra trat tu, nén nép trong lao dong dé tdng cao
nang suat, chat lugng, hiéu qua lao dong. Bién phap quan 1y lao dong dugc ap
dung linh hoat, tity thugc vao ngudi st dung lao dong trong nhiing diéu kién lao

dong cu thé trén co s¢ quy dinh cta phap luat.



Nhu vay, c6 thé thay, tuy cing chung muyc dich 1a nham bao dam cho quan
hé lao dong phat trién hai hoa, 6n dinh, gép phan nang cao hiéu qua, ning suit
lao dong cua cac don vi sir dung lao dong, tir d6 giup cho nén kinh té - x3 hoi
cua dat nudc phat trién viing manh, song bién phép, hinh thirc, pham vi thuc
hién quan 1y lao dong ciia nha nudc va ngudi s dung lao dong thé hién khac
nhau.

Tir nhimg phén tich trén, c6 théhiéu quan 1y lao dong ctia nguoi st dung
lao dong la su tac dong co t6 chue, co muc dich cua nguoi st dung lao dong ddi
vo1 nguoi lao dong trong don vi st dung lao dong nham dat duogc hiéu qua cao

nhat trong qua trinh san xuat kinh doanh.

Véi cach hiéu nay, quan 1y lao'déng cta ngudi sir dung lao dong co quan
hé gan giii va mat thiét v6i cac dang quan Ijpkhéc trong don vi str dung lao dong
nhu quan tri nhan luc, quan 1y kinh doanh. Piém chung giita cac hoat dong quan
Iy nay 13 déu bao ham céac yéu té vé quan Iy lao dong hiéu theo nghia rong da
néu trén. Tuy nhién, an chira trong nhitng diém gidng nhau d6 1a su khac biét rat
rd rét thé hién trong ndi ham ciia cac khai niém ndy. Pé nhan dién quan 1y lao
dong cua nguoi st dung lao dong va phan bi¢t quan Iy lao dong cua nguoi st
dung lao dong vé1 cac dang quan 1y khéc trong den vi str dung lao dong, & mirc

d6 khai quat, c6 thé dua vao cac dic diém cia quan Iy lao dong sau day:

- Chu thé quan 1y lao dong 1a ngudi'sit dung lao dong. Ngudi sir dung lao
dong 1a nguoi co quyén so hitu, quyén quan 1y, quyén sir dung tai san trong don
vi dong thot A meudiymuaistcy1a0ydéng cua ngudi lao dong. Vi thé, trong qua
trinh str dung suc lao dong cua nguoit lao dong, do muc ti€u lg1 nhuan, nén ho
phai 1am sao @& str dung c6 hiéu qua cao nhat tir stc lao dong ctia nguoi lao
dong. Nguoi sir dung lao dong 1a chi thé quan 1y lao dong phai c6 day du cac
diéu kién vé nang luc phap luat lao dong va niang luc hanh vi lao dong theo quy

dinh cua phap luat lao dong.

Khac voi chi thé cua quan ly lao dong, chu thé thuc hién hoat dong quan

Iy kinh doanh trong doanh nghiép tuong d6i phong phu, da dang. Ho ciing ¢

thé 1a nguoi co6 quyén s hitu, quyén quan 1y, quyén st dung tai san trong don

vi, song tiy vao loai hinh don vi ma ho c6 chitc danh quan 1y khac nhau (gidm

dbc doanh nghiép tu nhan, thanh vién hop danh cong ty hop danh, chu tich hoi
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d6ng thanh vién, chu tich cong ty, thanh vién hoi dong quéan tri, giam doc hoic
tong giam ddc hodc cac chirc danh quan 1y khac do diéu 1& doanh nghiép quy
dinh...). Trong quan tri nhan luc (hay con goi 1a quan tri nhan sy, quan 1y nhan
su, quan ly nguén nhan luc), do duoc coi 1a mdt by phan cua quan ly kinh
doanh, nén chi thé quan tri nhan lyc khong chi 1a ngudi c6 chirc danh quan 1y
ma con bao gém ca b0 may quan ly, tir lanh dao don vi cho dén 1anh dao cac
cap, cac bd phan trong don vi. Chu thé quan tri nhan luc dugc thiét 1ap thanh
mot mang ludi thong qua bosphén chitc nang,- bé phan quan tri nhan lyc. So voi
chu thé cua quan 1y lao dong, chii thé quan 1y kinhvdoanh va chu thé quan tri

nhan lyc rong hon va phong phu hon.

- Béi twong quan 1y lao dong la-ngudi lao dong tham gia quan hé lao dong.
Nguoi lao dong 1a ca nhan cong dan c6 du diéu kién vé nang luc phap luat lao
dong va ning luc hanh vi lao dong. Tuy vao quy dinh cia mdi nudc ma do tudi
clia nguoi lao dong khac nhau, & dic diém nay thi'doi tuong quan tri nhan luc
cling chinh 1a d6i twong quan 1y lao dong, déu bao gom nhimng nguoi lao dong

trong don vi.

DPoi tuong quan ly kinh doanh rong hon, bao gém cac hoat dong san XUAt,
cong tac cua don vi va ngudi lao dong. Cac hoat. dong san xuat, cong tac rat da
dang, co thé mang tinh kinh té nhu san xuét, dau tu, hoic cung cép dich vu nhat
dinh hoac thuc hién nhiém vy, cong viéc nao do. Nguoi lao dong duoc st dung
trong cac don vi ndy phai c6 diy du cac ‘@iéu kién theo quy dinh ctia phap luat

lao dong.

- Pham vi quéan 1y lao dong cua nguoi sir dung lao dong chi gidi han trong
qua trinh ngudi Tao dong thuc hién quyén va nghia vu lao dong, phét sinh tir khi
cac bén ¢ “hoat dong chung” dén khi cham dut quan hé lao dong.

Pham vi quan 1y kinh doanh rong hon, bao gdm cac van dé ddi noi trong
pham vi don vi (quan hé Véi cac cd dong, to chirc quan 1y, nhan su...) va
Cc4c van dé d6i ngoai (t6 churc hoat dong kinh doanh, ky két cac hop dong kinh
té, dai dién cong ty trudc bén thir ba...) trong mdi quan hé véi ca nhan, to chirc
bén ngoai don vi. ddi vai pham vi quan tri nhan lyc, do ddi tuong quan tri 1a con

ngudi, vi thé pham vi quan tri khong chi lién quan dén qua trinh ho thyuc hién



quyén va nghia vu lao dong ma con & nhiing hoat dong khac ngoai qua trinh

thuc hién quyén va nghia vu lao dong.

- Noi dung quan 1y lao dong bao gdm cac hoat dong clia ngudi sir dung lao
dong nhu: tuyén lao dong, sép Xép, bd tri lao dong; td chirc, diéu hanh cac hoat
dong lao dong; ky két hop déng lao dong, thoa udc lao dong tap thé; ban hanh
nodi quy, quy ché lao dong; kiém tra, giam sat qua trinh lao dong va khen thudng,
xur 1y vi pham... Trong khi d6, ndi dung.cua quan ly kinh doanh rong hon, bao
gdm cac hoat dong to chirc Kinh doanh, nhan danh cong ty ky két hop dong kinh
té va cac giao dich khac, van dé quan 1y 1ao dong chi dugc coi 1a mot ndi dung
trong hoat dong t6 chirc kinh doanh. N@i dung cua quan tri nhan luc bao gém
cac van dé lién quan dén viéc sir dung va phat huy t6i da ngudn nhan lyc di co
dap tmg cho muc dich kinh doanh, cong tac nhit dinh. Cac hoat dong chu yéu 1a:
bao dam day du s6 lwong va chat luong nhan lic, nang cao niang luc cho ngudn
nhan luc, duy tri va sit dung c6 hi¢u qua nguén nhanluc da co: Cac ndi dung cta
quan tri nhan lyc c6 nhiéu diém gan giii véi ndi dung quan 1y lao dong. Tuy
nhién, ndi dung cua quan tri nhan luc rong hon va dac bi¢t chu yéu duoc thuc
hién thong qua cac k¥ ning quan 1y ciia bd may quan 1y nhan luc, khong thé

hién r0 tinh phép 1y trong hoat dong quan ly nhu no1.dung quan 1y lao dong.

- Bién phap thuc hién quan 1y lao dong cua nguoil st dung lao dong bao
gdm nhiéu bién phap va cach thtrc khac nhau, song chu yéu 1a cac bién phap:
gido duc, kinh té, phap 1y. Tuy ting truong hop cu thé, ngudi sir dung lao dong
hoan toan.duoc quyén chu.dong lua chon mdt hoac nhiéu bién phap noi trén dé

ap dung trong quatrinh quan‘ly’lae’dong.

Trong quan tri nhan lyc va quan 1y kinh doanh, cac bién phép quan ly da
dang, linh hoat, c6 thé ap dung cac bién phap cua quan 1y lao dong hodc khong.
Céac bién phap quan ly nhan lyc va quan ly kinh doanh thong thuong khong co
san dbi véi cac chu thé quan 1y. Do duge coi 1a nghé thuat, 1a bi quyét dé chu thé
quan 1y dem lai thanh cong trong hoat dong str dung nguén lyc con ngudi ciing

nhu trong qué trinh kinh doanh trén thuong truong.

- Muc dich ctia quan 1y lao dong 1a nham thiét 1ap trat tu, ky cuong trong
don vi st dung lao dong dé st dung suc lao dong mdt cach hop ly, hiéu qua. Tu
do giap cho qua trinh san xuét kinh doanh dat dugc hiéu qua, lgi nhuan cao, bao
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dam loi ich cac bén, nhat 14 loi ich cia ngudi sir dung lao dong. Do clng xuat
phat tir “gd¢” quan 1y nén quéan 1y kinh doanh va quan tri nhan luc déu hudng téi

muc dich no1 trén.
b) Quyén qudn Iy lao déng ciia nguwoi sir dung lao ddng

“Nguoi str dung lao dong” (employer) 1a thuat ngir dugc dung dé chi mot
bén ctia quan hé lao dong trong mdi twong quan voi bén ngudi lao dong/nguoi
lam thué (employee/worker). Theo.quy dinh ctia phap luat lao dong cac nudc,
thuat ngit “nguoi str dung lao dong” ¢b thé duoc hicu 13 cac don vi sir dung lao
dong (co quan, to chic, cong ty, hop tac x4...), ¢6 thé duoc dung dé chi ca nhan
cu thé co sir dung lao dong (ho gia dinh, ¢4 nhan...). Trong don vi st dung lao
dong, nguoi sir dung lao dong, théng'qua chu thé co thAm quyén, co quyén “tdi
cao” trong viéc quyét dinh cac van dé kinh té hay xa hoi va quan Iy qua trinh lao
dong cua nguoi lao dong, dong thoi co nghia vu bao dam cac.quyén loi d6i voi

nguoi lao dong.

Pé c6 duoc quyén t6i cao ndy, nguoi st dung lao dong phai co du diéu
kién theo quy dinh ctia phap luat. do l1a nang luc phap luat lao dong va nang luc

hanh vi lao dong.

Nang lyc phap luat lao dong ctia nguoi st dung lao dong 1a kha nang duoc
phap luat quy dinh cho ho cic quyén nhét dinh khi tham gia quan hé lao dong.
Khong c6 duoc quyén d6 thi co quan, td chire, ca nhan... khéng thé thuc hién
cac hoat dong tuyén chon, sir dung lao dong va cac hoat dong khac. Con nang
luc hanh vi lao @éhg cha-ngirdist duhg lao dong 1a kha ning bang chinh hanh vi
ctia nguoi st dung lao dong thuc hién cac quyén va.nghia vu khi tham gia quan
hé lao dong. Tuy.nhiéaskhac voi ngudi lao dong, ngudi-si.dung lao dong co thé
thong qua phwong phap trung gian dé thirc hién hanh vi ctia minh ma van duoc
coi la chinh ho dang thuc hién. vi thé, khi tiép can véi thuat ngilr “nguoi sir dung
lao dong” ciing can luu ¥ dén ndi ham cua thudt ngit nay. Boi vi, ngudi st dung
lao dong c6 thé 1a ca nhan, co thé 1a to chirc, do d6 can phan biét hanh vi ca
nhan va hanh vi tap thé (ctia to chirc). Hanh vi ctia ngudi str dung lao dong (12)
ca nhan hoac doanh nghiép khong c6 tu cach phap nhan 1a hanh vi ctia chinh chu
thé d6, con hanh vi cua ngudi str dung lao dong 13 t6 chirc, doanh nghiép co tu
cach phap nhan khong thé 1a hanh vi caa chinh né (t6 chitrc, doanh nghiép...) ma
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phai 1a hanh vi cu thé co tinh cach tuong trung, dai dién cho td chirc, doanh
nghiép do.

Nang luc hanh vi ctia nguoi st dung lao dong duoc thé hién mot cach cu
thé khong phai thong qua nhiing yéu td, phdm chat theo tiéu chuidn mot con
nguoi cy thé nhu ngudi lao dong ma dugce thé hién qua cac tiéu chi khac. Céc
tiéu chi thé hién kha ning cua ngudi st dung lao dong trong viéc thuc hién
quyén dugc phap luat cho phép (nhusquyén tuyén lao dong, quyén bd tri cong
viéc, quyén thiét 1ap va duy'tri ky luat lao dongil) va thuc hién cic nghia vy ddi

v6i ngudi lao dong (nhu tra lvong, bao dam cac diéu kién lao dong...).

Do su phong phti vé tinh chat cong viée eling nhu dic diém, chirc ning cua
cac don vi st dung lao dong, ma theodo, nang luc phap luat lao dong va nang
luc hanh vi lao dong ctia nguoi sur dung laondong duoc phap ludt quy dinh khac
nhau.

Nhu vay, khi nguoi sit dung lao dong c6 du cie diéu kién do phéap luat quy
dinh thi ho c¢6 cac quyén va nghia vu trong quan hé lao dong, trong d6 quan
trong nhat 1a quyén quan 1y lao dong d6i véi nguoi lao déng trong pham vi don

vl cua minh.

Trén thé gidi, quyén quéan 1y lao dong ctia ngudi st dung lao dong ra doi tir
rat som. theo tai liéu nghién cu cua chuyén gia nudc ngoai, nguon goc sau xa
nhat ciia quyén quan 1y lao dong ciia ngudi st dung lao dong cé thé dugc truy
nguyén tir x4 hoi thi toc aten - noi quyén luc gia truéng ctia ngudi cha co thé
quyét dinh su song chét ¢ua cac tharh yién trong gia dinh, thong qua viéc phan
cong cong viéc hang ngay cho-cac thanh vién va khen ngoi, ky luat dbi véi cac
thanh vién gia dinhkhi-thuc hicn tot, khéng thuc hién.hoac thuc hién khong tot
theo su phan cong d6. Tuy nhién, quyén'quan Iy lao dong cta nguot st dung lao
dong duoc thé hién 1o rét nhat ké tir khi x4 hoi co su phan chia giai cép. Theo
d6, tinh chat va hinh thirc thuc hién quyén quan 1y lao dong cta ngudi sir dung
lao dong nhu thé nao lai phu thudc vao quan hé san xuét théng tri trong xa hoi

ma trude hét 1a quan hé sé hitu vé tu liéu san xut quyét dinh.

Theo su phat trién cua xa hoi, trong thoi gian dau, quyén quan 1y lao dong

ctia ngudi st dung lao dong mang tinh chit doc doan. Tinh chit doc doan vé



quyén quan 1y lao dong thé hién trong quyén luc v6 song ciia cac chi nd hoic
chua dat thong qua ché d6 lao dong cudng birc va boc 16t tan nhin sirc lao dong
moi luc, moi noi ddi vai cac nd 18 hodc nong nod.

Sang thoi ky sau do, quyén quan 1y lao dong ctia nha tu ban (chu nhan) ddi
voil nguoi lam cong nhat (thg) trong cac phuong, hdi hoac chu doanh nghiép
v6i cdng nhan... duoc coi 1a “quyén dwong nhién”, “quyét dinh theo ¥y mudn
tham chi khong can phai néu ly do”,Hodc duoc coi “la quyén ning tiy ¥ hanh
dong vao bét cr luc nao”, hay quyén duoc dwatanhing quyét dinh don phuong,
khong can cé su dong ¥ cua to chirc nguoi lao dong. Dé bao vé quyén nay, ho
(chu str dung lao dong) chong lai bat ky su can thiép nao tir bén ngoai. Giai thich
vé quyén luc trong hoat dong quan Iy lao dong cua minh, cic chu st dung lao
dong néu ra hai 1y do chinh. Ly do tht nhét 1 xuat phat tir quyén tai san. Ho cho
rang, do cé quyén sé hitu vé tai san nén ho khéng chi c6 quyén kiém soat d6i voi
toan bo tai san cua don vi ma co quyén ra 1énh, diéu khiéh nguoi lao dong lam
theo ¥ ho. Ly do th hai 13 xuit phat tir hiéu qua kinh té. Vi hudng dén
hiéu qua dat duoc trong qué trinh san xuat, nén ho'cho rang tot nhat 1a dé bén
chu st dung lao dong kiém soat va quan 1y toan bo qua trinh lae dong ctia ngudi
lao dong va tu quyét dinh hanh dong khi ho thay phit hop v&i loi ich cua tat ca

cac doi tdc tham gia.

Ngoai ra, ho con cho rang, chi bén chu sur dung lao dong mdi 1a bén co6 kha

nang lam tot vai tro nay.

Tuyimhién, véisu xuAt hidmciia»nén dan chu va su cong nhan rong rai
nguyén tac ty do, cong bang, quyén quan 1y lao dong cia ngudi sir dung lao
dong khong con gitr nguyén ban chat tu nhién ctia nd. Hién nay, trong phap luat
lao dong hién dai, quyén quan 1y lao dong ciia nguoi st dung lao dong duoc
thuc hién mét cach dan chu hon.

Sy thay ddi nay do nhiéu 1y do. Trong d6 thuc té phap lut cic nudc ghi
nhén sy 16n manh cua t6 chire dai dién nguoi lao dong da phat huy vai tro trong
viéc bao dam cac quyén va loi ich hop phap cho bén ngudi lao dong. Ngoai ra,
co ché quan ly nha nudc theo huéng dan chu, cong béng dugc thuc hién rong rai
trén toan thé gi6i nhu thoi ludng gié méi dén cac don vi sir dung lao dong, cac
chu thé dai dién cac bén quan hé lao dong dugc tham gia 'y kién dé bao vé lgi ich
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ctia bén minh. Bén canh dé, xuét phat tir chirc nang, vai tré cua nha nudc trong
doi séng xa hoi, khong chi bdo v¢ lgi ich ciia nha nudc ma con bao vé o1 ich
ctia cac chu thé khac, dic biét 1a nguoi lao dong. Thong qua cac quy dinh cua
phap luat, nha nudc xac dinh va bao vé nhiing hoat dong ma ngudi st dung lao
dong duoc phép thuc hién khi quan Iy lao dong trong don vi st dung lao dong,
d6ng thoi xac dinh va ngin ngira nhitng hoat dong ma ngudi st dung lao dong

khong dugc phép thuc hién khi quéan lydao dong.

Hién nay, quyén quan‘ly lao dong ctia ngudi st dung lao dong duge duy tri
& hau hét cac qudc gia trén thé gidi, boi nd duge xem 13 co s phap 1y can thiét

duoc thiét lap danh cho céac 6ng cht khi str dung lao dong.

Quan niém cua cac qubc gia vé quyen quan 1y lao dong ciia ngudi st dung
lao dong duoc thé hién chu yéu qua hai hoc thuyét: (1) thuyét t6 chuc
(institutional theory), do gido su nguoi phap tén la Paul Durand pho bién & Chau
Au luc dia. thuyét nay ciing c6 thé thiay ¢ mot s6 nude c6 hé théng thong luit,
noi n6 duoc biét dén véi tu cach 1a hoc thuyét vé quyén ctia bén st dung lao
dong. (2) Thuyét hop dong (contractual theory) nay sinh truc tiép tir cac nguyén

tac cua luat dan su.

Theo thuyét to chirc, quyén quan 1y lao dong ctia nguoi st dung lao dong
phat sinh tir thuc té 12 nguoi sit dung lao dong dong vai tro chu doanh nghiép va
dimg dau mot cong dé)ng loi ich duoc to chite mot cach c6 thir bac. Vi thé, nguoi
str dung lao dong c6 quyén ban hanh quy dinh, diéu hanh lao dong va thuc thi ky
luat lao @dnerddinéingudi lao ddngr Thuyét to chirc dugc st dung ¢ cac qudc
gia nhu: Cananda, An o, Nhat Ban, Xrilanka...

Theo thuyét hop.dong, quyen quan Iy lao dong ciia.ngudisir dung lao dong
nay sinh tir hop dong (1ao dong). Theo @0, bén ngudi 1ao dong cam két tién hanh
mot hoat dong theo su chi dao ctia bén ngudi st dung lao dong va 1¢ thudc vao
nguoi st dung lao dong. Do dat bén nguoi lao dong vao vi tri bi chi dao va vi
thé ciing trao vao tay ngudi str dung lao dong quyén luc can thiét dé bao dam
viéc thuc hién coéng viéc dd phan cong cho ngudi lao dong. Cac qudc gia lua
chon thuyét hop dong nhu: Ao, Bi, Ptic, Phap, Thuy Dién, Hoa Ky, Anh...
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Su khac biét cua hai hoc thuyét nay trén thuc té thé hién & viéc, theo thuyét
hop ddng, ngudi st dung lao dong can co cin ctr phap 1y cu thé cho bt cir hoat
dong quan 1y lao dong nao cua ho (dé ho tuan theo). Trong khi dé, theo thuyét to
chtrc, ngudi st dung lao dong c6 quyén tu do ap dat bat ctr bién phap quan 1y 1ao

dong nao, mién la khong bi cam.

Mic du cac hoc thuyét da dua ra quan diém khac nhau vé quyén quéan ly
lao dong ctia nguoi st dung lao donggSong diém chung 1a déu thira nhan quyén
quan 1y lao dong 1a “ddc quyén ctia’ngudi st dung lao dong
(employers prerogatives) dbi vai nguoi lao dong trong don vi sir dung lao dong.
Trong d6, thut ngit “ddc quyén” biéu thi mot cai gi d6 ma mot sd ngudi c6 kha
ning hodc duge cho quyén dugc lam hodc dugc phép lam ddi véi moi ngudi.
Trong pham vi quan hé lao dong va viée lam, “dac quyén” duoc st dung dé chi
quyén quan 1y lao dong ctia ngudi st dung lao dong. Theo do, nguoi sir dung lao
dong duogc st dung cac cach thuc da dang dé thue hién quan 1y lao dong, thong
qua viéc ban hanh cac cong cu quan 1y lao dong, déng thoi to chirc, thuc hién

quan 1y lao dong trén co s& cac cong cu da thiét 1ap do.

O Viét Nam, cho dén nay, tuy chua c6 dinh nghia day di vé quyén quan 1y
lao dong ctia ngudi sir dung lao dong, song tlr cac.quy dinh cta phép luat, c6 thé
thay rang quyén quan 1y lao dong cta ngudi st dung lao dong duoc nhin nhin
trén co so linh hoat hai hoc thuyét noéi trén. Theo do, nguoi st dung lao dong
dugc quyén quan 1y lao dong dua trén nhiing cin cir ma phap luat quy dinh. Vi
thé, c6 thé-hiéu va dua ra.dinh.nghia quyén quan 1y lao dong cta ngudi st dung

lao déng trén’corsd edc nghicn-ciravaquy dinh vé quyén ¢ phuong dién phap 1y.

“Quyeén” néi chung, theo tir dién luat hoc, duoc hiéu 13 nhitng viéc ma mot
ngudi duge 1am ma khong bi ai ngan can, han ché. Quyén cia ngudi sir dung lao
dong 1a quyén cua chua thé - nguoi st dung lao dong. Vi thé, co thé hiéu quyén

quan 1y lao dong cia nguoi st dung lao dong theo hai goc do sau day:

Dudi goc dd quyén chu thé, quyén quan 1y lao dong ctia ngudi sir dung lao
dong dugc hiéu 1a kha nang xr sy ma phéap luat cho phép ngudi st dung lao
dong duoc tién hanh dbi véi ngudi lao dong trong don vi st dung lao dong cua
minh. Dudi goc d6 nay, quyén quan 1y lao dong cia nguoi str dung lao dong bao
ham nhitng kha ning ma ngudi sir dung lao dong c6 thé thuc hién trong quan 1y
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lao dong nhu tu chu trong tuyén lao dong, thiét 1ap cac cong cu dé quan 1y lao
dong, bé tri, diéu hanh lao dong; khen thuong, xtr 1y vi pham ddi véi nguoi lao
dong... Song ciing can luu ¥ rang quyén quan 1y lao dong ctia ngudi st dung lao
dong 1a quyén c6 giéi han. Day 1a van dé co tinh nguyén tic bai khong cd qudc
gia nao quy dinh trong phép luat lao dong cho phép nguoi st dung lao dong cod
quyén lam tat ca nhitng gi ma ho mong muén (vi du: yéu cau nguoi lao dong
lam bat ctr cong viée gi, xtr Iy vi pham ky luat lao dong v6i bat ky hinh thic
nao...). Bai, loi ich ciia nguoinstr dung lao dong.duoc phap luat bao vé dong thoi
v6i loi ich ctia nguoi lao dong va loi ich chung cliarnha nudc. Do vay, quyén
quan 1y lao dong ctia nguoi str dung lao dong khong phai 1a quyén bét bién, ma
ludn bj anh hudéng boi cac yéu té vé co ché quan 1y kinh té - xa hoi, trong d6
quan trong 1a ché d6 s hitu, quy dinh ctia phap luét lao dong, sy ra doi va phat

trién cua to6 chirc cong doan...

Dudi goc do 1a mot ché dinh phap luat, quyénrquan 1y lao dong cua nguoi
stt dung lao dong 13 hé thong cac quy pham phéap ludt do nha nudc ban hanh,
trong d6 chira dung cac quy dinh vé quyén thiét 1ap cac cong cu quan 1y lao
dong va quyén t6 chuc, thuc hién quan 1y lao dong nham tao <o sé phap 1y dé
nguoi sir dung lao dong thuc hién quyén quan 1y lao dong trong don vi sir dung
lao dong. Dudi goc do nay, quyén quan 1y lao dong ctia nguoi str dung lao dong
bao gdém tit ca cic quyén nhu: ban hanh néi quy, quy ché lao dong; ky két
thoa uoc lao dong tap thé, hop déng lao dong; to chirc thuc hién tuyén lao dong,
b tri sdp xép cong viéc cho ngudi lao dong phu hop véi ning luc cia ho, diéu
chuyén, thay|ddicong viéc/ctimnguoi lao dong, khen thuong, xtr 1y vi pham ky
luat lao dong... phat sinh trong qua-trinh st dung lao-dong ma ho dugc phép lam
d6i v6i ngudi-laesdongstrénseo.sd quy dinh cuaphapsuatePong thoi, d6 con 1a
nghia' vy phai phuc tung sy quan‘ly lao dong cuanguoi lao dong trong donwvi sur
dung lao dong. Boi, néu chi ¢6 quyén uy ctia ngudi st dung lao dong- ma khdng
c¢6 su phuc ting ctia nguoi lao dong thi khong thé thuc hién quyén quan 1y lao

dong trong don vi st dung lao dong.

Tu viéc xem xét dudi cac goc do nhu trén, co thé dua ra cach hiéu chung

nhat vé quyén quan 1y lao dong ctia nguoi st dung lao dong nhu sau:
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Quyén quan 1y lao dong cta nguoi str dung lao dong 13 quyén ciia ngudi st
dung lao dong duoc chi dao, diéu khién nguoi lao dong cua don vi, trén co sé
thiét 1ap cong cu quan 1y lao déng va to chirc, thuc hién quan 1y lao dong theo

quy dinh ctia phap luat nham ning cao nang suit, chat lvong, hiéu qua lao dong.
2. Ban chat quyén quan Iy lao dong ciia ngudi sir dung lao dong

Quan 1y lao dong 13 hoat dong mang tinh tit yéu, khach quan cua bat ky
qué trinh lao dong chung nao cua.cen nguoi va di nhién, quan ly lao dong duogc
thuc hién bang cac hoat dong mang tinh xa hoi. Muc dich cua quan 1y lao dong
1a str dung hiéu qua stc lao dong clia ngudi lao dong nham dat dugc muc tidu
cao nhat ma qua trinh lao dong san xuat dat ra. Khi nha nudc thira nhan quyén
quan 1y lao dong ctia nguoi str dung'lao dong va dam bao thuc hién bang phap
luat, thi tir do, hoat dong quan 1y lao dong cua nguoi str dung lao dong dugc goi
1a quyén quan 1y lao dong cua nguoi sir dung lao dong. Hay noi cach khac, khai
niém quyén quan 1y lao dong cia nguoi s dung lao'dong 1a pham tr0 phap ly
ma ndi dung ctia n6 1a xac dinh pham vi quyén quan 1y lao dong cta nguoi sir
dung lao dong thong qua quyén tw chu, tu chiu trach nhiém vé viéc dua ra cic
quy dinh, quyét dinh, quyén lua chon va ap dung cac bién phap quan 1y lao
dong... d6i v6i ngudi lao dong trong don vi ciia.minh, dong thoi tuong tmg Voi
cac quyén quan 1y lao dong nay la nghia vu phai tuan theo cua ngudi lao dong,

nham mang lai 191 nhuén, 191 ich cao nhat trong qua trinh san xuét kinh doanh.

Nhu vdy, c6 thé thdy rang, quyén quan 1y lao dong cua ngudi st dung lao
dong mang banschatxa o1 ban charkinh té va ban chat phap 1y. Ban chat nay

dugc thé hién & nhiing dac diém co ban sau day:

a) Quyen_qudnbi-lao.dong ciia ngwoi sir dyng lao.déng.the hién v chi don

phuong cua ngirot s dung lao dong

Piéu d6 duoc hiéu la ngudi st dung lao dong toan quyén thé hién ¥ chi
riéng cua minh trong hoat dong quan 1y lao dong ddi voi cac tinh hudng lao
dong cu thé cua don vi. Pay dugc coi 1a dic diém quan trong trong quyén
quan Iy lao dong cta nguoi str dung lao dong, thé hién quyén luc duge nha nudce
chuyén giao va thira nhan véi tu cach 1a chi thé quan 1y dbi v6i nguoi lao dong

trong don vi ciia minh. ngoai ra, quyén luc mang tinh don phuong nay con thé
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hién sttc manh va loi thé von ¢6 ctia nguoi sir dung lao dong trong moi quan hé
voi nguoi lao dong khi tham gia quan h¢ lao dong. D6 1a khi quan h¢ lao dong
dugc xac 1ap thi déng tho1 nguoi lao dong phai tuan theo su diéu khién, chi dao

cua nguoi st dung lao dong dé thuc hién cadc quyén va nghia vu lao dong.

Tinh don phuong trong quyén quan 1y lao dong ciia ngudi st dung lao
dong dugc biéu hién ra bén ngoai bang nhiéu hinh thtrc nhu ra 1énh, diéu khién,
yéu cau, bat budc... Péi véi nguoi lae’ dong, duoc thé hién & cac muc do khac
nhau. c¢6 trudng hop, tinh don phuong thé hién'triét dé, nghia 13 nguoi sir dung
lao dong toan quyén quyét dinh mot van dé nao d6 trong quan 1y lao dong,
khong can phai tham khao ¥ kién ctia chii thé nao khac. Trong nhiéu trudng hop,
dé bao dam sy dan chu cling nhu loisdch etia cac chii thé trong quan hé lao dong,
nguoi lao dong hodc dai dién cua nguoi lao dong, nguodi st dung lao dong van
phai tham khao ¥ kién ctia ho trudc khi quyét dinh mot van dé nao do. Tuy
nhién, trong qua trinh tham khao ma cac bén khéngthong nhat y kién, thi nguoi
str dung lao dong van c6 quyén quyét dinh va chiu trach nhiém vé quyét dinh do.
Piéu nay cho thay rang, quyén luc mang tinh don phuong cia nguoi st dung lao
dong 1a loai quyén luc vira co tinh 4p dat tir y chi ctia ngudi s ‘dung lao dong,
vira ludn bi chi phéi tir y chi cia chu thé khéc.

b) Quyén quan 1y lao déng cia nguoi sir dung lao dong luén bi chi phoi tir

¥ chi cua cac thé trong quan hé lao dong

Do xuét phét tir ban chat ciia quan hé lao dong 1a duoc hinh thanh trén co
so thoa thudn tir nguyénmaiip tith dan chi va cong bang, vi thé quyén quan 1y
lao dong cuia nguoi st dung lao dong dugc thuc hién khong chi trén co s v chi
don phuong ctia minh ma con dua trén két qua cua sy thoa thuan vé& y chi véi
ngudi lao dong hodc véi to chirc cong doan. Pay dugce coi 1a diém khéc biét co
ban giita quyén quan 1y lao dong ctia nguoi st dung lao dong v6i quyén quan Iy
lao dong cua nha nudc. Néu nhu quyén quan 1y lao dong cua nha nudc do co
quan, can b, cong churc nha nudc thyc hién trén co s¢ cadc van ban do nha nudce
ban hanh, co tinh nghiém khac boi d6 1a hinh thirc quan 1y vé hanh chinh nha
nuéc, thi quyén quan 1y lao dong cta ngudi sit dung lao dong duoc thyc hién
khong chi trén co s& cac van ban do nguoi st dung lao dong don phuong ban
hanh (n6i quy lao dong, quy ché, quyét dinh) ma con duogc thuc hién trén co s
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nhitg van ban ma cic bén thoa thuan ky két (hop dong lao dong, thoa udc lao

dong tap thé va cac thoa thuan khac).

Nhu vay, co thé thiy ring, trong quan hé lao dong & don vi st dung lao
dong, két qua thoa thuan vé ¥ chi gita cic bén thé hién trong cac vin ban ciing
1a mot trong cac cin ctt dé ngudi st dung lao dong chi dao, diéu hanh nguoi lao
dong thuc hién quyén va nghia vu lao dong. Chinh vi thé, so véi quyén quan 1y
lao dong cua nha nudc, quyén quand§lao dong cua ngudi st dung lao dong
dugc thé hién mém déo, uyén chuyén, linh hoatthon va phu hop hon véi timg

truong hop, tinh hudng, don vi sir dung lao dong cu thé.

Mait khac, cling chinh két qua cua su thoa thuan nay da tic dong sau sac t6i
quyén quan ly lao dong ctia ngudi sit'dung lao dong. N6 1am cho quyén quan 1y
lao dong cuia nguoi st dung lao dong mang tinh dan chi hon. Theo d0 cung véi
su phat trién cla quan h¢ lao dong, su 16n manh cua t6 chirc cong doan, quyén
quan 1y lao dong ctia ngudi sir dung lao dong ngay cang d6i méi theo hudng dan
cha, cong bang va bao dam hai hoa loi ich cac bén dé tranh hién tuong doc doan,

vi loi.

C) Quyén qudn Iy lao dong cua nguoi s dung lao dong duwoc thuc hién
trong gioi han quy dinh cua phap ludt

La quyén thudc pham tri phap 1y nén quyén quan Iy lao dong cta nguoi sir
dung lao dong 1a quyén c6 gidi han. Nghia 1a nguoi sir dung lao dong chi duoc
thue hién quyén quan 1y lao dong trén co s& pham vi ma nha nude “trao quyén”
duoc quy dinh cu thé trong phap luatlao dong. Cung voi viéc xac dinh va bao v¢
nhiing hoat dong ma nguoi st dung lao dong dugc phép thuc hién, phap luat
dong thoi xac dinh.va.ngan ngira nhimg hoat dong ma.nguoi siz dung lao dong
khong dwoe phép thuc hién khi quan 1y'1ao dong. Muc dich khong chi nham bao
vé loi ich cua ngudi st dung lao dong trong qué trinh san xuat kinh doanh, ma
phap luat con phong tranh cac truong hop nguodi st dung lao dong lam dung
quyén nay ma xam pham dén quyén va loi ich cua chu thé khac, dic biét 1a loi

ich cua nguoi lao dong khi tham gia quan h¢ lao dong.

Péi v6i nhitng hanh vi lao dong c6 tinh chat riéng tu ma nguoi lao dong

thue hién khong xuat phat tir quan hé lao dong, duong nhién ngudi st dung lao
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dong khong c6 quyén quan 1y lao dong (vi du: cong viéc gia dinh, tham gia cac
td chirc xa hoi, 1am viéc cho nguoi st dung lao dong khac trir mot sb truong
hop...).

Néu vi loi ich hodc vi 1y do ndo d6 ma ngudi str dung lao dong lam quyén,
xdm pham quyén va loi ich cua nguoi lao dong, tap thé lao dong hoic
anh huong dén loi ich ctia nha nudc thi hanh vi d6 sé& bi co quan nha nudc c6

tham quyén xir 1y theo quy dinh.

Nhu vay, c6 thé thiy rang, quyén quan 1y lao.dong cua nguoi sir dung lao
dong khong chi bi chi phdi tir ¥ chi cia cdc chu thé trong quan hé lao dong ma
con bi chi phéi sau sic tir y chi ciia nha nude.

d) Quyén qudn 1y lao déng cia nguwoi siv dung lao déng mang tinh hanh
chinh

Noi dén “hanh chinh” 13 néi dén cac hoat doéng quan 1y, chi dao, diéu hanh,
ménh 1énh, t6 chirc, thi hanh... bao dam cho don vi, to chtrc hoat dong thuong
xuyén, lién tuc. Vi thé, quan 1y néi chung, quan 1y lao déng néi riéng, déu bao
ham céc yéu t6 hanh chinh (chu thé, ddi tuong, ndi dung, pham vi, bién phap,
muc dich) va dua trén cac hoat dong mang tinh hanh chinh (hanh vi, thu tuc,
quyét dinh, xir 1y, ndi quy, quy ché...). Quyén quan Iy lao dong cua ngudi sir
dung lao dong khong 13 ngoai 1&. Tuy nhién, tinh chat hanh chinh trong cac hoat
dong quan ly lao dong cua nguoi su dung lao dong duoc thuc hién mdt cach

mém déo va linh hoat hon so v&i quyén quan 1y lao dong cua nha nude.

Theo d6, néu nhu nha nuée-thwcshién quyén quan 1y lao dong bang phap
luat 4p dung véi cae-doituong ciiarquan hé lao dong ¢ pham.vi qubc-gia thong
qua.cac_coyquanrhanh ¢hinhrdomnha nudc thanhgdapythingudissindung, lao dong
thie hién quyen quan 1y lao dong cha yéu théng qua cac van ban co tinh chat noi
bd do don vi ban hanh hodc thoa thuan véi cdc chi thé tham gia quan h¢ lao
dong trong don vi cia minh. Trong nhiéu trudng hop, quyén quan 1y lao dong
ctia ngudi st dung lao dong duogc thé hién thong qua cac hanh vi quan 1y lao
dong (ménh lénh, quyét dinh). Pay duoc coi 1a diém dic sic trong quyén quan

1y lao dong cua nguoi st dung lao dong, bao dam cho nguoi st dung lao dong
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trong viéc tu dinh ra mot cach dat khoat cac cong viéc phai 1am hodc thiét ké

linh hoat cac cong viéc trong don vi nham dat duoc muc dich da dit ra.
3. Co sé xac dinh quyén quan Iy lao dong ciia ngudi sir dung lao dong

Co s6 xac dinh quyén quan 1y lao dong ctia ngudi str dung lao dong dugc
hiéu 1a nhiing nén tang 1y luan va thyc tién, ma dya trén nén tang nay, cic nha
lam luat dua ra quy dinh vé quyén quan 1y lao dong ctia ngudi st dung lao dong.
Tir cach hiéu nay, co thé thiy riang,quyémsquéan 1y lao dong cua ngudi str dung

lao dong xudt phét tir nhitng co 8¢ sau day:
a) Xudt phét tir yéu cau khach quan eiia hoat dong qudn 1y lao dong

Quan 1y lao dong ra doi khong phai xuat phat tir ¥ chi cua bat ky chu thé
nao, cang khong phai chi xuat hién tir khi xa hoi c6 giai cap. Quan 1y lao dong
xuat hién mét cach ty nhién & bat ky noi nae, lic nao néu & noi d6 va lic d6 co
hoat dong lao dong chung ciia con ngudi. Boi vAyyngay tir khi biét lao dong dé
kiém song, con ngudi di biét duya vao nhau, cung thue hién cac hoat dong lao
dong dé mang lai hi¢u qua. Khi xa hoi phat trién, hoat dong lao dong chung cua
con nguoi dan dan phie tap hon, ¢6 quy mé rong 16n hon va nhu cau loi ich cao

hon thi quan 1y lao dong 1a mot doi hoi cap thiét.

Khi nguoi lao dong dugce nguoi st dung lao dong tuyén vao lam viéc trong
don vi lao dong thi ho budc phai thuc hién nghia vu, cong viéc dugc giao. Du
nghia vu cua timg ngudi lao dong 1 riéng ré nhung ludn dit trong mdi quan hé
vo1 nghia vu ctia nhitng 1ao dong khac, Muc dich lao dong cua ngudi lao dong s€
khong thé dat dugcnéu khéngco.suphdi hop cac hoat dong lao dong riéng 1é
clia tng nguoi lao dong tao'thanh bo - may hoat dong lao-dong chung théng nhat.
Vi thé, vGinvaintronlan-ihac treong”” trong “‘dangnhac’; ngudisirdung, lao dong
true tiép chi dao, van hanh bo may‘lae dong trong don vi. Su chi dao cua nguoi
st dung lao dong trong don vi str dung lao dong xudt phat tir yéu cau, doi hoi
mang tinh khéach quan cua qué trinh lao dong.

b) Xudt phdt tir quyén doi véi tai san ciia ngueoi sir dung lao dong

Nhu chung ta da biét, “quan hé lao dong la mot trong cac bo phan cau
thanh ctia quan hé san xuét, thudc nhoém céc quan hé td chrc, quan ly va phu
thudc vao quan hé s¢ hiru”. Trong quan hé lao dong, ngudi sir dung lao dong la
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nguoi cd quyén sd hiru hodc quyén quan 1y hodc quyén s dung tai san trong
don vi. Ho c6 toan quyén quyét dinh cac van dé san xuét kinh doanh, lién quan
dén viéc st dung von, cong nghé, tai san cua ho. pé qua trinh san xuét kinh
doanh thuc hién dugc, ho “mua” stc lao dong cia ngudi lao dong. Trong khi do,
ngudi lao dong chi c6 stic lao dong, c6 nhu cau dem “ban” dé nudi sdng ban
than va gia dinh.

Khi quan hé lao dong duoc thiét lap, mdc du trén co s¢ hoan toan tu
nguyén, binh dang, song trong qua trinh thuethién cic quyén va nghia vu lao
dong, ngudi str dung lao dong cé quyén quan 1y tai san ctia minh dong thoi quan
1y qué trinh chuyén giao suc lao dong cua nguoi lao dong dé nham dat duoc muc
tiéu dé ra. Vi vay, “phuc ting su diéu.hanh hop phap, chiu su kiém tra, giam sat
qué trinh lao dong tir phia nguoi st dung lao dong la trach nhi€m, nghia vu cia
nguoi lao dong”. Bai 18, “nguoi nam gitt s& hitu tai san s& nam quyén quan 1y,
quyén phan phdi thu nhap”. Lich sir phat trién kinhité ciia:mot s6 nude trén thé
gidi da chimg minh diéu do.

Trong quan hé s& hiru tu nhan vé tu liéu san xuat, quyén quan 1y lao dong
la quyén “duong nhién” cua nha tu ban. Khi tu ban dat dén mot dai luong nhat
dinh thi quyén nay duoc “ban giao” cho nhiing ngudi quan Iy chuyén nghiép, ho
nhan danh nha tu ban dé quan 1y lao dong..O ché d6 cong hiru vé tu liu san
xuat, quan 1y lao dong do nha nuéc, chu s¢ hitu duy nhat thuc hién. Trong ché
d6 t6n tai da dang cac hinh thirc s¢ hitu va thanh phan kinh té thi quyén quan 1y
lao dong.la.quyén, cua cac.chi.thénhw.nha nudce, ngudi sit dung lao dong va céac
chu thé khac! O-pham vi-don=vi'st duhig lao dong, ngudi st dung lao dong co
quyén so hitu vé tai san hodc véi tu cach 1a chi so hiru, vi thé quyén quéan 1y lao
dong dueertrad cho nguoi su dungilaoc dong:

Nhu vay, khi c6 quyén ddi véi tai san trong don vi st dung lao dong, du d6
1a quyén sé hiru hay chi dung ¢ vi tri thay mat chu sé hiru, thi dwong nhién,
nguoi stir dung lao dong, chir khéng phai chu thé nao khac, thuc hién hoat dong

quan ly lao dong trong don vi sir dung lao dong.

Chinh vi thé, nén du quan h¢ lao dong dugc xéac 1ap trén co s¢ thda thuan
nhung trong moéi quan hé nay, nguoi st dung lao dong ludn cé vi thé cao hon
ngudi lao dong vé mat phap 1y va kinh té. Vé mit phap 1y, khi quan hé lao dong

18



duoc xac 1ap 1a khi nguoi lao dong phai tuan theo cac quy dinh ma ngudi su
dung lao dong dit ra, chang han nhu nguoi lao dong phai di lam dang gio, thuc
hién céc cong viéc theo sy phan cong, sip xép cua ngudi st dung lao dong...
Trong qua trinh lam viéc, ngudi lao dong phai tudn thu cac quy dinh cta ndi
quy, quy ché lao dong ma ngudi sir dung lao dong ban hanh, cac quy dinh ma
nguoi lao dong va nguoi st dung lao dong da thoa thuan. Néu vi pham, nguoi
lao dong s€ bi xur Iy ky luat lao dong, bistam dinh chi cong vi¢c hoac truong hop
lam thiét hai tai san cia nguoisir dung lao dong.con phai bdi thuong thiét hai vé
vat chat. Viéc nguoi lao dong “chap nhan” vi thé “duéi quyén” ctia ngudi sir
dung lao dong, hay néi cach khae, viéc nguoi st dung lao dong co quyén chi
dao, diéu khién qué trinh lao dong cua nguoi lao dong dugc coi 1a mét su thuc
khach quan va d3 dugc ching minh qua su phat trién cua cac hinh thai kinh té -
xa hoi.

Vé mat kinh té, nguoi s dung lao dong ¢6 quyén quyét dinh cic van dé
phan phéi két qua lao dong sau qua trinh san xuat, nhu: quyét dinh cac mirc
lwong theo timg vi tri cong viée, quyét dinh hinh thie tra lwong, quyét dinh nang
lwong, nang thudng va cac phuc loi khac cho nguoi lao dong. Quyén quyét dinh
cac van dé vé phan phdi thu nhap nay ctia nguoi sit dung lao dong 1a hé qua
tat yéu khéng chi xuat phat tir quyén ddi véi tai san ctia nguoi sir dung lao dong
ma con Xxuat phat tir quyén chi dao, diéu khién da néu.

¢) Xudt phat tir loi ich cdc bén trong quan hé lao dong

Trong “quatrinh tOntaiy Cofl ngtrd1 luén ludn c6 nhu cau vé doi séng vat
chat va tinh than. Pé dép ung duoc cac nhu cau nay, con ngudi phai lao dong
nham dat duoc 1ot ich nao d6 vé kinh té va tinh than, trong d6 loi ich kinh té c6
y nghia quan trong. Khi x4 hoi cang phat trién, nhu cau cta con nguoi cang cao
thi n6 cang tr¢ thanh dong luc thuc déy su hoat dong lao dong ctia con nguoi.
Pé théa man nhu ciu cua ban than, con ngudi cé thé hop tac v6i nhau nhung

cling c¢6 thé d4u tranh voi nhau nham dat duoc loi ich ciia minh.

Khi tham gia quan hé lao dong, nguodi lao dong va nguoi s dung lao dong
c6 muc dich khac nhau. Nguoi lao dong “ban strc lao dong, mang lai thu nhap dé
nudi séng ban than va gia dinh. ho ludn mong muédn thu nhap cang cao cang tdt.
Nguoi st dung lao dong “mua” stc lao dong cua nguoi lao dong dem vao qua
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trinh san xudt kinh doanh dé mang lai loi nhuin. Hiéu qua lao dong va loi
nhuan ddi véi ho 1a trén hét. DU muc dich vé loi ich cu thé 1a khac nhau, song
céc bén déu co diém chung cung hudng dén d6 1a doanh thu, loi nhuan cia don
vi. Béi vi, doanh thu, 1gi nhuan cia don vi cang cao thi lgi ich cua cac bén cang
dugc théa man. Cho nén, dé thong nhat cac lgi ich riéng cia timg ca nhan ngudi
lao dong va ngudi stir dung lao dong trong don vi sir dung lao dong, voi uu thé

ctia minh, nguoi str dung lao dong 14 cha thé dimg ra quan Iy qué trinh lao dong,

két hop hai hoa cac loi ich u ra dong luc to 16n thic déy sur

phat trién vé loi ich chung cta
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