GIOI THIEU TONG QUAN VE KHU KINH TE TU DO INCHEON
Phén tich Khu Kinh té tw do Incheon
a) Nhirng diém manh va co hoi

Thi nhat, Incheon c6 nhiéu loi thé 1y tuong dé thanh 1ap mot khu kinh té tu
do. Do 1a mot thanh phé cang c6 mot cang bién canh tranh qudc té va mot san
bay 1a diém dén chinh khi téi Han i ty nguoi hay 32% dan sé thé gidi,
mat 3,5 gio bay tir Incheo 1 triéu dan cua mdi thanh
phd & dugc 3,5 gio bay tir san | cac chuyén bay thuong
mai ctia nd bat dau mo tir 29/3 oc té Incheon da tré thanh san
bay dtng thi 5 vé van chuyén khach 003). Tir nam 2008, may bay 16n
chuyén chad hanh khach méi Airbus & 6 thé cho 800 hanh khéch vao va
ra nha don khach mai xay dyng cua san ¢ té Incheon bang bén dd don.
Vi su canh tranh ngay cang manh mg gitra cac
ban ron tién hanh nang cap co so ha ting nham ta

quécwt%nghiéu nudc dang
thé manh cho nganh
hé canh tranh hang
dé vao Han Quéc
”;«,1 mmh dé gianh

hang khong va tang s6 lwong khach du lich. B¢ gia
khdng toan cau nay, san bay quéc té Incheon, cénh ¢
ttr nim 2001, dang chitng minh cho nhiing nd lyc m
vu thé canh tranh toan cau bang viéc tién hanh m

A

y dung co sé vat
chat gom 2 giai doan.

Du 4n bat dau thuc hién vao nim 2 nghin ty won do Chinh phu
Han Quéc va Tap doan san bay quéc té I on (ITAC) dau tu. ITAC mudn thuc
hién du an na&de tanj ékha nang hau can cua san bay va nang cip céc

dich vy h;r

San bay c6 kha nang phuc vu dugc khoang 44 triéu hanh khach va 4,5 triéu
tan hang héa mot nam khi cac co sd vat chat nay hoan thanh. Dy &n xay dung co
s& vat chat sé bién 1A tro thanh san bay 16n thir hai Chau A va thir ba thé gidi.

Lién quan dén anh huong né téi nén kinh té, wéc tinh du &n nay sé tao ra
40.000 viéc 1am mai va tao gia tri gia ting x4p xi 7 nghin ty won.
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Hon nira, theo bdo cao ngay 13/7 cua “Thoi bao Incheon”, to nhat bao cua
Han Qudc, cac chuyén gia du doan San bay Qudc té Incheon sé& can 3.700 lao
dong va dem lai 650 triéu do la xuat khau hang nim vao nam 2015 sau khi khu
vuc thuong mai tu do x&y dung xong.”Khi du an FEZ di vao hoat dong nam
2010, San bay Quéc té Incheon dugc mong doi s& van chuyén dugc thém 1 trigu
tan hang hdéa va mang lai gi4 tri gia ting 700 ty won ddng thoi thu hit thém
10.000 lao dong”, @6 1a 1oi cu rc B xay dung-Van tai Han Quéc
duoc trich dan trong bai b oney Today”, mot nhat bao
kinh té khac cua Han Quéc.

tia Han Quédc nén no co cau tric

ang dau qudc gia, khu thu d6 chiém

va gan 50% luc luong lao dong co

vurot troi trong tai chinh va bao
A By 2 N

om may tinh va cac hoat

én nghiép, khoa hoc

Thi hai, Incheon gan ké véi thu
x& hoi van hanh tét. Nhu mot co sé
hon 50% doanh nghiép ché tao cta nu
trinh d6 hoc van tét (xem bang). Con s6 na
hiém, cac hoat dong bat dong san va kinh doan
dong lién quan, nghién cau va trién khai, cac dich

va k§ thuat va cac dich vu ho trg kinh doanh.
Bang 1: Dan s6 Han Quéc, Seoul, Incheon, Gye Uz-fg?‘thﬁ do

(don vi: trieu dan)

1985 1990 2005

Han Quéc 40,5 43,2 48,3
Seoul 10,2 9,9 9,9
Incheon 2,5 2,6

ung thu 15,8 18, 0,1 21,4 22,6
do
Ty I¢ (Han 39,1%. 42,8% 45,2% 46,3% 46,7%
Quoc/vung
thu do6)

Nguon: Incheon Development Research Center (2004).




Thir ba, Theo nghién ctu cua Hobday va Lee (2002), cac nudc khac trong
khu vuc Pong Bic A c6 thé duoc xac dinh boi nhiing bét loi caa ching. Vi dy,
Nhat Ban da bi suy thoai kinh té trong 10 nim qua va nhimg nguy co kinh té
khong xac dinh caia Nhat c6 thé con tiép dién. Trung Qudc van con nghéo, co s
ha ting chua can xtng va khéng cé mot uy thé chinh quyén doc lap. Cac nudc
khac nhu Indonéxia, Thai Lan va Singapore c6 mot thi truong twong ddi nho
hozc 1a nam qua xa thi truong thi h ctia Pong Bac A. Két qua la Han
Quéc ¢6 loi thé so sanh h & trén. Tiép theo, thi truong
Han Qudc 16n gap 7 lan cac nu A. Vi vay, day la mot thir
nghiém thi truong trong khu vt
nganh ché tao céng nghé cao.

phong pht. Chang han, Quy khoa hoc quéc ot co quan Jién bang doc 1ap &
' tror’fgﬁ%: sinh vién nu6c
ngoai c6 trinh d§ dai hoc tham gia chuong trinh da ién si 1a tir Téng hop
qudc gia Seoul (1.655), Pai hoc qubc gia Pai Loan ( 3 Dai hoc Bic Kinh
(1.153 hoc sinh)”. Pay 1a con sd gy 4n tuong ma tw gido duc cua
nguoi Han Quéc. Pai hoc québc gia Seoul cua Han thi ‘nhat trong s6
céc nudc vé dat bang tién si 6 My.

b) Nhirng diém yéu va thach thir

Mét, dd co cudc tranh luan vé mot At quan ly mai cho Khu Kinh té
Tu do Incheon. Bét chap nhitng quan tdm hgay cang 16n vé cac nha dau tu nudc
trach trong chinh phu va & khu kinh té

ngoai u @
tu do da dua ra cuoc tranh luan ve viéc cir ra mot nha 1anh dao mai cho cac khu

nay. M(yng

ung nguoi ¢O anh huong 16n h nhién, B tai chinh caa chinh p
thi ¢ thuyét phuc rang quan trong la tinh hiéu qua. Chinh phu d boc 1 su that
vong ngay cang Tang vé tién d6 cham chap cua cac khu kinh té tu do Han

Quéc & Incheon, Busan-Jinhae va Gwangyang trong nam 2003. Pugc thiét
ké dong vai tro trung tam trong cac ké hoach ciia bo may hanh chinh dé phat
trién thanh trung tdm hau can va tai chinh, nhiing loi nhuan tir thué va cac uu dai
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khac di duoc thi hanh ¢ cac khu nay véi ky vong thu hit cac nha dau tu nude
ngoai. Con rat lau mai giai quyét dugc van dé nay vi bau cu dia phuong sé dién
ra vao thang 6 nim nay. Sau cudc bau cir dia phwong, cudc tranh luan vé liéu co
can mot co quan quan ly méi ¢d thé duoc dua ra. Vi vay, sy cai thién tinh hiéu
qua cia hé thdng c6 tham quyén & Khu kinh té tu do Incheon sé& cd véan dé trong
thoi gian téi.

an su c6 su phan di manh mé dbi
ao dong Dan chu”, dang
lap luan rang Khu kinh té

Thtr hai, cac cong doa
véi viéc phat trién Khu kin
I6n the ba Han Quéc, va mot
tu do Incheon gay ra sy bat cong n
Han Quéc. Ho qua quyét rang Han
trong sé cac nudc thanh vién T6 chuc
36,6% luc lugng lao dong hay 5,48 triéu
linh hoat cua thi truong lao dong ¢ Khu Kinh té
diéu kién lao dong cho cac cong nhan Han Quéc.
céc khu kinh té ty do cling gay ra lo ngai tir cac n
nang gay nhitng anh huong tiéu cyc. Cac nha hoat

gitra nhitng nguoi lao dong o
ty 1& cong nhan hop dong cao nhat
tac Kinh té va Phat trién (OECD);
i trong ndm 2005. Vi vay, tinh
ncheon’cé thé 1am x4u di
o1, mot vai uu dai 6
ong xa hoi vé kha
(T)L:‘sg cac truong
hoc nudc ngoai hoc phi dit duoc mé trong nim 2
Incheon sé nai rong khoang cach gido duc gitr

Thi ba, chién luoc phat trién kin nh té tu do Incheon 13 su
hap dan kinh doanh tap trung vao giéi ki h quéc té. Vi thé, thanh cong
cua chién lugc ndy chu yéu phu thudc tinh canh tranh quéc gia. Nhin ti
doanh-Em g uu tién quan trong caa viéc tim kiém
dia di Hﬂﬁgg kinh doanh nhu: quan h¢ lao dong thu

tuc h

tranh qudc gia cia Han QUOC da dang trong 10 nude hang dau thé gigi trong
nam 2002, n6 di roi xudng hang thir 15 trong bang xép hang thé giéi nam 2003
(KDI, 2003). Ly do la tinh canh tranh cta cac chinh sach doi méi co cau duoc
dua ra dé khic phuc cudc khung hoang tai chinh sau nim 1997 d3 dan bi kém
hiéu qua.



Bang 2: Bang xép hang khd néng canh tranh quéc giacia 6 nwéc chau A
(2001 - 2003)

Nuéc 2001 2002 2003
bai Loan 5 7 6
Malaysia 4
Nhat Ban 11

Trung Quéc 12
Théi Lan 10
Han Quéc .| =T

Nguén: Inter Management Development (KDI,
R
n.,gay t6n hai dén

udC ngoai thuc su
. Thir nghiém hat nhan
i chan dong. Hau hét nhiing
al rat lo lang vé su kién nay vi nd
c6 thé gay ra tham hoa trén ban dao Triéu Tién. Khong ai biét mot cach chic

chin @gTB @1 XBBB@]H nghlem hat nhan caa Bac Trleu Tién,

o co diéu chic ch

Cubi cling, ngudi ta van thuong chi ra rang Bac
su phét trién caa Khu kinh té tu do Incheon vi c4
khéng mubn mot cude chién tranh Triéu Tié
cua Bic Triéu Tién ngay 9/10/2006 da

nguoi Triéu Tién, va cac nha dau tu nud

Khi nghién citu chic ning phat trién kinh té & khu kinh té ty do, tham khao
truong hop Trung Qudc 1a viéc 1am hiru ich. Theo nghién cau “Khu Kinh té tu
do ¢ Han Quéc” cua Kim, Giwan nam 2004, c6 4 khu kinh té tu do duoc xay
dung vao dau nhimg nim 1980 ¢ Trung Quéc. Nhiéu rao can chinh sach ddi véi
dau tu va thuong mai dugc cai bo & cac khu kinh té tu do dé thu hut dau tu truc
tiép nudc ngoai va dé co dugc su phat trién kinh té. CO rat nhiéu su mién thué va
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cac wu dii vi 3 1y do chinh ma chinh pht Trung Quéc d4 tao ra nhitng dic an &
cac khu Kinh té tu do. Thtr nhat, bat dau tao ra méi treong Kinh doanh tét hon
cho dau tu tryc tiép nudc ngoai ¢ cac ving nho thi dé hon rat nhiéu so véi trén
toan dat nudc. Tha hai, chinh pha muén mo ctra dan ting budc ma khong phai
thiic ép gay soc cho nén kinh té. Va tht ba, nguoi ta van muén hoc hoi tir nhitng
viing quan trong nay trudc khi tién hanh cai cachtoan qudc (Kim, 2004). Vé dai
thé thi chién lugc nay da thanh co
suét nhitng ndm 1980 va n

truc tiép nudc ngoai ting dan trong
o/nam trong sudt thap ky.

4
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Bang 3: Su phat trién cua goai & Trung Quéc
Thoi ky 1985 2001

Tong 0,9 46,4
(ty USD)

Nguon: National Bureau of Statistics of

Khéc véi Pai Loan, Singapore va Trung Qudc
hit cac doanh nghiép nudc ngoai dén cac thi truon
trong vao phét trién cac hing trong nudc bang cé
ngoai. Két qua 13, dau tu truc tiép nudc ngoai chiém
trong nudc sudt gitra nhimg nim 1990. Sau dg
hoang tai chinh Han Québc 19971998, tong d
Qudc di ting manh ciing nhu ty & cua nén kinh té Han Quéc (Kim,
2004). Theo cac két qua nghién cau cu@Wien Kinh té hoc Cong nghiép va
Thuon mal Han Quoc, nam 2001 ty I¢ nguoi lao dong trong nudc lam cho cac
doanh gh & é

g nudc tich cuc thu
Han Qudc lai chd
v t:w nguol nuoc
ton@ vén ¢ dinh
a cua cuoc khung
¢p nudC ngoai vao Han

ngoal da tang tor 5,9% trong nam 1998

trong nudc. Pau tu truc tiép nude ngoal cung gop phan cai thién van dé can can
thanh toan cia Han Quéc bang cach khuyén khich xuat khau. Véi gié tri xuét
khau 21,3 ty USD va nhap khau 16,5 ty USD trong nam 1999, cac doanh nghiép
dugc nudc ngoai dau tu da tao ra 4,8 ty USD thing du thuong mai cho Han
Quéc. Bang dudi day cho thay su so sanh dau tu truc tiép nudc ngoai hién nay
gitta CHND Trung Hoa va Han Quéc.



Bang 4: So sanh dau tu truc tiép nude ngoai gittaTrung Qudc va Han Quéc

CHND Trung Hoa

Han Quadc

Khai quéat chung

- La nuéc nhan dau tu
truc tiép nudc ngoai Ion
nhat the gioi;

- Soan thao dé tu do hoa
dau tu truc tiép nudc
ngoai tir nam 1962.

- Chién luoc phéat trién
vay muon nudC ngoai
hon 1a dau tu tryc tiép
uGC ngoai.

Tong quan vé dau tu truc
tiép nudc ngoali

(1981).
- Phan b
(2001):ché ,
dich vu (24%).

- Nguén dau tutryc tie
nudc ngoai(1987 - 2001):

- Piém moc co ban cua
dau tu tryc tiép nuéc
ngoai: cuoc khung tai
chinh (1997)

- Phan-bd Tinh vurc(1991 -
01): ché tao( 52%),
vu (46% ).

6n dau tutryc tiép
ngoai(1993 -

Tac dong cua dau tu truc
tiép nudc ngoai

TTBD B

Hong Koéng  (35%)
M§(9,4%), Nhat Ban
(9,3%).

- Viéc lam: It r,

- Thuong m

- Nghién ctu truong hop

tac dong lan toa.

+ Nganh ban dan: lién

doanh

+ Phan phéi; nang cao
an thién aiy thien

sinh lgi cua cac nga
hang dia phuong do nang
cao canh tranh sau khung
hoang tai chinh

Céac chinh sich dau tu
truc tiép nudc ngoai

- vu dai thué va cac uvu
dai khu vuc.

- M¢& cia cham vachac
doi voi dau tu truc tiep
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- tiép can dat vu dai. nudc ngoai (1962-1997).

- bbn dic khu kinh té. - Mé rong cira cho dau tu
truc tiép nudc ngoai sau
khung hoang tai chinh
(1997-1998).

Nguon: Douglas H.Brooks & Hal Hill Businestokc, 2004,

Tom tat

C6 900 khu kinh té
giéi. Khu kinh té tu do Incheo
ngoai 1a yéu té dong vai tro qu ,
Han Quéc. Dy an Khu kinh té tu do In
Incheon c6 dién tich 51.862ha. The
thach thirc cua Khu kinh té tu do Inche

Khu kinh té tu do Incheon 1a mét dia diém
mot co sé ha tang hién dai va thi truong 16n véi

60 nudc va khu vuc trén thé
at dau tu truc tiép nudc
8C phat trién manh nén kinh té
om 3 quan khéc nhau ¢ thanh phd
ch diém manh, diém yéu, co hoi va
{tng wu diém va co hoi cho thay
INg cho kﬂhg kinh té tu do, c6
nhan |TIC trinh do cao.
Tuy nhién, diém yéu va nhiing nguy co thé hién nh a dién ra sy tranh
g doe‘m va thir bac
onfra cudc thu
hu hat dau tu truc
0 s phat trién Khu
inh nghiém cua Khu kinh

luan V& co quan quan tri méi, c6 sy phan dbi manh
vé kha nang qudc gia cia Han Quéc dang xudng
nghiém hat nhan cua Béc Triéu Tién s& 14 trd luc chi
tiép nudc ngoai cho Khu kinh té tu do Inche
kinh té ty do Incheon hién nay, t6i mud
té ty do Phd Pong va so sanh vai Khu ki ¥ do Incheon trong phan viét tiép
theo. N6 bao gdm phan so sénh cac nét chinh gitta Khu kinh té ty do Phé Pong

va KI‘I'EIWIH 'LB EBIMg co sd, moi trueong kinh doanh va moi

trudng song.
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